
การศึกษาบทบาทการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
ถิรนันท์  ชาวตวนัตก 

 
 

บทคดัย่อ 

           การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงสาํรวจ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเพื่อศึกษาระดบัความคิดเห็นของ

ครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 จาํแนก เพศ และ

ประสบการณ์การสอน    

            กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือครูผูส้อน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นนทบุรี เขต 1 จาํนวนทั้งส้ิน 220 คน  โดยใชต้ารางเครซ่ีและมอร์แกน โดยใชว้ิธีการสุ่มอยา่งง่าย ( Simple 

Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามจาํนวน 55 ขอ้ ท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความ

เช่ือมัน่ดว้ยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของ     ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficeint) ไดค้่าความ

เช่ือมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั 0.93 ลกัษณะแบบทดสอบถามท่ีใช้เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดบั สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าเฉล่ียทางคณิตศาสตร์ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ขอ้มูล 

คือ การทดสอบ t-test และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One-way ANOVA) 

   

คาํสําคญั 

 การบริหารงานวิชาการ  (Academic Administration)  ผูบ้ริหารสถานศึกษา (School Administrators)  

ครูผูส้อน (Teacher)  

 

บทนํา 

 การศึกษาเป็นส่ิงสําคญัยิ่ง บุคคลท่ีไดรั้บการศึกษาย่อมท่ีจะดาํรงตนอยู่ในสังคมแห่งยุค สังคม

ข่าวสารไดเ้ป็นอย่างดี หน่วยงานท่ีจดัการทางดา้นการศึกษาซ่ึงไดแ้ก่โรงเรียนโดยมีผูน้าํใน สถานศึกษา

ไดแ้ก่ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือผูบ้ริหารโรงเรียนซ่ึงเป็นผูน้าํองคก์ร และเป็นผูท่ี้มี หนา้ท่ีท่ีจะก่อใหเ้กิดความ

ร่วมมือระหวา่งคณะครูในโรงเรียน ผูป้กครอง ชุมชนและองคก์รต่างๆ ใน ชุมชนซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

ฐานะท่ีเป็นผูน้าํในการจดัการศึกษาจึงตอ้งอาศยัความเป็นผูน้าํ รวบรวมพลงัต่างๆมาช่วยใหเ้กิดการพฒันาทั้ง 

 

* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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ทางตรงและทางออ้มให้บรรลุผลสําเร็จในการดาํเนินงานหรือบรรลุประสงคใ์นการปฏิบติังาน ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาจาํเป็นตอ้งมีความตระหนัก ในความเป็นผูน้ํารู้เท่าทนัเหตุการณ์และสามารถปรับเปล่ียน

พฤติกรรมไดต้ลอดเวลา โดยสามารถ นาํผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชาไปสู่เป้าหมายท่ีชดัเจน การบริหารเป็นทีมท่ีมี

ศกัยภาพท่ีจะผลกัดนัให ้บุคลากรในโรงเรียนใหค้วามร่วมมือประกอบกิจกรรมทุกอยา่งดว้ยความเตม็ใจและ

รักท่ีจะทาํ ผลผลิตท่ีออกมาจะดีเยี่ยม และการบริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นด่านแรกของการ 

พฒันาโรงเรียนใหไ้ดม้าตรฐานและคุณภาพ การบริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จะประสบ ผลสาํเร็จ

ไดอ้ย่างดีนั้นตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ผูน้าํนั้นถือว่ามี ความสาํคญัเป็นอย่างยิ่ง

ต่อการมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งในการดาํเนินงาน ทุกประเภทสถานศึกษา หรือสถานประกอบการใด ถา้

ผูบ้ริหารไม่มีภาวะผูน้าํแลว้ยอ่มไม่สามารถนาํพาองคก์รไปสู่ ความสาํเร็จและเป้าหมายท่ีตอ้งการ โดยเฉพาะ

การบริหารจดัการในงานวิชาการซ่ึงเป็นหัวใจสาํคญั ในการดาํเนินงานของโรงเรียน ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้าํ

ทางด้านวิชาการด้วย จึงจะทาํให้เกิด ประสิทธิภาพในการดําเนินการสมดังพระบรมราโชวาทของ

พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัภูมิพล อดุลยเดช ( อา้งในสุมน อมรวิวฒัน์ 2545 : 1 ) ดงัน้ี 

            การสร้างคนดีนั้นก็คือ การให้ความรู้ ความคิด ความสามารถและความดีแก่เขาด้วย การให้

การศึกษาอบรมวิชาความรู้ต่างๆไม่ว่าวิชาสามญั วิชาชีพหรือวิชาศาสนาลว้น เป็นส่ิงจาํเป็นสาํหรับเยาวชน 

สาํหรับแต่ละคนจะนาํไปสร้างอนาคตท่ีมัน่คงแจ่มใส ถา้โรงเรียนสอนวิชาการไดดี้ฝึกหดัใหรู้้จกัหนา้ท่ีและ

ความเป็นผลเมืองดีให้ไดผ้ล จริงๆ พร้อมทั้งอบรมให้เขา้ใจในศาสนาดว้ยก็นบัว่าให้การศึกษาแก่เยาวชน

อย่าง ครบถว้นโดยเฉพาะความรู้วิชาการนั้น นอกจากจะทาํให้บุคคลเฉลียวฉลาดมีโอกาส ท่ีเปิดโลกกวา้ง

แลว้ยงัช่วยให้เขา้ใจในศาสนา ไดเ้ขา้ใจชดัเจนและกวา้งขวางเก้ือกูล การประพฤติปฏิบติัตามศาสนาได้

ถูกตอ้งมัน่คงและช่วยใหอ้นุชน เติบโตเป็นพลเมือง ดีตลอดถึงไดเ้ป็นศาสนิกชนท่ีสมบูรณ์แบบ 

           สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  มีจาํนวนโรงเรียนในสังกดั จาํนวน 

33 โรงเรียน ผูบ้ริหารและครู 520 คน การบริหารงานวิชาการอันเป็นหัวใจของการบริหารจัดการใน

สถานศึกษา ประกอบกบัการ ท่ีรัฐบาลไดมี้การปฏิรูประบบราชการและปฏิรูปการศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษา

ตอ้งปรับเปล่ียน ทศันคติและใชภ้าวะผูน้าํสูงโดยเฉพาะอยา่งยิ่งการใชภ้าวะผูน้าํกบัการบริหารงานวิชาการ

ใหมี้ ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

            ดว้ยเหตุดงักล่าวขา้งตน้ ผูศึ้กษาจึงสนใจศึกษาความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ซ่ึงสามารถใช ้

เป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณากาํหนดนโยบายในการพฒันาผูบ้ริหารและพฒันางานวิชาการของ โรงเรียน

ตลอดถึงการใช้เป็นแนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศึกษานําไปพัฒนาตนเองด้วยการ ปรับเปล่ียนพฤติ

กรรมการบริหาร เพื่อใหเ้กิดผลดีในการจดัการศึกษาใหถู้กตอ้งตามกรอบการ ปฏิรูปการศึกษา ใหน้กัเรียนได้

เกิดการเรียนรู้เตม็ตามศกัยภาพและเตม็ความสามารถ 
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วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

   1. เพื่อศึกษาระดบัความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

                   2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 จาํแนก เพศ และ

ประสบการณ์การสอน 

 

ขอบเขตการวจัิย 

     ประชากร  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยในคร้ังน้ี ได้แก่ ครูผูส้อนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 จาํนวน 33 โรงเรียน จาํนวนทั้งส้ิน 520 คน การเลือกกลุ่มตวัอยา่ง  ใช้

วิธีสุ่มอยา่งง่าย  จาํนวน 220  คน  โดยใชต้ารางเครซ่ีและมอร์แกน 

      ตวัแปรในการวิจยั 

1. ตวัแปรตน้ (ตวัแปรอิสระ) ไดแ้ก่ สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ( เพศ, ประสบการณ์ 

สอน) 

2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ความพึงพอใจของครูผูส้อนต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร 

 สถานศึกษา มี 11 ดา้น 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

      เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั เป็นแบบสอบถามท่ีผ่านการทดสอบหาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาโดย

การหาดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Congruence : IOC) ผูว้ิจยัไดน้าํแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขใหมี้

ความสมบูรณ์ชดัเจนยิง่ข้ึน โดยมีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่าง 0.60 – 1.00 และหาค่าความเช่ือมัน่ใชสู้ตร

สัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha Coefficeient) ตามวิธีคอนบาค(Cronbach ) ไดค่้าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.93 โดย

แบ่งสอบถามออกเป็น 2 ตอน คือ 1. ขอ้มูลส่วนบุคคล 2. เน้ือหาท่ีจะทาํวิจยั หาค่าร้อยละ ( Percentage ) 

ค่าเฉล่ียเลขคณิต ( Arithmetic Mean ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( Standard Deviation หรือ SD.) 

เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่าง 2 กลุ่ม ใชส้ถิติค่าที  ( Independent t-test ) เปรียบเทียบความแตกต่าง

ระหวา่ง 4 กลุ่ม ใชส้ถิติค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 

 

ผลการวจัิย 

 1.  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอยา่ง 220 คน พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่เป็นเพศหญิง  โดยประสบการณ์ในการทาํงาน  ตั้งแต่  1-10 ปี มากท่ีสุด รองลงมา ไดแ้ก่  11-20 ปี  

มากกวา่ 20 ปี  ตั้งแต่ 21-30 ปี  และ 31 ปีข้ึนไป 
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2.   ความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  จากกลุ่มตวัอยา่ง 220 คน  มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและ

รายดา้นอยู่ในระดบัปานกลาง ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ รองลงมาคือ  

ด้านการวดัผลและประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้  ด้านการพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษา  ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ประชาชน  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ

การศึกษา  ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  ดา้นการนิเทศการศึกษา  ดา้นการแนะ

แนวการศึกษา   ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  และดา้นการประสานความ

ร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 

 3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1ท่ีมีเพศแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต  1  โดยภาพรวมและรายดา้น  ไม่แตกต่าง 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  

4.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นนทบุรี เขต 1   ท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานแตกต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อการบริหารวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  โดยภาพรวมไม่

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

       

อภิปรายผล 

จากการวิจยัเร่ือง  ศึกษาความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  ประเดน็ท่ีน่าสนใจควรนาํมาอภิปรายผล  ดงัน้ี 

1. การแสดงความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบวา่ ใน

ภาพรวม มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง เน่ืองจากในปีการศึกษา 2559 ผูบ้ริหารในสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ขาดแคลนเป็นจาํนวนมาก จึงมีการแต่งตั้งครูในโรงเรียนทาํหนา้ท่ี 

รักษาการแทนผูบ้ริหาร ซ่ึงครูผูท้าํหนา้ท่ีรักษาราชการแทนผูบ้ริหารอาจมีความรู้และประสบการณ์ในการ

บริหารงานวิชาการยงัดีไม่มากพอ ซ้ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมชาย  คาํปลิว (2549 : 54) ไดศึ้กษาการ

ปฏิบติังานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษา อาํเภอราศีไศล จงัหวดัศรีสะเกษ  

ผลการวิจยัพบวา่การ ปฏิบติังานวิชาการ โดยภาพรวมและรายองคป์ระกอบอยูใ่นระดบัปานกลาง  

      ส่วนในรายดา้น ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ รองลงมาคือ  ดา้นการ

วดัผลและประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษา  ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ประชาชน  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  

ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  ดา้นการนิเทศการศึกษา  ดา้นการแนะแนว

การศึกษา   ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  และดา้นการประสานความร่วมมือ
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ในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน  เน่ืองจาก ผูบ้ริหารจะใหค้วามสาํคญัดา้นการพฒันากระบวนการ

เรียนรู้เป็นอนัดบัแรก เพราะเป็นดา้นท่ีมีผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนเป็นอนัดบัแรก หากครูไม่พฒันา

กระบวนการจดัการเรียนรู้ เช่น ทาํแผนการสอน สร้างส่ือการสอน หรือมีวิธีการสอนท่ีหลากหลาก นกัเรียน

คงไม่มีคุณภาพ รวมทั้งผูบ้ริหารในในสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 จะตรวจ

แผนการสอนของครูผูส้อนอยา่งต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เจริญ งามดี (2547 : 93) ไดศึ้กษา เร่ือง 

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์ผลการศึกษา

พบวา่ การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดับุรีรัมย ์

ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นพฒันากระบวนการเรียนรู้มีค่าเฉล่ีย

สูงสุด  

2.จากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารวิชาการ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่ง 220 คนท่ีมีต่อการ

บริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 จาํแนก

ตามเพศ พบว่าในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ทั้งน้ีเน่ืองจาก

ครูทั้งเพศหญิงและเพศชาย  มีสิทธิเสรีภาพและโอกาศในการแสวงหาความรู้ทางงานวิชาการไดเ้ท่าเทียมกนั 

จึงทาํให้ครูทั้งเพศหญิงและเพศชายมีความรู้ความเขา้ใจในการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกนั และครูทั้ง

เพศหญิงและเพศชายไดมี้โอกาศทาํงานวิชาการร่วมกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนั จึงทาํใหค้รู

ทั้งเพศหญิงและเพศชายรู้สึกถึงบทบาทและหนา้ท่ีการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่าง

กนั โดยพบว่าครูผูส้อนส่วนใหญ่ในปัจจุบนัเป็นเพศหญิงจะมีความคิดเห็นต่อการบริหารวิชาการ ของ

ผูบ้ริหารคลายๆกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รัตนา  อินทะชยัและสายทิตย ์ ยะฟู (2559: บทคดัย่อ)  

ปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 พบว่า จาํแนกตามเพศโดยภาพรวมและรายดา้น ไม่มีความ

แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 แต่อยา่งไรก็ตามข้ึนอยูก่บัพฤติกรรมการบริหาร แนวคิด 

หรือนโยบาย ของผูบ้ริหารแต่ละคนอาจจะแตกต่างกนัออกไป  

3.จากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารวิชาการ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่ง 220 คนท่ีมีต่อการ

บริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 จาํแนก

ตามประสบการณ์การสอน พบว่า ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 

0.05 ทั้งน้ีเน่ืองจาก   ผูบ้ริหาร  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 มีนโยบายให้
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ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความสําคญักบังานวิชาการ มีการส่งเสริมให้ครูผูส้อนไดมี้การอบรมงานวิชาการ

ดา้นต่างๆ ในระดบัเขตพื้นท่ี และระดับโรงเรียนอยู่บ่อยคร้ัง ทาํให้ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอน

แตกต่างกนัในสถานศึกษาทุกคนเกิดความรู้ ความเขา้ใจ ปฎิบติังานจนเกิดความชาํนาญ มีความตระหนัก

และเล็งเห็นถึงความสําคญัของงานวิชาการ ไม่แตกต่างกัน   และในส่วนของงานดา้นการพฒันาระบบ

ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษานั้น ถูกบรรจุอยูใ่น พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ หมวด 6 มาตรฐาน

และการประกนัคุณภาพการศึกษา มาตรา 47 ใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาทุกระดบั ประกอบดว้ย ระบบการประกนัคุณภาพภายใน และระบบการประกนัคุณภาพ

ภายนอก มาตรา 48 ให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา และให้ถือว่าการประกนัคุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีตอ้ง

ดาํเนินการอยา่งต่อเน่ือง   กระทรวงศึกษาธิการ (2544)  จากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติทั้ง 3 มาตรา 

จึงส่งผลใหส้ถานศึกษาปฏิเสธในเร่ืองการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาไม่ได ้โดยบุคคลท่ี

จะสามารถขบัเคล่ือนระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภายไดน้ั้นก็คือผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนในสถานศึกษาทุกคนนัน่เอง จึงส่งผลให้ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

นั้น ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนแตกต่างกนัมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนัเป็นตน้ สอดคลอ้งกับ

งานวิจยัของ    ศุลีพร บุศราทิจ (2549 : 153-164) ไดศึ้กษา เร่ือง การบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อมาตรฐาน

การศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า 1) ระดบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ทั้ง 12 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก 2) ระดบัมาตรฐานการศึกษา

ขั้นพื้นฐานเพื่อการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

เพชรบุรี เขต 1 ทั้ง 18 มาตรฐาน อยูใ่นระดบัมาก 

   อยา่งไรกต็ามการบริหารวชิาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษาท่ีมีความสาํคญัต่อการพฒันาผูเ้รียน ในยคุ

ปฏิรูปการศึกษาสถานศึกษามีโอกาสในการตดัสินใจมากข้ึนตามหลกัการกระจายอาํนาจทาง การศึกษา ท่ีให้

สถานศึกษารับผดิชอบในการบริหารงานวิชาการโดยตรง ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงจาํเป็นตอ้งปรับ

วิธีการคิดโดยคิดในระบบเปิด กล่าวคือตอ้งจดัทาํสาระของหลกัสูตร การจดักระบวนการเรียนรู้ การประกนั

คุณภาพการศึกษา การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา เป็นตน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีทกัษะ

เก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ และตอ้งเป็นผูน้าํทางวชิาการจึงจะทาํใหก้ารบริหาร วิชาการสามารถนาํไปสู่

การปฏิบติัไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
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ข้อเสนอแนะ 

การศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  มีขอ้เสนอแนะจากการวิจยั และ ขอ้เสนอแนะ สาํหรับการวิจยั คร้ังต่อไป ดงัน้ี 

1.ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 

1.1 การบริหารงานวิชาการจะบรรลุผลตามขอบข่ายงานวิชาการข้ึนอยู่กับความสามารถของผู ้

บริหารสถานศึกษา ผู ้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสําคัญในการบริหารงานวิชาการ ในการจัด 

กระบวนการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนในสถานศึกษา โดยผูบ้ริหารจะตอ้งส่ือสารเผยแพร่ให้ครู และผูป้กครองได้

เขา้ใจ แสวงหาวิธีการท่ีจะส่งเสริมใหน้กัเรียนสามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเองเพื่อฝึกฝนให ้เกิดทกัษะการเรียนรู้ 

อนัจะส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต ดังนั้นการส่งเสริม สนับสนุนและ เตรียมความพร้อมผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในดา้นการบริหารงานวิชาการจึงมีความสําคญั ตลอดถึงการ พฒันาครูผูส้อนและบุคลากร

ทางการศึกษา รวมทั้งแสวงหาความร่วมมือกบัหน่วยงานทางการศึกษา บุคคลในชุมชนมีส่วนร่วม ในการ

จดัการเรียนการสอนโดยนาํความรู้ประสบการณ์และภูมิปัญญา ทอ้งถ่ินของบุคคลมาใชใ้หเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 

และพฒันาตนเองของนกัเรียน 

2.ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยคร้ังต่อไป 

มีขอ้เสนอแนะเพื่อการวิจยัคร้ังต่อไป ดงัน้ี 

2.1 ควรจะวิจยัขอบข่ายการบริหารโรงเรียนใหค้รบทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ดา้นการบริหารวชิาการ ดา้น

การบริหารทัว่ไป ดา้นการบริหารงานดา้นบุคลากร และดา้นการบริหารงบประมาณ เพื่อท่ีจะทราบบทบาท

ของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานดา้นต่างๆ และเป็นแนวทางในการ พฒันาสถานศึกษาต่าง ๆ ต่อไป 

2.2   ควรศึกษาเปรียบเท่ียบการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 กบัการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเขตอ่ืน 
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