
สภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาที ่ 6 

สังกดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต 1 
วนัเฉลมิ    ไพรศิลป์* 

 

บทคดัย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นวิจยัเชิงสาํรวจ  โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการบริหาร

งบประมาณของสถานศึกษาในเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี  6  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี  เขต 1   จาํแนกตามตาํแหน่งและประสบการณ์  กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัคือ  ผูบ้ริหาร

และครูในเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี  6  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  

เขต 1  ภาคเรียนท่ี   2   ปีการศึกษา  2559    จาํนวนทั้งส้ิน  132  คน   โดยใชต้าราง KrejcieและMorgan 

โดยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย (Simple  Random  Sampling )   เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามท่ีผา่น

การทดสอบหาค่าความเช่ือมัน่  ดว้ยการหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค ( Cronbach’s  Alpha   

Coefficeint )   ไดค่้าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั  0.94  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ 

ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  วิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการบริหารงบประมาณของ

สถานศึกษาในเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี  6  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี  เขต 1  จาํแนกตามตาํแหน่ง วิเคราะห์ค่าโดยใชค่้า t-test แบบ  Independent  สาํหรับประสบการณ์ 

วิเคราะห์ค่าโดยใชค้่า (  One – Way   analysis  of   variance  )  เม่ือพบความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิติท่ีระดบั .05  จึงทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธีเชฟเฟ่  ( Scheffe   Post  hoc  Comparison ) 

 ผลการวิจยัพบวา่ 

1. สภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี 6     

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต 1   ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นโดยภาพรวม

และรายดา้นอยูใ่นระดบั  มาก 

2. ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูมีความเห็นต่อสภาพการบริหาร 

งบประมาณของสถานศึกษาในเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี 6  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี  เขต 1   โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานต่างกนัมีความ 

คิดเห็นต่อสภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี 6    

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต 1   โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 

 

*สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 



คาํสําคญั 

 การบริหารงบประมาณ ,  สภาพการบริหารงบประมาณ , งบประมาณของสถานศึกษา , สาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต  1  

 

บทนํา 

 การบริหารงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการไดก้าํหนดขอบข่ายการบริหาร

งบประมาณและการเงินสาํหรับผูบ้ริหาร ไดป้ฏิบติัในสถานศึกษาแต่สถานศึกษาของแต่ละเขตพื้นท่ี

การศึกษา  มกัประสบปัญหาลกัษณะคลา้ยคลึงกนั กล่าวคือ เจา้หนา้ท่ีขาดความรู้ความเขา้ใจ ไม่มีทกัษะและ

ประสบการณ์ในการตรวจสอบตลอดจนไม่เห็นความสาํคญัจึงทาํใหข้าดการปฏิบติัอยา่งจริงจงัและ

สมํ่าเสมอ  และเน่ืองจากครูปฏิบติัการสอนเป็นส่วนใหญ่ตอ้งมีงานสอนและปฏิบติังานอ่ืน ๆ มาก หาก

เป็นไปไดค้วรจดัใหมี้ตาํแหน่งเจา้หนา้ท่ีการเงินและบญัชี โดยรับผูท่ี้สาํเร็จการศึกษาในสาขาท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การเงินและบญัชีโดยตรง ( ดวงเดือน กลุดี. 2547 : 47 )   

ทาํใหเ้จา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติังานดา้นการเงินบางส่วนท่ีเขา้รับการอบรมความรู้เร่ือง การจดัทาํ 

งบประมาณแบบใหม่ของตน้สังกดั  ใชเ้วลาอบรมรับการถ่ายทอดความรู้อย่างจาํกดั ทาํให้มีทกัษะ ความ

ชาํนาญ  ความเขา้ใจในการดาํเนินงาน  จาํนวนหลกัฐานทางการเงินและบญัชีมีเป็นจาํนวนมาก  การควบคุม

เอกสารทางการเงินยงัไม่ชดัเจน และนาํมาปฏิบติัจึงมีบา้งท่ีไม่ถูกตอ้งตามระเบียบ  ( สมพงษ์  ยุบลนิตย.์ 

2548 : 101 )  

 งบประมาณจึงเป็นส่ิงท่ีสาํคญัต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคข์อง

สถานศึกษา โดยการใชจ่้ายงบประมาณนั้นจะดาํเนินการในรูปแบบของการการจดัทาํโครงการและกิจกรรม

ต่าง ๆ  ซ่ึงผูเ้รียนเป็นผูไ้ดรั้บประโยชน์ในการดาํเนินการจดัโครงการหรือกิจกรรมนั้น ๆ โดยผูบ้ริหารและครู

ตอ้งเขา้ใจถึง  กฎ  ระเบียบ  วิธีการ ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในการขออนุมติัใชจ่้ายงบประมาณโดยตอ้งดาํเนินการ

จดัทาํเอกสารและหลกัฐานประกอบการเบิกจ่ายอยา่งถูกตอ้งในแต่ละโครงการ  สามารถตรวจสอบได ้ 

 จากการศึกษาสภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี 6 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต 1  พบวา่    ผูบ้ริหารและครูยงัขาดความรู้  

 ความเขา้ใจในส่วนของการจดัทาํหลกัฐานเอกสาร  การจดัทาํคาํของบประมาณ    การจดัซ้ือ  จดัจา้ง   

การบริหารงานดา้นพสัดุและสินทรัพย ์ ซ่ึงในปัจจุบนัมีการใชร้ะบบ  EGP ( Electronic Government  

Procurement )  คือ  ระบบการจดัซ้ือจดัจา้งภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์  ซ่ึงตอ้งมีความชาํนาญในการจดัทาํ

เอกสารผา่นระบบน้ีซ่ึงมีมูลค่าในการจดัซ้ือ จดัจา้ง  ตั้งแต่ 5,000  บาทข้ึนไป  สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี  เขต 1  ไดมี้การจดัอบรมการจดัซ้ือจดัจา้งภาครัฐดว้ยอิเลก็ทรอนิกส์   ( EGP )  แต่ก็

พบว่าครูท่ีมีหนา้ท่ีดา้นการบริหารพสัดุและสินทรัพยย์งัไม่สามารถดาํเนินการไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เพราะยงัขาด

ความรู้และและทกัษะต่าง ๆ ในการจดัทาํ 



 จากสภาพดงักล่าวขา้งตน้  ผูว้ิจยัในฐานะผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบังานบริหารงบประมาณของ

สถานศึกษา  จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาคน้ควา้ สภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในเครือข่าย 

พฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี  6  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต 1 เพื่อเป็น

แนวทางในกาพฒันาระบบการบริหารงบประมาณ  สามารถพฒันาบุคลากรใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจ            

มีทกัษะในการทาํงานและก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาต่อไป 

 

 วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี 6  

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต 1  

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูเก่ียวกบัสภาพการบริหารงบประมาณของ 

สถานศึกษาในเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี 6  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  

เขต 1   จาํแนกตามสถานภาพตาํแหน่งและประสบการณ์ 

 

 ขอบเขตของการวจัิย 

 ประชากรเป็นผูบ้ริหารและครูในเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี 6  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต 1   ภาคเรียนท่ี  2  ปีการศึกษา  2559  จาํนวนทั้งหมด  197  คน   

กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีคือผูบ้ริหารและครูในเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี  6  สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต  1  ภาคเรียนท่ี  2  ปีการศึกษา  2559  โดยการสุ่มกลุ่ม

ตวัอยา่งตามตารางของเครจซีและมอร์แกน   จาํนวน  132  คน 

 ตัวแปรในการวจัิย 

1. ตวัแปรอิสระ   ไดแ้ก่  สภาพตาํแหน่งและประสบการณ์ 

2. ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่   สภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา  ในเครือข่ายพฒันาคุณภาพ 

การศึกษาท่ี  6  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต 1 จาํแนกเป็น  7  ดา้น คือ 

1.  การจดัทาํและเสนอของบประมาณ  2.  การจดัสรรงบประมาณ  3.  การติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผล

และรายงานผลการใชเ้งินและผลดาํเนินงาน  4.  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา                  

5.  การบริหารการเงิน  6.  การบริหารบญัชี  7.  การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์

 

 

 

 

 

 



 วธีิการดําเนินการวจัิย 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงสาํรวจ  โดยกลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัคือ  ผูบ้ริหารและครูในเครือข่าย

พฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี  6  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต  1   ภาคเรียนท่ี 2 

ปีการศึกษา  2559   จาํนวนทั้งส้ิน  132  คน   โดยใชต้าราง  Krejcie และ Morgan   โดยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย 

( Simple   Random   Sampling )   เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั  เป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาความ

เท่ียงตรงเชิงเน้ือหาโดยการหาดชันีความสอดคลอ้ง ( Index  of    Congruence  :  IOC  )  ผูว้ิจยัไดน้าํ

แบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขใหมี้ความสมบูรณ์ชดัเจนยิง่ข้ึน   โดยมีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่ง  

0.62 – 1.00  และหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟ่า  ( Alpha   Coefficeint )  ตามวิธีของครอนบาค ( Cronbach ) 

ไดค่้าความเช่ือมัน่เท่ากบั  0.94   โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น  3  ตอน   คือ 1. ขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบั

สภาพของผูต้อบแบบสอบถาม   2. เน้ือหาท่ีจะทาํวิจยั  3.  ขอ้เสนอแนะคาํถามปลายเปิด   ใชก้ารวิเคราะห์ 

ค่าสถิติดว้ย  t – test  แบบ  Independent  และ ANOVA ( One – Way  analysis   of  variance ) สาํหรับตวั

แปร  สถานภาพและประสบการณ์ 

 

 ผลการวจัิย 

1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  จากกลุ่มตวัอยา่ง  132  คน  พบวา่  ผูต้อบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่เป็นครูผูรั้บผดิชอบดา้นงบประมาณ โดยมีประสบการณ์ระหวา่ง  5  - 10  ปี  มากท่ีสุด 

รองลงมาไดแ้ก่  10ปีข้ึนไปและ  นอ้ยกวา่ 5 ปี  ตามลาํดบั 

2. สภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี 6     

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต 1   ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นโดยภาพรวม

และรายดา้นอยูใ่นระดบั  มาก 

3. ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูมีความเห็นต่อสภาพการบริหาร 

งบประมาณของสถานศึกษาในเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี 6  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี   เขต 1   โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

4. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานต่างกนัมีความ 

คิดเห็นต่อสภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี 6   สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต 1   โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 

 

 

 

 

 



 อภิปรายผล 

จากการวิจยัเร่ือง  สภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในเครือข่ายพฒันาคุณภาพ

การศึกษาท่ี 6 สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต 1   พบวา่  ประเดน็ท่ีน่าสนใจ

ควรนาํมาอภิปรายผล  ดงัน้ี 

1. การแสดงความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูท่ีมีต่อสภาพสภาพการบริหารงบประมาณของ 

สถานศึกษาในเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี  6  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี  เขต  1  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั  มาก  และเม่ือพจิารณารายดา้น  พบวา่  ดา้นการบริหารการเงินมาก

ท่ีสุด  รองลงมาคือ  ดา้นการบริหารพสัดุและสินทรัพยแ์ละดา้นการบริหารบญัชี    เน่ืองจาก ผูบ้ริหารและครู

ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีดา้นงบประมาณตระหนกัและเห็นความสาํคญัในการบริหารงบประมาณ เพราะ งบประมาณ

เป็นปัจจยัในการดาํเนินโครงการ  กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีตั้งไวใ้นการ

ใชจ่้ายงบประมาณนั้นผูบ้ริหารและครูตอ้งคาํนึงถึง  ระเบียบ  วิธีการ ในการใชจ่้ายงบประมาณใหถู้กตอ้ง

ตามกฎ  ระเบียบตามท่ีกระทรวงการคลงักาํหนด  ถา้ดาํเนินการผดิพลาดอาจมีผลทางวินยัได ้ซ่ึงสอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของ  จนัจิรา  อมรสถิต ( 2548 ) ไดท้าํการศึกษาเก่ียวกบัการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต  3  โดยมีผลการการศึกษาสรุปไดว้า่  

สภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ง  7  ดา้น ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

2. จากผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในเครือข่ายพฒันาคุณภาพ 

การศึกษาท่ี 6 สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต 1   ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและ

ครูท่ีมีต่อสภาพการจากผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในเครือข่ายพฒันา

คุณภาพการศึกษาท่ี 6 สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต 1   จาํแนกตามสภาพ

ตาํแหน่งและประสบการณ์ พบวา่โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 

0.05   ซ่ึงไม่ตรงตามสมมติฐาน  เน่ืองจาก  ในการปฎิบติัหนา้ท่ีในดา้นการบริหารงบประมาณนั้น  ผูบ้ริหาร

และครูผูรั้บผดิชอบดา้นการบริหารงบประมาณนั้น ตอ้งมีความรอบครอบในการปฏิบติังานในดา้นต่าง ๆ  

ในการเบิกจ่ายงบประมาณเพราะมี กฎ  ระเบียบ  ต่าง ๆ ท่ีกระทรวงการคลงักาํหนดใหห้น่วยงานราชการ

ปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด  ตามระเบียบ   จึงทาํใหผู้ป้ฏิบติัหนา้ท่ีตอ้งมีความระมดัระวงัอยา่งมากท่ีสุดเพื่อให้

ดาํเนินการไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  โปร่งใสและสามารถตรวจสอบไดต้ามหลกัธรรมาภิบาลถา้ดาํเนินการผดิพลาด

อาจมีโทษทางวินยัไดซ่ึ้งอาจส่งผลกบัผูบ้ริหารและครูผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีดา้นงบประมาณมีความคิดเห็นในราย

ดา้นไม่แตกต่างกนั   ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พิสุทธ์ิธนภทัร์  ( 2551 )  ไดท้าํการวิจยัโดยมีความมุ่ง

หมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบสภาพปัญหาการปฏิบติังาน  บริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ท่ีเป็นนิติบุคคล  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์ เขต  1   สรุปไดว้า่การปฏิบติังานอยูใ่น

สถานศึกษาท่ีมีขนาดท่ีต่างกนัมีความคิดเห็นต่อปัญหาการปฏิบติังานบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล  โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ผูบ้ริหาร



สถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั  3  ดา้น  ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารการเงิน  ดา้นการบริหาร

บญัชีและดา้นการบริหารพสัดุและสินทรัพยซ่ึ์งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน 

 

ข้อเสนอแนะสําหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 

1. ผูบ้ริหารความส่งเสริมใหค้รูผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีดา้นงานบริหารงบประมาณ  ศึกษา  อบรม  พฒันา 

ตนเองเน่ืองจากครูไม่ไดจ้บทางดา้นบญัชีและพสัดุแต่ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีดา้นงบประมาณจึงจาํเป็นตอ้งใหค้รูมี

ความรู้ในการปฏิบติัใหถู้กตอ้งตามระเบียบ  วิธีการท่ีกระทรวงการลงักาํหนด 

2. สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต 1  ควรมีการจดัอบรม  การจดัซ้ือ  

 จดัจา้ง ในระบบ  EGP  และมีการติดตามผลอยา่งต่อเน่ือง  เน่ืองจากครูผูท้าํหนา้ท่ีจดัซ้ือจดัจา้งยงัขาดความรู้

เก่ียวกบัการปฏิบติังานในระบบ EGP  และมีการติดตาม  ประเมินผลการอบรมวา่อบรมแลว้สามารถ

ดาํเนินการไดผ้ลเป็นอยา่งไร 
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