
ความคดิเห็นของครูทีม่ีต่อบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน 

ของโรงเรียนอยุธยาวทิยาลยั 

นางสาวยพุนิ  ตุ่นเฮา้ 

 

บทคดัย่อ 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทของผูบ้ริหาร

ในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน ของโรงเรียนอยธุยาวิทยาลยั 2) เพื่อเปรียบเทียบ                              

ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน ของ

โรงเรียนอยธุยาวิทยาลยั จาํแนกตามเพศและประสบการณ์การทาํงาน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั 

ไดแ้ก่ ครูผูส้อนของโรงเรียนอยธุยาวิทยาลยั ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 127 คน เคร่ืองมือท่ีใช ้                

ในการวิจยั คือ แบบสอบถามเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการ

เรียนการสอน ของโรงเรียนอยธุยาวิทยาลยั ปีการศึกษา 2559 

ผลการวิจยั พบวา่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน ของโรงเรียนอยธุยาวิทยาลยั พบวา่ ครูมีความคิดเห็นในภาพรวม

และรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (  = 4.31,              

SD = 0.42) ดา้นการวดัผลและประเมินผล (  = 4.29, SD = 0.47) ดา้นการนิเทศการศึกษา                

(  = 4.29, SD = 0.51) ดา้นการจดัการแหล่งเรียนรู้ (  = 4.14, SD = 0.53) และดา้นการวจิยั                

ในชั้นเรียน (  = 4.13, SD = 0.51) ตามลาํดบั 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริม                 

การจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนอยธุยาวิทยาลยั พบวา่ เพศท่ีต่างกนั และประสบการณ์ทาํงาน

ท่ีต่างกนั มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั  

 

บทนํา 

กระแสโลกาภิวฒัน์ในปัจจุบนั มีอิทธิพลส่งผลกระทบอยา่งยิง่ต่อวิถีชีวติของมนุษยท์ั้งดา้น 

เศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรม การเมือง การปกครอง ดว้ยความเจริญทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี          

ท่ีเช่ือมโยงโลกเขา้ดว้ยกนัลกัษณะของโลกไร้พรหมแดน มีการไหลเวยีนอยา่งเสรี และไร้ขีดจาํกดั 

ท่ีมีฐานของความรู้ การศึกษาเป็นกลไกสาํคญัของการพฒันาความเจริญกา้วหนา้ดงักล่าวไม่เฉพาะ

แต่ในสถานศึกษา แต่ครอบคลุมในทุกมิติทุกองคก์ร ทุกกิจกรรม ทั้งดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสงัคมและ

ดา้นการเมือง การปกครอง ดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีเป็นตน้ โลกยคุปัจจุบนัและอนาคต            

จึงเป็นโลกของการแสวงหาความรู้ และใชค้วามรู้เป็นฐานอยา่งเขม้ขน้ เพื่อเพิ่มศกัยภาพและ
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ความสามารถในการแข่งขนัและยัง่ยนืของแต่ละประเทศ ประเทศไทยเป็นประเทศหน่ึงในสงัคม

โลกท่ีอยูภ่ายใตก้ระแสโลกาภิวฒัน์และการแข่งขนับนพื้นฐานของความรู้เช่นเดียวกนั  

จากพระราชบญัญติัการศึกษา ไดก้ล่าวไวว้า่ การจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนมี

ความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้และถือวา่ผูเ้รียนมีความสาํคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการ

ศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ จึงใหส้ถานศึกษา

ร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน องคก์รเอกชน องคก์ร

วิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสงัคมอ่ืน ส่งเสริมความเขม้แขง็ของชุมชน

โดยจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพือ่ใหชุ้มชนมีการจดัการศึกษา อบรม มีการแสวงหา

ความรู้ ขอ้มูล ข่าวสาร และรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาและวทิยาการต่าง ๆ เพื่อพฒันาชุมชนให้

สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ รวมทั้งหาวธีิการสนบัสนุนใหมี้การแลกเปล่ียน

ประสบการณ์ การพฒันาระหวา่งชุมชน ใหส้ถานศึกษาพฒันากระบวนการเรียนการสอนท่ีมี

ประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมใหผู้ส้อนสามารถวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน

ในแต่ละระดบัการศึกษา กระบวนการเรียนรู้ตอ้งมุ่งปลูกฝังจิตสานึกท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัการเมือง           

การปกครอง ในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข รู้จกัรักษาและส่งเสริม

สิทธิ หนา้ท่ี เสรีภาพ เคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์ มีความภาคภูมิใจ

ในความ เป็นไทย รู้จกัรักษาผลประโยชน์ส่วนรวม รวมทั้งส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม              

ของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาไทย และความรู้อนัเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จกัพึ่งตนเอง                

มีความริเร่ิมสร้างสรรค ์ใฝ่รู้ และเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ือง   

ในสภาพท่ีสงัคมมีความเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว การจดัการบริหารองคก์ารต่าง ๆ 

จะตอ้งตามความเปล่ียนแปลงใหท้นั มิเช่นนั้นจะถูกท้ิงใหล้า้หลงั และจะประสบความลม้เหลว              

ในการบริหารองคก์ารนั้น ๆ เพราะความสาํเร็จหรือความลม้เหลวขององคก์ารยอ่มข้ึนอยูก่บั

ศกัยภาพของผูบ้ริหาร องคก์รทุกองคก์รไม่วา่จะเป็นองคก์รภาครัฐ หรือเอกชน ต่างตอ้งการท่ีจะให้

องคก์รของตนมีนกับริหารมืออาชีพมาบริหารในส่วนของการบริหารจดัการศึกษากเ็ช่นเดียวกนั 

ผูบ้ริหารนบัเป็นผูท่ี้มีบทบาทสาํคญัอยา่งยิง่ต่อความสาํเร็จหรือความลม้เหลวของการจดัการศึกษา 

คาํวา่ ผูบ้ริหารตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ หมายถึง บุคลากรวิชาชีพท่ีรับผดิชอบ                    

การบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งทั้งของภาครัฐและเอกชน ซ่ึงถือไดว้า่เป็นกลไกหลกัในการ

ขบัเคล่ือนการจดัการศึกษาอยา่งแทจ้ริง ตามนโยบายการกระจายอาํนาจทางการศึกษา ซ่ึงส่ิงท่ี              

นกับริหารการศึกษา และบุคคลทัว่ไปมีความคาดหวงัต่อการเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา คือการเป็น 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพนัน่เอง การศึกษาไทยในยคุปฏิรูปการศึกษาตอ้งการใหผู้บ้ริหาร

สถานศึกษาเป็น ผูบ้ริหารมืออาชีพ ท่ีมีความรู้และประสบการณ์สมกบัท่ีเป็นวิชาชีพชั้นสูง                  
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เป็นบุคลากรวชิาชีพท่ีรับผดิชอบการบริหารสถานศึกษา ท่ีนอกจากจะบริหารบุคลากรครูผูส้อนแลว้ 

ผูบ้ริหารมืออาชีพจะตอ้งเป็นผูน้าํทางวิชาการ เป็นผูน้าํการปฏิรูปการเรียนรู้ ตามพระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ กล่าวคือ มีความสามารถท่ีจะประสานการมีส่วนร่วมของครู ผูป้กครอง 

กรรมการสถานศึกษา ชุมชน และผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ ในการระดมความสามารถและทรัพยากร เพื่อ

การบริหารอยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ตลอดจนจดัใหมี้กระบวนการประกนัคุณภาพ

เพื่อใหก้ารจดัการศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ซ่ึงจะนาํไปสู่การพฒันาผูเ้รียน              

ใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ในทุกดา้นเพื่อเป็นกาํลงัสาํคญัในการพฒันาประเทศชาติต่อไป 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีบทบาทเป็นบุคคลท่ีมีหนา้ท่ีสาํคญัในการกาํหนดทิศทางของ

สถานศึกษาในดา้นต่าง ๆ ใหง้านบรรลุเป้าหมายตามท่ีกาํหนดไว ้และการท่ีผูบ้ริหารจะสามารถ

พฒันางานในสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพไดน้ั้น จาํเป็นตอ้งอาศยับทบาทของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา อนัจะนาํพาสถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายตามเกณฑม์าตรฐานเก่ียวกบับทบาทในการ

บริหารและการจดัการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงประกอบดว้ย 10 องคป์ระกอบ ดงัต่อไปน้ี 

1) การเป็นผูน้าํทางวิชาการ 2) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 3) การเป็นผูอ้าํนวยความสะดวก               

4) การประสานความสาํพนัธ์ 5) การส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากร 6) สร้างแรงจูงใจ                         

7) การประเมินผล 8) การส่งเสริมสนบัสนุนการวิจยั 9) การเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ และ10)               

การส่งเสริมเทคโนโลย ีการบริหารองคก์ารใหป้ระสบผลสาํเร็จบรรลุวตัถุประสงค ์ผูบ้ริหารตอ้ง

กระตุน้จูงใจบุคลากรใหเ้กิดขวญักาํลงัใจในการทาํงาน ขวญัเป็นความรู้สึกของบุคคลท่ีมีต่อ

สภาพแวดลอ้ม และงานท่ีตนทาํอยูซ่ึ่งอาจเป็นทั้งความรู้สึกท่ีดีหรือไม่ดี หากบุคลากรมีความรู้สึก           

ท่ีดีต่องานและสภาพแวดลอ้มของงาน ตลอดทั้งมีความรู้สึกท่ีดีต่อผูบ้ริหารและเพื่อนร่วมงาน 

บุคลากรจะทาํงานดว้ยความสุขและความตั้งใจ การสร้างขวญักาํลงัใจจึงมีความจาํเป็น เพราะจะ            

ทาํใหบุ้คลากรเกิดความรักความสามคัคีในการทาํงานและแกปั้ญหาร่วมกนั ดงันั้นจึงเป็นหนา้ท่ี

ผูบ้ริหารท่ีหมัน่ตรวจสอบขวญักาํลงัใจของครูและบุคลากร เพื่อจดัสภาพแวดลอ้มเก่ียวกบังาน และ

สงัคมใหเ้อ้ือต่อการเกิดขวญักาํลงัใจอนัจะส่งผลต่อความร่วมมือร่วมใจ และเป็นการเสริมสร้าง

แรงจูงใจในการทาํงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันั้นเพื่อสร้างปัจจยัจูงใจให้

ขา้ราชการครูปฏิบติังานในหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพโดยหวงัผลสุดทา้ยท่ีคุณภาพ                 

การจดัการศึกษาแห่งชาติ คณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในฐานะองคก์ร

กลางการบริหารงานบุคคลสาํหรับขา้ราชการครู จึงไดก้าํหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการกาํหนด

ตาํแหน่งและแต่งตั้งขา้ราชการครูใหด้าํรงตาํแหน่งสูงข้ึน หรือไดรั้บเงินเดือนในระดบัท่ีสูงข้ึนทุก

สายงานในลกัษณะท่ีเป็นมาตรการจูงใจใหข้า้ราชการครูไดป้ฏิบติังานตรงตามหนา้ท่ี                          

ความรับผดิชอบเป็นประการสาํคญั ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูมี้บทบาทสาํคญัอยา่งมากในการท่ีจะ

บริหารโรงเรียนใหมี้คุณภาพ ปัจจุบนัการศึกษาของไทยมีปัญหาทางการศึกษา วิธีท่ีช่วยแกปั้ญหา 
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ไดคื้อ ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมในเร่ืองของการปฏิบติัหนา้ท่ีดา้นการสอนของครู อาํนวยการจดัหาวสัดุ

และแหล่งเรียนรู้เพื่อช่วยในการสอน เม่ือครูเกิดปัญหาผูบ้ริหารในฐานะผูน้าํหลกัสูตรตอ้งสามารถ

นิเทศและใหค้าํปรึกษาได ้เพราะจะทาํใหค้รูรู้สึกวา่ตนเองมีท่ีพึ่งดา้นวชิาการ มีผูส่้งเสริมดูแล

ช่วยเหลือ ผูบ้ริหารจะตอ้งพฒันาคุณภาพของครูใหมี้ความรู้ความสามารถในดา้นวิชาการ เพื่อการ

จดัการเรียนการสอนอยา่งมีคุณภาพรู้จกัการหาวิธีการสอนแบบต่าง ๆ เพือ่ถ่ายทอดความรู้ไปยงั

นกัเรียน นอกจากน้ีผูบ้ริหารยงัตอ้งส่งเสริมใหค้รูมีความกา้วหนา้ในวิชาชีพ อนัแสดงถึงความมัน่คง

ในชีวิต เสริมสร้างแรงจูงใจใหค้รูใฝ่หาความกา้วหนา้ ยกยอ่งเชิดชูเกียรติครูผูมี้ผลงานดีเด่น เพื่อเป็น

แบบอยา่งท่ีดีและเป็นกาํลงัใจแก่ครูผูก้ระทาํความดี มีผลงานปรากฏในฐานะผูน้าํทางการศึกษาของ

โรงเรียน ผูบ้ริหารจะตอ้งใหก้ารส่งเสริมครูทุกดา้นโดยท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งแสดงบทบาทของ                      

ผูฝึ้กสอนบทบาทของท่ีปรึกษา บทบาทผูป้ระเมิน และบทบาทของผูช่้วยเหลือ 

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้จะเห็นไดว้า่โรงเรียนมีภารกิจหลกัในการจดักระบวนการเรียน               

การสอน ใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ ผูบ้ริหารมีบทบาทสาํคญัใน

การบริหารจดัการงานวิชาการของโรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมายตามแนวทางการจดัการศึกษาท่ี

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งคาํนึงถึงความสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 

และท่ีแกไ้ขเพิม่เติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 ระบุวา่ประสิทธิภาพในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

มีคุณภาพไม่เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา สอดคลอ้งกบัผลการทดสอบระดบัชาติของโรงเรียน

มธัยมศึกษาจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา มีค่าเฉล่ียในภาพรวมตํ่ากวา่ค่าเฉล่ียของประเทศ ส่วนหน่ึง

เกิดจากการบริหารจดัการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งมีภาวะผูน้าํทางวิชาการท่ีแสดงออกถึง

ความรู้ ความสามารถ เป็นผูมี้วิสยัทศันก์วา้งไกล มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ส่งเสริม กระตุน้ จูงใจ 

สร้างขวญักาํลงัใจใหก้บับุคลากร ในฐานะท่ีผูว้ิจยัเป็นบุคคลท่ีอยูใ่นวงการการศึกษาและปฏิบติั

หนา้ท่ีเป็นครูในโรงเรียนอยธุยาวิทยาลยั จึงเลง็เห็นความสาํคญัในการศึกษาถึงบทบาทของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนอยธุยาวิทยาลยั เพือ่เป็นแนวทาง

ในการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาและการจดัการเรียนรู้ใหมี้คุณภาพต่อไป  

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการจดัการเรียน

การสอน ของโรงเรียนอยธุยาวิทยาลยั  

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการ

จดัการเรียนการสอน ของโรงเรียนอยธุยาวทิยาลยั จาํแนกตามเพศและประสบการณ์การทาํงาน 

 

 



5 

ขอบเขตการวจัิย  

การวิจยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายท่ีจะสาํรวจความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทของผูบ้ริหารใน

การส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน ของโรงเรียนอยธุยาวิทยาลยั 

ขอบเขตด้านประชากร 

ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนของโรงเรียนอยธุยาวิทยาลยั ปีการศึกษา 

2559 จาํนวน 190 คน  

กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี พิจารณาจากตารางสาํเร็จรูปของ Krejcie and Morgan 

(สุรศกัด์ิ อมรรัตนศกัด์ิ และคณะ 2559, หนา้ 101) จากประชากร จาํนวน 190 คน ไดข้นาดกลุ่ม

ตวัอยา่งจาํนวน 127 คน  

ขอบเขตด้านเนือ้หา 

ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนอยธุยาวิทยาลยัจาํแนกตามเพศและประสบการณ์

การปฏิบติังาน  

ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียน              

การสอน ของ โรงเรียนอยธุยาวิทยาลยั จาํนวน 5 ดา้น ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 

การวดัผลและประเมินผล การวิจยัในชั้นเรียน การจดัการแหล่งเรียนรู้ และการนิเทศการศึกษา 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

เป็นแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนตามกรอบวตัถุประสงค ์ผา่นการทดสอบหาความเท่ียงตรงเชิง

เน้ือหา โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (index  of  congruence)  และหาความเช่ือมัน่โดยใชว้ิธี

สมัประสิทธ์ิแอลฟา (alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ไดค่้าความเช่ือมัน่โดยรวม 0.93 

โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) โดยมีขอ้คาํถามเก่ียวกบั เพศ และ

ประสบการณ์การทาํงาน ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนอยธุยาวิทยาลยั 

ประกอบดว้ย ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการวดัผลและประเมินผล ดา้นการวจิยัใน

ชั้นเรียน ดา้นการจดัการแหล่งเรียนรู้ และดา้นการนิเทศการศึกษา  และตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะ

เพิ่มเติมของผูต้อบแบบสอบถาม 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การเกบ็รวบรวมขอ้มูลในคร้ังน้ีผูว้ิจยัดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถาม

ทั้งส้ิน 127 ฉบบั ไดรั้บกลบัคืนมา 127 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 การวเิคราะห์ขอ้มูลในคร้ังน้ีใช้

โปรแกรมสาํเร็จรูป เพื่อหาค่าสถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ( ) ค่าเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (SD) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน จาํแนกตามเพศ และประสบการณ์การทาํงาน โดยใชส้ถิติ  t-test 

เพื่อทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ีย 2 กลุ่ม ท่ีเป็นอิสระต่อกนั การวิเคราะห์ความแปรปรวน              

ทางเดียว (one way ANOVA)  สาํหรับทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียตั้งแต่ 3 กลุ่มข้ึนไป  และ

นาํไปเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ โดยใชว้ิธีของ LSD 

 

ผลการวจัิย 

การวิจยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

การจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนอยธุยาวิทยาลยั ไดด้งัน้ี 

 1.  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอยา่ง 127 คน พบวา่ ผูต้อบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 64.6) โดยมีประสบการณ์การทาํงานส่วนใหญ่              

นอ้ยกวา่ 11 ปี (ร้อยละ 42.5) รองลงมาคือ มีประสบการณ์การทาํงานมากกวา่ 20 ปี (ร้อยละ 38.6)

และมีประสบการณ์การทาํงาน 11 - 20 ปี (ร้อยละ 18.9) ตามลาํดบั 

2.  ผลการศึกษาความความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งซ่ึงเป็นความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ

บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน ของโรงเรียนอยธุยา

วิทยาลยั พบวา่ ครูมีความคิดเห็นในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการ

พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (  = 4.31, SD = 0.42) ดา้นการวดัผลและประเมินผล (  = 4.29, SD 

= 0.47) ดา้นการนิเทศการศึกษา (  = 4.29, SD = 0.51) ดา้นการจดัการแหล่งเรียนรู้ (  = 4.14, 

SD = 0.53) และดา้นการวิจยัในชั้นเรียน (  = 4.13, SD = 0.51) ตามลาํดบั เม่ือพิจารณาเป็นรายได ้

พบวา่ 

     2.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบวา่ ครูโรงเรียนอยธุยาวิทยาลยั มีความ

คิดเห็นต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนอยูใ่นระดบัมาก

ทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหมี้การนิเทศภายในเพื่อนิเทศ กาํกบั 

ติดตามการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งมีระบบ รองลงมา คือ ผูบ้ริหารใหจ้ดักิจกรรมการเรียน           

การสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหมี้การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาโดยการ

มีส่วนร่วมบุคลากรทุกฝ่าย เพื่อกาํหนดวิสยัทศัน์ คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ตลอดจนสาระตาม

หลกัสูตรสถานศึกษา ผูบ้ริหารจดัทาํหลกัสูตรท่ีมีความสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา

Χ

Χ Χ

Χ Χ

Χ
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ขั้นพื้นฐาน 2551 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหบุ้คลากรมีความรู้ความสามารถในการจดัทาํหลกัสูตร

สถานศึกษารวมทั้งพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ผูบ้ริหารจดัใหมี้การประเมินผลการ

ใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อปรับปรุง พฒันาสาระของหลกัสูตรสถานศึกษาใหท้นัสมยั สอดคลอ้ง

กบัความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชนและความเป็นสากล ผูบ้ริหารมีการปรับปรุงหลกัสูตรเพื่อให้

เหมาะสมกบัสภาพโรงเรียน และผูบ้ริหารมีการพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ

ทอ้งถ่ิน ตามลาํดบั 

     2.2 ดา้นการวดัผลและประเมินผล พบวา่ ครูโรงเรียนอยธุยาวิทยาลยั มีความคิดเห็นต่อ

บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้  

โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการวดัวดัประเมิลผลท่ีสะทอ้นสมรรถนะ              

ท่ีสาํคญัและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตรกาํหนดไว ้รองลงมา คือ ผูบ้ริหารส่งเสริม             

ใหค้รูใชว้ิธีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย มีมาตรฐานตามตวัช้ีวดั ผูบ้ริหารกาํกบั

ติดตามการวดัและประเมินผลการจดัการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีความรู้

เก่ียวกบัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสร้างเคร่ืองมือวดั

และประเมินผลท่ีมีคุณภาพ ผูบ้ริหารนาํปัญหาและขอ้เสนอแนะจากการกาํกบัติดตามและ

ประเมินผลมาปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ของครู และผูบ้ริหารแจง้หลกัเกณฑก์ารวดัและประเมินผล

การจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศกัราช 2551 และผูบ้ริหารเปิด

โอกาสใหค้รูเสนอแนะความคิดเห็นในการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ ตามลาํดบั 

     2.3 ดา้นการสอนดา้นการวิจยัในชั้นเรียน พบวา่ ครูโรงเรียนอยธุยาวทิยาลยั มีความ

คิดเห็นต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนอยูใ่นระดบัมาก

ทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงเพื่อใหท้ราบความสาํคญั นโยบาย 

วตัถุประสงค ์และบทบาทของครูท่ีจาํเป็นตอ้งทาํวิจยัในชั้นเรียน เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 

รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมีการนิเทศ กาํกบั ติดตาม การทาํวจิยัในชั้นเรียน ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูท่ีมี

ความรู้ความสามารถดา้นการวิจยัในชั้นเรียนสามารถเป็นครูพี่เล้ียงในการทาํวิจยัในชั้นเรียนของครู

ในโรงเรียน ผูบ้ริหารจดัอบรมเพื่อพฒันาความรู้ความเขา้ใจและแนวปฏิบติังานในการทาํวิจยัในชั้น

เรียน ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหน้าํผลการวิจยัในชั้นเรียนไปเผยแพร่ใหเ้ป็นท่ีประจกัษแ์ก่คนทัว่ไป 

ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็น ความรู้ และประสบการณ์การทาํวจิยั

ในชั้นเรียน ผูบ้ริหารสนบัสนุนงบประมาณในการจดัทาํวิจยัในชั้นเรียน และผูบ้ริหารใหร้างวลัและ

เสริมแรงใหก้บัครูท่ีทาํวิจยัในชั้นเรียน ตามลาํดบั 

     2.4 ดา้นการจดัการแหล่งเรียนรู้ พบวา่ ครูโรงเรียนอยธุยาวิทยาลยั มีความคิดเห็นต่อ

บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้   

โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหมี้แหล่งเรียนรู้จากระบบสารสนเทศในโรงเรียน 
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รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมีการนิเทศติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรเก่ียวกบัการใช้

แหล่งเรียนรู้ ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหมี้แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนการ

สอนของครู ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมกนักาํหนดนโยบาย วางแผนในเร่ืองการจดัหาและ

พฒันาแหล่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ภายในหรือภายนอก

โรงเรียนในกระบวนการจดัการเรียนรู้ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหอ้งคก์รภายนอกมีส่วนร่วมในการ

พฒันาแหล่งเรียนรู้ ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินหรือปราชญช์าวบา้นในการจดั

กระบวนการเรียนรู้ และ ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหอ้อกไปศึกษาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ตามลาํดบั 

     2.5 ดา้นการนิเทศการศึกษา พบวา่ ครูโรงเรียนอยธุยาวิทยาลยั มีความคิดเห็นต่อบทบาท

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมี

ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารจดัใหมี้การนิเทศอยา่งกลัยาณมิตร โดยใชก้ระบวนการช้ีแนะ แนะนาํครู 

รองลงมา คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การนิเทศกาํกบัติดตามการจดัการเรียนรู้ ผูบ้ริหารจดัใหมี้การ

นิเทศติดตามการจดัการเรียนรู้ของครูอยา่งต่อเน่ือง ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงการนิเทศและกาํกบั

ติดตามการจดัการเรียนรู้ของครูอยูเ่สมอ ผูบ้ริหารมีการวางแผนในการนิเทศการศึกษาอยา่งเป็น

รูปธรรม ผูบ้ริหารจดัอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัการนิเทศติดตามเพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ ผูบ้ริหาร

นาํผลการนิเทศและการกาํกบัติดตามการจดัการเรียนรู้ของครูมาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ และ

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูเสนอแนะการนิเทศกาํกบัติดตามการจดัการเรียนรู้ ตามลาํดบั 

3. ผลการเปรียบเทียบคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการจดัการ

เรียนการสอน ของโรงเรียนอยธุยาวิทยาลยั จาํแนกตามเพศ และประสบการณ์การทาํงาน สรุปผล 

ไดด้งัน้ี 

      3.1 ครูเพศชาย และเพศหญิงของโรงเรียนอยธุยาวิทยาลยั มีความคิดเห็นของครูต่อ

บทบาทผูบ้ริหารในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั   

      3.2 ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานต่างกนั ของโรงเรียนอยธุยาวิทยาลยั มีความคิดเห็น

ต่อบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนในภาพรวมและรายดา้น                       

ไม่แตกต่างกนั  

4. ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมของผูต้อบแบบสอบถาม 

ดา้นท่ี 1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา เม่ือมีการพฒันาโดยกรรมการแลว้ควรมีการ

เผยแพร่ผลการประเมินใหบุ้คลากรทราบถึงผลการประเมิน 

ดา้นท่ี 2 ดา้นการวดัผลและประเมินผล การวดัการประเมินผล แต่ละระดบัควรมีการ

ประเมินผลไปในทิศทางเดียวกนั และมีการวดัการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ตามสภาพจริง 

ดา้นท่ี 3 ดา้นการวิจยัในชั้นเรียน มีการวิจยัในชั้นเรียนตามสภาพจริง เปิดเผย และนาํ

ประโยชน์มาสู่ตวัผูเ้รียนจริง 
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ดา้นท่ี 4 ดา้นการจดัการแหล่งเรียนรู้ ควรมีการจดัแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ทนัสมยั 

เหมาะสม มีบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

ดา้นท่ี 5 ดา้นการนิเทศการศึกษา มีการนิเทศการศึกษาดว้ยระบบกลัยาณมิตร ผูรู้้ใหค้วามรู้

แก่ผูไ้ม่รู้โดยยดึประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลกั 

 

อภิปรายผล 

ผลการวิเคราะห์ ความคิดเห็นของครูต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

การจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนอยธุยาวิทยาลยัมีประเดน็สาํคญัท่ีผูว้ิจยัสามารถนาํมาอภิปราย

ผลดงัต่อไปน้ี 

1. ผลการศึกษาความความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนอยธุยาวิทยาลยั  พบวา่ ในภาพรวมและรายดา้น อยูใ่น

ระดบัมากทุกดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการวดัผลและ

ประเมินผล ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการจดัการแหล่งเรียนรู้ และดา้นการวจิยั ในชั้นเรียน 

ตามลาํดบั อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนอยธุยาวิทยาลยั มีการบริหารสถานศึกษา เป็นไปตาม

หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศกัราช 2551 ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัมีส่ือการเรียนการสอนท่ี

หลากหลาย ใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยั ในการจดัการเรียนการสอน และพระราชบญัญติัการศึกษา

แห่งชาติ  ในเร่ืองของกระบวนการจดัการเรียนรู้ทาํใหก้ารจดัการศึกษาของโรงเรียนบรรลุผล ดงันั้น

ความพึงพอใจของของครูท่ีมีต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียน

การสอนจึงเป็นความรู้สึกท่ีดี  ซ่ึงจะนาํไปสู่การจดัการศึกษาของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของจิราภา เพียรเจริญ (2555, หนา้ ฆ) ไดศึ้กษา เร่ือง บทบาทผูบ้ริหารในการ

พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครูตามหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ซ่ึงผลการวิจยัสรุปไดว้า่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่มีการปฏิบติัอยู่

ในระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นกาํหนดนโยบายและแผนการจดัการเรียนรู้ของครู มีค่าเฉล่ียของระดบั

คะแนนสูงสุด นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของปิยะวรรณ สายเพช็ร (2554, หนา้ บทคดัยอ่) 

ทาํการวิจยัเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน 

สงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ผลการศึกษาพบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา

เป็นรายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการยกยอ่งเชิดชูผูมี้ผลงานดีเด่น ดา้นการ

ปฏิบติัหนา้ท่ีการเรียนการสอนของครูดา้นการพฒันาคุณภาพของครูผูส้อนและดา้นการส่งเสริมให้

ครูมีความกา้วหนา้ในวิชาชีพ ตามลาํดบั และนอกจากน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนอยธุยา

วิทยาลยัมีการเสริมแรงครู ใหก้าํลงัใจ และรางวลักบัครูท่ีมีความตั้งใจ และประสบผลสาํเร็จในการ

สอน  
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2. ผลการเปรียบเทียบคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการจดัการ

เรียนการสอน ของโรงเรียนอยธุยาวิทยาลยั จาํแนกตามเพศ พบวา่ ในภาพรวมและรายดา้น                 

ไม่แตกต่างกนั อาจเป็นเพราะครูทุกคนในโรงเรียนอยธุยาวิทยาลยัไดรั้บการส่งเสริมการจดัการเรียน

การสอนเสมอภาคกนั ผูบ้ริหารมีความสนใจ ใส่ใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเท่าเทียมกนั และมีการให้

กาํลงัใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเท่าเทียม และเป็นท่ีรักใคร่ของครูในโรงเรียน สอดคลอ้งกบั

กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 10 – 13) ท่ีกล่าวไวว้า่ การบริหารองคก์ารใหป้ระสบผลสาํเร็จ

บรรลุวตัถุประสงค ์ผูบ้ริหารตอ้งกระตุน้จูงใจบุคลากรใหเ้กิดขวญักาํลงัใจในการทาํงาน ขวญัเป็น

ความรู้สึกของบุคคลท่ีมีต่อสภาพแวดลอ้ม และงานท่ีตนทาํอยูซ่ึ่งอาจเป็นทั้งความรู้สึกท่ีดีหรือไม่ดี 

หากบุคลากรมีความรู้สึกท่ีดีต่องานและสภาพแวดลอ้มของงาน ตลอดทั้งมีความรู้สึกท่ีดีต่อผูบ้ริหาร

และเพื่อนร่วมงานบุคลากรจะทาํงานดว้ยความสุขและความตั้งใจ การสร้างขวญักาํลงัใจจึงมีความ

จาํเป็น เพราะจะทาํใหบุ้คลากรเกิดความรักความสามคัคีในการทาํงานและแกปั้ญหาร่วมกนั ดงันั้น

จึงเป็นหนา้ท่ีผูบ้ริหารท่ีหมัน่ตรวจสอบขวญักาํลงัใจของครูและบุคลากร เพื่อจดัสภาพแวดลอ้ม

เก่ียวกบังานและสงัคมใหเ้อ้ือ ต่อการเกิดขวญักาํลงัใจอนัจะส่งผลต่อความร่วมมือร่วมใจ และเป็น

การเสริมสร้างแรงจูงใจในการทาํงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ียงั

สอดคลอ้งกบัภทัราพร แสงประพนัธ์ (2556 : หนา้ บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อ

ผูบิ้หารดา้นการบริหารงานในโรงเรียนหนองสองหอ้งวิทยาสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 25 อาํเภอหนองสองหอ้ง จงัหวดัขอนแก่น ผลการวิจยัพบวา่  ครูท่ีมีเพศต่างกนัจะ            

มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารในโรงเรียนหนองสองหอ้งวิทยาโดยภาพรวมพบวา่

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .05 โดยครูเพศหญิงมีความพึงพอใจสูงกวา่ครูเพศชาย 

3. ผลการเปรียบเทียบคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริม                 

การจดัการเรียนการสอน ของโรงเรียนอยธุยาวิทยาลยั จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงานท่ีต่างกนั 

ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเป็นผูน้าํ กลา้คิดกลา้

แสดงออก มีความพร้อมในการบริหาร และการส่งเสริมการเรียนการสอน เป็นท่ียอมรับ และ

ไวว้างใจของครูในโรงเรียน ครูมีศรัทธาในความสามารถของผูบ้ริหาร มีความเป็นผูเ้สียสละ และ

เป็นแบบอยา่งท่ีดีต่อครู สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เทอดชยั ไสยลกัษณ์ และทองมว้น นาเสง่ียม 

(2555, หนา้ 13) ไดท้าํการวจิยัเร่ือง ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ผลการวิจยั  พบวา่ ครูท่ีมีอายตุั้งแต่ 

30 - 45 ปี มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาในโรงเรียนสงักดัสาํนกังาน            

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ในภาพรวมไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ

ท่ีระดบั .05 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ขอ้เสนอแนะจากการทาํวจิยั 

     1.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนหลกัสูตรท่ีสอดคลอ้ง

กบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

     1.2 ดา้นการวดัผลและประเมินผล ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้ร้ังไดแ้สดงความคิดเห็น

ในการกาํหนดหลกัเกณฑก์ารวดัผลและประเมินผล 

     1.3 ดา้นการวิจยัในชั้นเรียน ผูบ้ริหารควรมีการจดัอบรมเพื่อพฒันาความรู้ความเขา้ใจ 

และมีแนวทางในการทาํวิจยัในชั้นเรียน 

     1.4 ดา้นการจดัการแหล่งเรียนรู้ ผูบ้ริหารควรจดัสรรงบประมาณส่งเสริมเทคโนโลยใีน

การจดัทาํแหล่งเรียนรู้ท่ีทนัสมยั 

     1.5 ดา้นการนิเทศการศึกษา ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูไดแ้สดงความคิดเห็น หรือ

ขอ้เสนอแนะในการนิเทศ กาํกบั ติดตามการจดัการเรียนรู้ 

2. ขอ้เสนอแนะเพื่อการวิจยัคร้ังต่อไป 

      2.1. ควรมีการศึกษาเฉพาะดา้น เช่น ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา เป็นตน้ 

      2.2 ควรมีการศึกษาบทบาทบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการจดัการเรียน               

การสอนโรงเรียนในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
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