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บทคดัย่อ   
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมของครูท่ีมี
ต่อการบริหารโรงเรียนรัฐบาลในต าบลบางกระสอ อ  าเภอเมืองฯ  จงัหวดันนทบุรี   สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 จ  านวน 4  ดา้น คือ ดา้นบริหารงานวิชาการ ดา้นบริหารงานบุคคล 
ดา้นบริหารงานงบประมาณ และดา้นบริหารงานทัว่ไป ของโรงเรียนรัฐบาลในต าบลบางกระสอ  อ  าเภอ
เมืองฯ  จงัหวดันนทบุรี   สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต  1 โดยจ าแนกตาม
ต าแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบติังานของครู กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั คือ ครูประจ าการและครูอตัรา
จา้งโรงเรียนรัฐบาลในต าบลบางกระสอ อ  าเภอเมืองฯ  จงัหวดันนทบุรี  สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรีเขต 1  ประจ าปีการศึกษา 2559  จ  านวนทั้งส้ิน 120 คน โดยใชต้าราง Krejcie และ 
Morgan โดยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใช่ในการ วิจยัเป็นแบบสอบถามท่ี
ผ่านการทดสอบหาค่าความเช่ือมัน่ ดว้ยการหาค่าสัมประสิทธ์ิ แอลฟ่าของ คอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficeint) ไดค่้าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั 0.98 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์เปรียบเทียบ ระดับการมีส่วนร่วมของครูท่ีมีต่อการบริหาร
โรงเรียนรัฐบาลในต าบลบางกระสอ อ  าเภอเมืองฯ  จงัหวดันนทบุรี   สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรีเขต 1โดยจ าแนกตามต าแหน่ง วิเคราะห์ค่าโดยใชค่้า t-test แบบ Independent ส าหรับ
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน วิเคราะห์ ค่าโดยใช้ค่า (One- way analysis of variance) เมื่อพบความ
แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี ระดบั .05 จึงทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธีเชฟเฟ่ (Scheffe Post hoc 
Comparison)  

ผลการวิจยัพบว่า   
1. ครูมีส่วนร่วมต่อการบริหารโรงเรียนรัฐบาลในต าบลบางกระสอ  อ  าเภอเมืองฯ  จงัหวัดนนทบุรี 

สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านบริหารงานวิชาการและด้านบริหารงานทั่วไปมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก  ด้าน
บริหารงานบุคคลและบริหารงานงบประมาณอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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2. ครูท่ีมีต  าแหน่งต่างกนัจะมีส่วนร่วมต่อการบริหารโรงเรียนรัฐบาลในต าบลบางกระสอ   อ  าเภอ
เมืองฯ  จงัหวดันนทบุรี สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1โดยภาพรวมและราย
ดา้น ไม่พบความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05   

3. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีส่วนร่วมต่อการบริหารโรงเรียนรัฐบาลในต าบล
บางกระสอ   อ  าเภอเมืองฯ  จงัหวดันนทบุรี สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1
โดยภาพรวม มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า มีความ
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 
 
ค าส าคญั 

การมีส่วนร่วมของครู ,การบริหารโรงเรียน 
 
บทน า 

สังคมโลกในยุคปัจจุบนัมีความเจริญก้าวหน้าและเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว  ประชากรแต่ละ
ประเทศตอ้งเรียนรู้ท่ีจะปรับตวัเพื่อรับมือกบัสถานการณ์ต่าง ๆ ประเทศไทยซ่ึงเป็นประเทศท่ีก  าลงัพฒันา
ตอ้งเตรียมพร้อมท่ีจะเผชิญกบัการเปล่ียนแปลง โดยการยกระดบัคุณภาพชีวิตของประชากรในประเทศให้
สูงข้ึน เพราะถา้หากประชากรไม่ไดรั้บการพฒันาเพ่ือยกระดบัคุณภาพชีวิตแลว้ ประเทศไทยจะไม่สามารถ
พฒันาเท่าเทียมกบัประเทศอ่ืนได ้ดงันั้นการจดัการศึกษาจึงเป็นกระบวนการส าคญัท่ีมุ่งพฒันาประเทศให้
กา้วไปสู่สังคมโลก  เพราะการศึกษาเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาคนในชาติให้มีคุณภาพตลอดชีวิต ดงัท่ี
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวด 1 มาตรา 6   
ความว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ 
สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม และวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่ง
มีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 5) เพื่อให้สามารถปรับตวัเขา้กับสังคมและรู้เท่าทนัการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน  

เมื่อการศึกษาเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาคนในชาติแลว้ ระบบการศึกษาจึงตอ้งมีการพฒันาตาม
สภาวะท่ีเปล่ียนไปของสังคมในปัจจุบนัและอนาคตดว้ย หลกัการท่ีเป็นหัวใจส าคญัของการพฒันาระบบ
การศึกษาไทย คือการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552–2561) ท่ีรัฐบาลมุ่งเน้นให้คนไทยได้
เรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมีคุณภาพ ภายในปี 2561 มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ซ่ึงเป็น
ส่วนหน่ึงของระบบพฒันาประเทศท่ีเช่ือมโยงกบัระบบเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง การปกครอง ภายใตก้รอบ
แนวทางการปฏิรูปการศึกษา 4 ใหม่ คือการพฒันาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ การพฒันาครูยุคใหม่ การพฒันา
สถานศึกษาและแหล่งเรียนรู่ยุคใหม่ และการพฒันาการบริหารจดัการยุคใหม่ (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2552) โดยทั้ง 4 ประเด็นหลกัน้ีเป็นการปฏิรูปทั้งดา้นคุณภาพ โอกาส และการมีส่วนร่วมในการ
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จัดการศึกษานั้นทุกส่วนในสังคมต้องมีส่วนร่วมในการด าเนินการ โดยเฉพาะโรงเรียนซ่ึงเป็นหน่วย
ปฏิบติังานท่ีมีหนา้ท่ีในการจดัการศึกษาโดยตรงตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ี
แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวด 5 มาตรา 39 ความว่า ใหก้ระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและ
การจัดการศึกษา ทั้ งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหาร งานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยงั
คณะกรรมการและส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง หลกัเกณฑ์
และวิธีการกระจายอ านาจดงักล่าวให้เป็นไปตามท่ีก  าหนดในกฎกระทรวง (กระทรวงศึกษาธิการ , 2546, 
หนา้ 20) ดงันั้นผูบ้ริหารและบุคลากรท่ีท าหนา้ท่ีสนบัสนุนการจดัการศึกษาตอ้งด าเนินการบริหารใหเ้ป็นไป
ดว้ยความเรียบร้อยเพ่ือน าไปสู่เป้าหมายท่ีตอ้งการผลของการด าเนินงานจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพจึงข้ึนอยูก่บั
ความสามารถในการบริหารงานและการจดัการของโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรตอ้งมีความรู้
ความเขา้ใจแนวคิดหลกัการและกระบวนการบริหารท่ีเป็นระบบ เพื่อใชท้รัพยากรอันไดแ้ก่ คน เงิน วสัดุ 
อุปกรณ์ และการจดัการ ท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึง “คน” เป็นทรัพยากรท่ีส าคญัท่ีสุด
ในการบริหารงานเพราะคนเป็นผูด้  าเนินการใช้ทรัพยากร ดงันั้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจและการ
ด าเนินงานของบุคลากรในการบริหารโรงเรียนจึงเป็นส่ิงส าคัญ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจและการ
ด าเนินงานในการบริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารและบุคลากรตอ้งมีความสมัพนัธก์นัซ่ึงจะส่งผลต่อการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม เพราะระบบการบริหารตอ้งมีบุคคลต่าง ๆ ร่วมกันปฏิบติังาน ผูบ้ริหารต้องแบ่งงานให้
ชดัเจนว่างานใดฝ่ายใดควรท า เร่ืองใดควรท าก่อนท าหลงั ซ่ึงทุกขั้นตอนลว้นตอ้งอาศยัการตดัสินใจของ
ผูบ้ริหารเป็นส าคัญ  การตัดสินใจจึงเป็นส่ิงจ  าเป็นต่อการบริหารสถานศึกษาให้ด  าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  โรเบิร์ตชอว,์ มีคา และเรซิค (Robertshaw, Meeca &Resick, 1978, pp. 3-4) กล่าวว่าสังคมใน
ปัจจุบนัไม่ว่าองคก์ารใด ๆ ตอ้งเผชิญกบัปัญหาและตอ้งการการตดัสินใจท่ีดีของผูบ้ริหาร ผูต้ดัสินใจจึงตอ้ง
มีความ สามารถในการมองปัญหาไดอ้ย่างทะลุปรุโปร่งและรอบคอบท่ีสุด และจ าเป็นตอ้งเขา้ใจประเด็น
ปัญหาท่ีแทจ้ริงและประยคุเอาทฤษฏีระบบมาใชใ้นการแกปั้ญหา ดงันั้นผูบ้ริหารจึงมีบทบาทส าคญัในการ
ตดัสินใจในการตดัสินใจผูบ้ริหารโรงเรียนอาจใชว้ิธีการตดัสินใจไดห้ลายรูปแบบตามความเหมาะสมกบั
สถานการณ์ในแต่ละเร่ือง  ลิเคิร์ท (Likert )ไดส้รุปการตดัสินใจไว ้2 ประเภท คือ  1) การตดัสินใจโดยบุคคล
คนเดียว   2) การตดัสินใจโดยกลุ่มบุคคลหรือการตดัสินใจแบบมีส่วนร่วม โดยเนน้ว่าการตดัสินใจโดยกลุ่ม
จะเป็นการสร้างแรงจูงใจอย่างมากในการบริหารงานไปสู่การปฏิบัติด้วยความพร้อมเพรียงในองค์การ 
(Likert, 1962, p. 125) ดงันั้นอ  านาจการตดัสินใจสั่งการจึงมิใชเ้ป็นอ านาจสิทธ์ิขาดของผูบ้ริหารเท่านั้น 
เพราะการเปิดโอกาสใหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจสั่งการเสมอ จะท าให้ผูอ้ยู่ใต้
บังคับบัญชามีความรู้สึกเป็นเจ้าของและรู้สึกผูกพันทุ่มเทให้กับการปฏิบัติงาน ซ่ึงสอดคล้องกับ                 
ธร สุนทรายทุธ (ม.ป.ป. หนา้ 238) ท่ีกล่าวว่าการใหโ้อกาสแก่ครูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในนโยบายและ
เร่ืองท่ีส าคญัของโรงเรียน เป็นปัจจยัท่ีส าคญัในการสร้างความพึงพอใจในการปฏิบติังาน  
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 การท่ีผูบ้ริหารใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ ถือเป็นการเปิดโอกาสให้ผูใ้ต ้
บงัคบับญัชาไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารองค์การ อนัจะส่งผลให้การบริหารนั้นบรรลุเป้าหมายตาม
วตัถุประสงคท่ี์องคก์ารวางไว ้ดงันั้นในการบริหารโรงเรียนบุคลากรทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งตอ้งมีส่วนร่วม
ในการด าเนินงานตั้งแต่การวางแผน การด าเนินงาน การติดตาม และการประเมินผล ซ่ึงเป็นการกระจาย
อ านาจการบริหารแบ่งหนา้ท่ีรับผดิชอบและมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนดว้ยกนั การบริหารแบบมี
ส่วนร่วมน้ี  เป็นกระบวนการท่ีมีการรวมตวัให้ทุกคนมีส่วนร่วมต่อกิจกรรมท่ีวางไวเ้พราะการมีส่วนร่วม
เก่ียวขอ้งกบัความรับผดิชอบและช่วยเหลือท าประโยชน์ร่วมกนั ดงันั้นประสิทธิผลขององคก์ารจึงข้ึนอยู่กบั
การรวมพลงัท่ีจะผลกัดนัภารกิจใหบ้รรลุเป้าหมาย อาจกล่าวไดว้่าการด าเนินกิจกรรมใดถา้ท าเพียงคนเดียว
อาจไม่ ดี เ ท่า ร่วมมือกันท าหลายคน หรือพูด อีกนัยหน่ึงว่ าหลายความคิดดีกว่ าความคิด เ ดียว                       
เสริมศกัด์ิ วิศาลาภรณ์ (2537, อา้งถึงใน ทวิท ระโหฐาน, 2552, หนา้ 2) กล่าวว่าผูบ้ริหารควรให้ผูป้ฏิบติังาน
มีส่วนเก่ียวขอ้งในการด าเนินกิจกรรมองคก์าร และมีความเช่ือในสมมติฐานท่ีว่าฝ่ายปฏิบติังานถา้มีโอกาส
เขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจมากเท่าไร ก็ยิ่งมีความเขา้ใจในปัญหาขององค์การและบทบาทของฝ่าย
บริหารมากยิ่งข้ึนเท่านั้น ซ่ึงจะเป็นผลให้เกิดความร่วมมือร่วมใจและจะกระตุน้ให้ภารกิจบรรลุเป้าหมาย 
ในทางตรงกนัขา้มทั้งสองฝ่ายมีความคิดเห็นไม่ตรงกนัก็อาจท าใหผู้ป้ฏิบติังานแยกตวัออกจากองคก์าร ทั้งน้ี
เพราะไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งในการรับผิดชอบหรือการตดัสินใจ อีกทั้งอาจมองว่าผูบ้ริหารไม่เห็นคุณค่าของ
พวกตนอาจแสดง ออกในรูปของความเย็นชา ไม่เอาใจใส่ ส่ิงเหล่าน้ีไม่พึงประสงค์ขององค์การอย่าง
แน่นอน                             

โรงเรียนรัฐบาลในต าบลบางกระสอ  อ  าเภอเมืองฯ  จังหวดันนทบุรีสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต  1 มีการบริหารไปตามสภาพปัจจุบนัทั้งการจดัการเรียนการสอนและ
การด าเนินการบริหารงานในดา้นต่าง ๆ ซ่ึงครูตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหาร แต่ในขณะเดียวกนัการท่ี
ครูไม่มีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนดว้ยเหตุผลบางอย่างไม่ว่าจะเป็นต าแหน่ง หรือ ประสบการณ์ อาจ
เป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วม ดงัท่ี ไพรัช อรรถกามานนท ์และคณะ (2545, หน้า 13)  ไดศ้ึกษา
ปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมท่ีสอดคลอ้งกบัการจดัการศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการเขา้มามีส่วนร่วม 
เช่น ปัญหาขาดการส่ือสารสองทางท าใหเ้กิดความไม่เขา้ใจกนั ปัญหาดา้นเจตคติสองฝ่ายมีจุดยืนท่ีแตกต่าง
กนั ท าใหไ้ม่ยอมรับกนัจนหลีกเล่ียงท่ีจะเผชิญหนา้กนั จากปัจจยัท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของบุคลากรใน
การบริหารโรงเรียน ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการมีส่วนร่วมของครูท่ีมีต่อการบริหารโรงเรียนรัฐบาล
ในต าบลบางกระสอ  อ  าเภอเมืองฯ  จังหวดันนทบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต  1 โดยไดก้  าหนดงานบริหารไว ้ 4 งาน คือ งานบริหารวิชาการ งานบริหารบุคคล งานบริหาร
งบประมาณ  และงานบริหารทั่วไป เพ่ือเป็นแนวทางในการพฒันาการบริหารงานโรงเรียนให้บรรลุ
เป้าหมาย อนัจะส่งผลใหก้ารจดัการศึกษามีระดบัคุณภาพและมาตรฐานท่ีสูงข้ึน 
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  วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
1. เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของครูท่ีมีต่อการบริหารโรงเรียนรัฐบาลในต าบลบางกระสอ  

 อ  าเภอเมืองฯ  จงัหวดันนทบุรี   สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต  1 
2. เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูท่ีมีต่อการบริหารโรงเรียนรัฐบาลในต าบล             

บางกระสอ   อ  าเภอเมืองฯ  จงัหวดันนทบุรี  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต  1 
จ าแนกตามต าแหน่งของครูและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
 
ขอบเขตการวจิยั 

1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูประจ าการและครูอตัราจา้งโรงเรียนรัฐบาลในต าบล      
บางกระสอ  อ  าเภอเมืองฯ  จงัหวดันนทบุรี สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1        
ปีการศึกษา 2559  จ  านวนทั้งหมด  360  คน 

2. กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูประจ าการและครูอตัราจา้งโรงเรียนรัฐบาลในต าบล  
บางกระสอ อ  าเภอเมืองฯ  จงัหวดันนทบุรี  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1     
ปีการศึกษา  2559  จ  านวน  120  คน  

ตวัแปรในการวิจยั 
ตวัแปรตน้ คือ 

1. ต าแหน่งของครู ไดแ้ก่  ครูประจ าการ,  ครูอตัราจา้ง 
2. ประสบการณ์ในการท างาน  ไดแ้ก่ ต  ่ากว่า  5  ปี,    5 – 10  ปี,   10  ปีข้ึนไป 

ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน  
1. งานบริหารวิชาการ  
2. งานบริหารบุคคล  
3. งานบริหารงบประมาณ  
4. งานบริหารทัว่ไป  

 
วธิีด าเนินการวจิยั 

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ โดยมีกลุ่มตวัอย่างในการวิจยัคือ ครูประจ าการและครูอตัรา
จา้งโรงเรียนรัฐบาลในต าบลบางกระสอ อ  าเภอเมืองฯ  จงัหวดันนทบุรี   สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1   ปีการศึกษา  2559   โดยการใชต้าราง Krejcie และ Morgan ไดจ้  านวนกลุ่ม
ตวัอยา่ง 120 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามท่ีผ่านการทดสอบหาความเท่ียวตรงเชิงเน้ือหา
โดยการหาดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Congruence : IOC) ผูว้ิจยัไดน้ าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ข
ใหมี้ความสมบูรณ์ชดัเจนยิง่ข้ึน โดยมีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่าง 0.60 -1.00 และหาค่าความเช่ือมัน่ใช้
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สูตรสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficeint) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ไดค่้าความเช่ือมัน่เท่ากบั  
0.98 โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3  ตอน คือ 1.ขอ้มูลทัว่ไป  2. เน้ือหาท่ีจะท าวิจยั 3. ขอ้เสนอแนะเป็น
ค าถามปลายเปิด ใชก้ารวิเคราะห์ค่าสถิติดว้ย t-test แบบ Independent และ ANOVA ( One Way Analysis of 
Variance) ส าหรับตวัแปรต าแหน่งและประสบการณ์ในการท างาน 
 
ผลการวจิยั   
 1.  ผลการศึกษาขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตัวอย่าง 120 คน พบว่า ผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูประจ าการ โดยมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ต ่ากว่า 5 ปีมากท่ีสุด 
รองลงมาไดแ้ก่ 5 - 10 ปี และ 10 ปีข้ึนไป ตามล าดบั 
 2.   ผลการศึกษาการมีส่วนร่วมของครูท่ีมีต่อการบริหารโรงเรียนรัฐบาลในต าบลบางกระสอ อ  าเภอ
เมืองฯ  จงัหวดันนทบุรี สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ครูมีส่วนร่วมโดย
ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
  3.  ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูท่ีมีต  าแหน่งต่างกนั มีส่วนร่วมต่อการบริหารโรงเรียน
รัฐบาลในต าบลบางกระสอ อ  าเภอเมืองฯ  จงัหวดันนทบุรี สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต  1 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่พบความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05    

4.  ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีส่วนร่วม
ต่อการบริหารโรงเรียนรัฐบาลในต าบลบางกระสอ อ  าเภอเมืองฯ  จงัหวดันนทบุรี สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต  1 โดยภาพรวม มีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติระดบั .05   
เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่ามีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05  ดงัน้ี 

4.1  ดา้นบริหารงานบุคคล พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีส่วนร่วม
ต่อการบริหารโรงเรียนรัฐบาลในต าบลบางกระสอ    อ  าเภอเมืองฯ  จงัหวดันนทบุรี สังกดัส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต  1 แตกต่างกนั 

4.2 ดา้นบริหารงานงบประมาณ  พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีส่วน
ร่วมต่อการบริหารโรงเรียนรัฐบาลในต าบลบางกระสอ    อ  าเภอเมืองฯ  จงัหวดันนทบุรี สงักดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต  1 แตกต่างกนั 

4.3 ดา้นบริหารงานทัว่ไป   พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีส่วนร่วม
ต่อการบริหารโรงเรียนรัฐบาลในต าบลบางกระสอ    อ  าเภอเมืองฯ  จงัหวดันนทบุรี สังกดัส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต  1 แตกต่างกนั 
 
 
 



 
7 

อภิปรายผลการวจิยั 
1. การมีส่วนร่วมของครูท่ีมีต่อการบริหารโรงเรียนรัฐบาลในต าบลบางกระสอ อ  าเภอเมืองฯ จงัหวดั

นนทบุรี สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยมี
ส่วนร่วมในดา้นการบริหารงานวิชาการมากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นการบริหารงานทัว่ไป ดา้นการบริหารงาน
บุคคล และ อนัดบัสุดทา้ยคือ ดา้นบริหารงานงบประมาณ ซ่ึงอภิปรายในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี 
 ดา้นท่ี 1 ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมและรายขอ้มีส่วนร่วมในระดับมาก โดยขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูมีส่วนร่วมในการจดัท าวิจยัเพ่ือพฒันาการเรียนการสอน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนใน
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 มีการส่งเสริมให้ครูจดัท าวิจยัเพ่ือพฒันาการ
เรียนการสอน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จรินทร์ ถาวรสิน (2550) ไดศ้ึกษาเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของ
ครูผูส้อนในการบริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้เขต 1 จึงสรุปไดว้่า
งานวิชาการเป็นงานท่ีตอ้งใหค้วามส าคญั เพราะเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการให้วิชาความรู้แก่นักเรียนโดยตรง  
ซ่ึงส่งผลต่อประสิทธิภาพของเด็ก 
 ดา้นท่ี 2 ดา้นการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมและรายขอ้มีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง โดยมีขอ้ท่ี
มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูมีส่วนร่วมในการพิจารณาความดีความชอบเพื่อขอเล่ือนต าแหน่งและวิทยฐานะ
บุคลากรทางการศึกษาทั้งน้ีอาจเป็นเพราะเป็นการสร้างขวญัและก าลงัใจให้กบับุคลากรครูเพื่อสร้างแรงจูงใจ
ในการปฏิบติัหน้าท่ีให้เกิดประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเพียงใจ  เรืองฤทธ์ิ (2550) ไดศึ้กษา
เก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอเมือง สงักดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่ามีส่วนร่วมอยู่ในระดบัปานกลางและเมื่อพิจารณารายดา้น พบว่าดา้นการ
บริหารงานบุคคลอยู่ในระดบัปานกลาง จึงสรุปไดว้่า บุคลากรเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัท่ีมีผลต่อการบริหาร
สถานศึกษาใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว ้
 ดา้นท่ี 3 ดา้นการบริหารงานงบประมาณ โดยภาพรวมและรายขอ้มีส่วนร่วมอยู่ในระดบัปานกลาง 
โดยมีขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรจดัหางบประมาณมาสนับสนุนการศึกษา 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ โรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 มีการส่งเสริม
สนบัสนุนใหค้รูตระหนกัถึงการบริหารจดัการทรัพยากรทางการศึกษาไม่ว่าจะเป็นคน เงินงบประมาณ วสัดุ
และการบริหารจดัการซ่ึงมีความส าคญัต่อกาพฒันาคุณภาพชีวิตของนักเรียน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
นวลจนัทร์  พรรณพิจิตร์ (2549) ไดศ้ึกษาการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจบริหารงานโรงเรียนของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา อ  าเภอเมือง สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี  เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมากและเม่ือ
พิจารณารายด้านพบว่า ด้านการบริหารงานงบประมาณมีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง จึงสรุปได้ว่า
งบประมาณเป็นทรัพยากรท่ีส าคญั ในการขบัเคล่ือนสถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพ 
 ดา้นท่ี 4 ดา้นการบริหารงานทัว่ไป  โดยภาพรวมและรายขอ้มีส่วนร่วมอยู่ในระดบัมาก โดยมีขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูมีส่วนร่วมในการด าเนินงานกิจการนักเรียน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการด าเนินงานกิจการ
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นักเรียนเป็นการพฒันานักเรียนให้เกิดระเบียบวินัยและความสงบเรียบร้อยในการอยู่ร่วมกนัของนักเรีย น 
เพื่อใหกิ้จกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ยรรยง แก่นสาร 
(2545) ไดศ้ึกษาการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจบริหารงานโรงเรียนของขา้ราชการครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวดัระยอง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่าดา้นการบริหารงานทัว่ไปอยูใ่นระดบัมาก จึงสรุปไดว้่างานบริหารทัว่ไปเป็นงานท่ีมีความส าคญั เป็น
งานท่ีสนบัสนุนงานอ่ืนๆเพื่อใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2. จากผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูท่ีมีต่อการบริหารโรงเรียนรัฐบาลในต าบลบางกระสอ    
อ  าเภอเมืองฯ  จงัหวดันนทบุรี สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต  1 จ  าแนกตาม
ต าแหน่งของครู  พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้น ครูท่ีมีต  าแหน่งต่างกนั มีส่วนร่วมต่อการบริหารโรงเรียนไม่
แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดับ  .05  ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีไดต้ั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาได้ก  าหนดนโยบายด้านการบริหารโดยให้สอดคล้องตามกฎกระทรวงซ่ึงก  าหนด
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศยัอ  านาจตามความใน
มาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสอง แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซ่ึงแกไ้ขเพ่ิมเติมโดย
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวง
ไว ้(ราชกิจจานุเบกษา, 2550, หน้า 29) ให้มีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ในดา้น
วิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป  เพราะเล็งเห็นว่าการ
ด าเนินงานโดยครูเขา้ไปมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนจะสามารถช่วยลดปัญหาและแกปั้ญหาต่าง ๆ ให้
ลุล่วงไปไดด้ว้ยดี เน่ืองจากเป็นการบริหารท่ีครูไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมในการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียน
อยา่งทัว่ถึง ครูจ  านวนมากสามารถรับรู้ถึงปัญหาและวิธีการแกไ้ข และพร้อมท่ีจะร่วมมือดว้ยความเขา้ใจ เต็ม
ใจในการบริหารงานโรงเรียน  ผูบ้ริหารจึงมอบหมายงานโรงเรียนใหค้รูมากข้ึน ดงันั้นจึงส่งผลใหค้รูอตัราจา้ง
มีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนเท่ากบัครูประจ าการ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ เฉลิมพล  พวงศิริ 
(2552) ได้ศึกษาการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้ น พ้ืนฐาน              
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์ จ  าแนกตามต าแหน่ง พบว่า กลุ่มตัวอย่างท่ีมีต  าแหน่งต่างกัน                
มีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนไม่แตกต่างกนั 
 3.  ผลจากการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูท่ีมีต่อการบริหารโรงเรียนรัฐบาลในต าบลบางกระ
สอ  อ  าเภอเมืองฯ  จงัหวดันนทบุรี สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต  1 จ  าแนก
ตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นมีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั  .05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีไดต้ั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน
ตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป จะมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมาก มีวิสัยทัศน์กวา้งไกล  มีมุมมองและทักษะ
กระบวนการในการปฏิบัติงานและแก้ปัญหาต่างๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถให้ค  าปรึกษาและเป็น
แบบอยา่งใหก้บัครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานนอ้ยกว่า  ส่วนครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต ่า
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กว่า 5  ปี  และครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 5 - 10 ปี จะมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานน้อยกว่า 
อาจมองในมุมแคบกว่า ทักษะต่างๆในการปฏิบัติงานและแก้ปัญหาอาจยงัน้อยกว่า  จึงท าให้ครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั  มีส่วนร่วมต่อการบริหารโรงเรียนรัฐบาลในต าบลบางกระสอ  อ  าเภอ
เมืองฯ  จงัหวดันนทบุรี สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต  1 แตกต่างกนั และ
สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ ชุมพล ไวทยานนท์ (2549) ไดศ้ึกษาการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของครูต่อ
การบริหารงานโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบ่อทอง 3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า
โดยรวมครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีส่วนร่วมในการตัดสินใจต่อการบริหารงานโรงเรียน
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ควรศกึษาการมีส่วนร่วมของครูท่ีมีต่อการบริหารโรงเรียนรัฐบาลในต าบลบางกระสอ          
อ  าเภอเมืองฯ  จงัหวดันนทบุรี สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต  1 จ  าแนกตาม
ตวัแปรขนาดของโรงเรียนและเขตท่ีตั้งของโรงเรียน  

2.  ควรศกึษาเก่ียวกบัปัญหาการมีส่วนร่วมของครูและแนวทางแกไ้ขในการบริหารโรงเรียนรัฐบาล
ในต าบลบางกระสอ    อ  าเภอเมืองฯ  จงัหวดันนทบุรี สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต  1 
 
เอกสารอ้างองิ      
“กฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศกึษา พ.ศ. 2550”  

ราชกิจจานุเบกษา. เล่ม 124 ตอนท่ี 24 ก. หนา้ 29. 16 พฤษภาคม 2550.  
กระทรวงศึกษาธิการ. (2546). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2)  

พ.ศ. 2545.  กรุงเทพฯ: องคก์ารรับส่งสินคา้และพสัดุภณัฑ ์(ร.ส.พ.) 
______. (2548). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542. กรุงเทพฯ: กระทรวงศึกษาธิการ.  
จรินทร์ ถาวรสิน. (2550). การมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี 
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ชุมพล ไวทยานนท.์ (2549). ศึกษาการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของครูต่อการบริหารงานโรงเรียน กลุ่ม 
โรงเรียนบ่อทอง 3 สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาชลบรีุ เขต 2. งานนิพนธก์ารศกึษา
มหาบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศกึษา, บณัฑิตวิทยาลยั, มหาวิทยาลยับูรพา. 

ทวิท ระโหฐาน. (2552). การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขต 
พืน้ท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2. วิทยานิพนธค์รุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศกึษา,  
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บณัฑิตวิทยาลยั, มหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครินทร์.  
ธร สุนทรายทุธ. (2551). การบริหารจัดการเชิงปฏิรูป. กรุงเทพฯ: เนติกุลการพิมพ.์ 
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