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ความคดิเหน็ของครูที่มต่ีอบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ในโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกดัส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 

นางสาวเบญจวรรณ   หาญวุฒินานนท*์ 
  
บทคดัย่อ   
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ
บทบาทผูบ้ริหารในการส่งเสริมองคก์รแห่งการเรียนรู้  จ  านวน 5 ดา้น คือ ดา้นความรอบรู้แห่งตน ดา้นแบบ
แผนความคิด ดา้นการมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั  ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม และดา้นความคิดเชิงระบบ ของ
โรงเรียนขนาดใหญ่ สงักดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร และเพื่อเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็น
ของครูท่ีมีต่อบทบาทผูบ้ริหารในการส่งเสริมองคก์รแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร โรงเรียนขนาดใหญ่ สังกดั
ส านกังานเขตบางกะปิ ทั้ง 5 ดา้น โดยจ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  กลุ่มตวัอย่างใน
การวิจยั คือครูในโรงเรียนขนาดใหญ่  สังกดัส านักงานเขตบางกะปิ  ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร  
ประจ าปีการศึกษา 2559  จ  านวนทั้งส้ิน 188 คน โดยใชต้าราง Krejcie และ Morgan โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามท่ีผ่านการทดสอบหาค่าความ
เช่ือมัน่ ดว้ยการหาค่าสมัประสิทธ์ิ แอลฟ่าของ คอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficeint) ไดค่้าความเช่ือมัน่
ของแบบสอบถามเท่ากบั 0.975 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู คือ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
วิเคราะห์เปรียบเทียบ ระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทผูบ้ริหาร ในการส่งเสริมองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ โรงเรียนขนาดใหญ่ สงักดัส านกังานเขตบางกะปิ  กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกเพศ วิเคราะห์ค่าโดย
ใชค่้า t-test แบบ Independent ส าหรับประสบการณ์ในการปฏิบติังานของครู วิเคราะห์ ค่าโดยใชค่้า (One- 
way analysis of variance) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี ระดบั .05 จึงทดสอบความ
แตกต่างรายคู่ดว้ยวิธีเชฟเฟ่ (Scheffe Post hoc Comparison)  
 ผลการวิจยัพบว่า   
 1.  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตัวอย่าง  188 คน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม       
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง โดยมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 5 - 10 ปี มากท่ีสุด  รองลงมาได้แก่                  
มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกว่า 10 ปี และ ประสบการณ์ในการปฏิบติังานต ่ากว่า  5  ปี ตามล าดบั 
 2.   ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทผูบ้ริหารในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ ในโรงเรียน
ขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ครูมีความคิดเห็นต่อบทบาทผูบ้ริหารในการ
ส่งเสริมองคก์รแห่งการเรียนรู้โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
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 3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อบทบาทผูบ้ริหาร ในการ
ส่งเสริมองคก์รแห่งการเรียนรู้ ในโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกดัส านักงานเขตบางกะปิ โดยภาพรวมและราย
ดา้นไม่พบความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05    

4.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีความคิดเห็น
ท่ีมีต่อบทบาทผูบ้ริหารในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ ในโรงเรียนขนาดใหญ่  สังกดัส านักงานเขต
บางกะปิ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติระดบั .05   เมื่อพิจารณาราย
ดา้น พบว่า มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 ดงัน้ี 

4.1 ดา้นแบบแผนความคิด พบว่า  ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีความคิดเห็น 
ต่อบทบาทผูบ้ริหาร ในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ ของโรงเรียนขนาดใหญ่  สังกดัส านักงานเขต    
บางกะปิ  กรุงเทพมหานคร แตกต่างกนั 

4.2 ดา้นการมีวิสยัทศัน์ร่วม พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีความคิดเห็น 
ต่อบทบาทผูบ้ริหาร ในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ ของโรงเรียนขนาดใหญ่  สังกดัส านักงานเขต  
บางกะปิ  กรุงเทพมหานคร แตกต่างกนั 

4.3 ดา้นความคิดเชิงระบบ พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีความคิดเห็น 
ต่อบทบาทผูบ้ริหาร ในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ ของโรงเรียนขนาดใหญ่  สังกดัส านักงานเขต  
บางกะปิ  กรุงเทพมหานคร แตกต่างกนั 
 
ค าส าคญั 
 ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทผูบ้ริหาร , การส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ , องค์การแห่งการ
เรียนรู้ , ส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 
 
บทน า 

โลกในศตวรรษท่ี 21 เป็นช่วงท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในหลากมิติ       ทั้งทางสังคม 
การเมืองและเศรษฐกิจ ลกัษณะของเศรษฐกิจอุตสาหกรรมในอดีตไดถู้กแทนท่ีด้วยธุรกิจและบริการท่ี
ขบัเคล่ือนดว้ยขอ้มูล ความรู้ และนวตักรรม เป็นการกา้วเขา้สู่ยุคสังคมฐานความรู้ (knowledge - based 
society) หรือ ยุคเศรษฐกิจฐานความรู้    ซ่ึงเป็นยุคท่ีองค์การใชค้วามรู้เป็นเคร่ืองมือส าคญัในการบริหาร
จดัการแบบใหม่ ผลกัดนัให้องค์การตอ้งพฒันาพนักงานให้เป็นผูม้ีความรู้(knowledge workers) (วิจารณ์ 
พาณิช, 2555) ส านักงานด้านการศึกษาเพื่อทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21 (The Partnership for 
21stcentury skills) ไดพ้ฒันาแนวคิดเร่ือง “ทกัษะแห่งอนาคตใหม่ : การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 “ ก าหนดให้
สถานศึกษาตอ้งพฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะด้านการเรียนรู้และนวตักรรม(ส านักงานส่งเสริมสังคมแห่งการ
เรียนรู้และคุณภาพเยาวชน, 2555; Partnership for 21st century skills, 2002) 
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สถานศึกษาในฐานะท่ีเป็นองคก์รท่ีท าหนา้ท่ีจดัการศึกษาในระบบใหก้บัประชาชน เป็นหน่วยงานท่ี
ท าหนา้ท่ีน าเอานโยบายดา้นการศึกษาไปสู่การปฏิบติั ด าเนินการจดัการเรียนการสอนการจดัการศึกษาจะ
บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายและหลกัการท่ีตั้งไวห้รือไม่ ย่อมข้ึนกบัการด าเนินงานของสถานศึกษา และใน
ปัจจุบนัเป็นท่ียอมรับกนัทัว่โลกว่า กลยทุธใ์นการบริหารท่ีดีท่ีสุด คือ การมุ่งเนน้คุณภาพ การบริหารจดัการ
คุณภาพมีเป้าหมายเพื่อสร้างประสิทธิภาพการท างานสูงสุดให้แก่องค์กร  จุดเร่ิมตน้ในการน าระบบบริหาร
จดัการคุณภาพทั้งระบบมาใช ้ตอ้งเปล่ียนแปลงวฒันธรรมสถานศึกษา การเปล่ียนแปลงตอ้งสร้างให้เกิด
บางอย่างท่ีไม่เคยมีมาก่อน คือ เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ (ส านักงานทดสอบทางการศึกษา กรมวิชาการ 
กระทรวงศึกษาธิการ. 2544 : 25-30) องคก์รแห่งการเรียนรู้มุ่งเนน้ใหส้มาชิกทุกคนมีความกระตือรือร้นท่ีจะ
เรียนรู้และพฒันาตนเองตลอดเวลา เพื่อพฒันาศกัยภาพของตนเอง และองค์กร เพื่อให้การด าเนินงานตาม
ภารกิจต่าง ๆ บรรลุเป้าหมาย โดยมีรูปแบบการท างานเป็นทีม  การเรียนรู้ร่วมกนั และมีความคิดความเขา้ใจ
เชิงระบบท่ีประสานกนั มุ่งมัน่พฒันาตนเอง เพ่ิมพนูความรู้และทกัษะอยา่งต่อเน่ือง ดว้ยกระบวนการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (ส านกังานทดสอบทางการศึกษา กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ. 2544 : 32) 

ปัจจุบนัโรงเรียนทุกแห่งพยายามเพ่ิมคุณภาพการบริหารโรงเรียนให้สอดคลอ้งกบัแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษาแต่ตามปกติโรงเรียนโดยทั่วไปไม่สามารถพฒันาตนเองให้มีคุณภาพการบริหารตามท่ี
ตอ้งการได ้ตอ้งมีองคป์ระกอบท่ีจะท าใหโ้รงเรียนมีการเปล่ียนแปลง องคป์ระกอบดงักล่าวคือ กิจกรรมท่ีจะ
ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ของบุคลากร (Padler, Burgogyne, Boydell,1997) เพื่อให้สามารถแข่งขนักบัโรงเรียน
อ่ืนๆ และแข่งขนักบัตนเองใหบ้รรลุตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาท่ีก  าหนด คือตอ้งท างานให้มีประสิทธิภาพ 
ตอ้งเรียนรู้ไดร้วดเร็วกว่าโรงเรียนอ่ืน ๆ (O’Keeffe, 2002)  ดว้ยการสร้างพ้ืนฐาน 

ในการพฒันาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ โดยผูบ้ริหารโรงเรียนใน
ฐานะผูน้  าในการพฒันาคุณภาพของโรงเรียน ตอ้งพยายามหากิจกรรมในการพฒันาบุคลากร หากบุคลากร
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้แลว้ โรงเรียนก็จะเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ (learning organization) 
 จากกล่าวมาขา้งตน้น้ี  ท าใหผู้ว้ิจยัสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูต่อบทบาทผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในการส่งเสริมองคก์รแห่งการเรียนรู้  โรงเรียนสังกดัส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 
เพื่อน าขอ้มลูท่ีไดเ้ป็นแนวทางในการพฒันาปรับปรุงสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อย่างแทจ้ริง 
น าไปสู่โรงเรียนท่ีมีคุณภาพทางการศึกษา 
 
วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทผูบ้ริหารในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้  ใน
โรงเรียนขนาดใหญ่  สงักดัส านกังานเขตบางกะปิ  กรุงเทพมหานคร   

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทผูบ้ริหารในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของผูบ้ริหาร โรงเรียนขนาดใหญ่  สงักดัส านกังานเขต     บางกะปิ  กรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามเพศ และ
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
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ขอบเขตการวจิยั 
ประชากรเป็น ครูปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดใหญ่  จ านวน 4 โรงเรียน สังกดัส านักงานเขต        

บางกะปิ  กรุงเทพมหานคร  ปีการศึกษา 2559  จ านวน 375 คน  กลุ่มตวัอย่าง กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั
คร้ังน้ี คือ ครูในโรงเรียนขนาดใหญ่  จ านวน 4 โรงเรียน สังกดัส านักงานเขตบางกะปิ  ส านักการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร  ปีการศึกษา 2559  คดัเลือกโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย  (Simple Random   Sampling)     
จ านวน 188  คน  ซ่ึงก  าหนดขนดกลุ่มตวัอยา่งจากการเปิดตารางการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างของเครจ์ซ่ี  ; 
และมอร์แกน (Krejcie ; & Morgan)  

ตวัแปรในการวจิยั 
1. ตวัแปรอิสระ  ไดแ้ก่  เพศ และประสบการณ์ในการท างาน 
2. ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทผูบ้ริหาร ในการส่งเสริมองคก์ร 

แห่งการเรียนรู้  ในโรงเรียนขนาดใหญ่  สงักดัส านกังานงานเขตบางกะปิ  กรุงเทพมหานคร แบ่งออกเป็น  
5 ดา้น ไดแ้ก่ 1)  ดา้นความรอบรู้แห่งตน  2)  ดา้นแบบแผนความคิด   3)  ดา้นการมีวิสัยทศัน์ร่วม                
4)  ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม  5) ดา้นความคิดเชิงระบบ 
 
วธิีด าเนินการวจิยั 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ โดยมีกลุ่มตวัอย่างในการวิจยัคือ ครูปฏิบติังานสอนโรงเรียน
ขนดใหญ่ สงักดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2559  จ  านวนทั้งส้ิน 188 คน โดยใช้
ตาราง Krejcie และMorgan โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
เป็นแบบสอบถามท่ีผ่านการทดสอบความเท่ียงเชิงเน้ือหา โดยการหาค่าความสอดคลอ้ง ( Index of 
Congruence : IOC ) ผูว้ิจยัไดน้ าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขให้มีความสมบูรณ์ชดัเจนยิ่งข้ึน โดยมีค่า
ดชันีความสอดคลอ้งอยู่ระหว่าง0.67 – 1.00 และหาค่าความเช่ือมัน่ใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha 
Coefficeint) ตามวิธีของคอนบราค (Cronbrach)  ไดค่้าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.975  โดยแบ่งแบบสอบถาม
ออกเป็น 3 ตอน คือ 1. ขอ้มลูส่วนบุคคล 2. เน้ือหาท่ีจะท าการวิจยั 3. ขอ้เสนอแนะเป็นค าถามปลายเปิด ใช้
การวิเคราะห์ค่าสถิติดว้ย t-test แบบ Independent  และ ANOVA  (One- way analysis of variance) ส าหรับ
ตวัแปรเพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  

 
ผลการวจิยั   
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มลู  สามารถสรุปเป็นขอ้ ๆ ไดด้งัน้ี 
 1.  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตัวอย่าง  188 คน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม        
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง โดยมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 5 - 10 ปี   มากท่ีสุด รองลงมา ได้แก่                
มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกว่า 10 ปี และ ประสบการณ์ในการปฏิบติังานต ่ากว่า  5  ปี ตามล าดบั 
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 2.   ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทผูบ้ริหารในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ ในโรงเรียน
ขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ครูมีความคิดเห็นต่อบทบาทผูบ้ริหารในการ
ส่งเสริมองคก์รแห่งการเรียนรู้โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

 3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทผูบ้ริหาร        
ในการส่งเสริมองคก์รแห่งการเรียนรู้ ในโรงเรียนขนาดใหญ่ สงักดัส านกังานเขตบางกะปิ โดยภาพรวมและ
รายดา้นไม่พบความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05    

4.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีความคิดเห็น
ท่ีมีต่อบทบาทผูบ้ริหารในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ ในโรงเรียนขนาดใหญ่  สังกดัส านักงานเขต
บางกะปิ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดบั .05   เมื่อพิจารณา       
รายดา้น พบว่า มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 ดงัน้ี 

4.1 ดา้นแบบแผนความคิด พบว่า  ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีความคิดเห็น 
ต่อบทบาทผูบ้ริหาร ในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ ของโรงเรียนขนาดใหญ่  สังกดัส านักงานเขต   
บางกะปิ  กรุงเทพมหานคร แตกต่างกนั 

4.2 ดา้นการมีวิสยัทศัน์ร่วม พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีความคิดเห็น 
ต่อบทบาทผูบ้ริหาร ในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ ของโรงเรียนขนาดใหญ่  สังกดัส านักงานเขต    
บางกะปิ  กรุงเทพมหานคร แตกต่างกนั 

4.3 ดา้นความคิดเชิงระบบ พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีความคิดเห็น 
ต่อบทบาทผูบ้ริหาร ในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ ของโรงเรียนขนาดใหญ่  สังกดัส านักงานเขต    
บางกะปิ  กรุงเทพมหานคร แตกต่างกนั 
 
อภิปรายผลการวจิยั 
 จากการศึกษาเร่ืองความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทผูบ้ริหารในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ในโรงเรียนขนาดใหญ่ สงักดัส านกังานเขตบางกะปิ  กรุงเทพมหานคร พบว่า ประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามา
อภิปรายผล ดงัน้ี 

1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีบทบาทผูบ้ริหาร ในการส่งเสริมองค์กรแห่ง          การเรียนรู้ ใน
โรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  เมื่อ
พิจารณารายดา้นมีความคิดเห็นต่อบทบาทผูบ้ริหารในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดบัมาก
เท่ากนั โดยมีความคิดเห็นต่อบทบาทผูบ้ริหารในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ในดา้นการมีวิสัยทศัน์
ร่วม มากท่ีสุด รองลงมา คือ ดา้นแบบแผนความคิด รองลงมา คือ ดา้นความรอบรู้แห่งตน กบัดา้นการเรียนรู้
ร่วมกนัเป็นทีม และอนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นความคิดเชิงระบบ ซ่ึงอภิปรายในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี 
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 ดา้นท่ี 1 ดา้นความรอบรู้แห่งตน โดยภาพรวมและรายขอ้มีความคิดเห็นในระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรปรับปรุงการปฏิบติังานให้ดีข้ึน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครู
ปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกดัส านักงานเขตบางกะปิ มีลกัษณะของบุคคลท่ีสนใจคน้ควา้ท่ีจะ
ศึกษาเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ อยู่เสมอ เพ่ือพฒันาการปฏิบติังานของตนตามหน้าท่ีรับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพ
ยิง่ข้ึน ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัในการเร่ิมตน้ขององคก์รแห่งการเรียนรู้อนัสะทอ้นถึงการเรียนรู้ขององคก์ร อีกทั้ง
ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนครูและบุคลากรในการพฒันาตนเอง โดยการส่งเขา้รับการประชุมอบรม สมัมนาท่ี
จดัโดยหน่วยงานตน้สงักดัและหน่วยงานอ่ืนๆ   ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของประยรู อ่ิมสวาสด์ิ (2552) ได้
ศึกษา ลกัษณะความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลยับูรพา  พบว่า บุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ มีความคิดเห็นต่อลกัษณะความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลยับูรพา ดา้นการรอบรู้
แห่งตน อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของบุษยมาศ  สิทธิพนัธ์ (2559) ไดศ้ึกษา ความเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 17 สรุปผลว่า ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอ ท่าใหม่  
จงัหวดัจนัทบุรี สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ดา้นความรอบรู้แห่งตน โดยรวมอยู่
ในระดบัมากและอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เมื่อเรียงล  า ดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยสามอนัดับแรก คือ ครูมี
วิสยัทศัน์ ท่ีดี ครูสร้างความรู้ใหต้นเองอยา่งต่อเน่ือง และครูมีการฝึกฝนตนเองและเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
ตามล าดบั  และพชัยา พนัธ์ณวงศ ์(2559)  ไดศ้ึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อความเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนกลุ่มบ่อทอง 3 สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า  
ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนกลุ่มบ่อทอง 3 สังกดัส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นความรอบรู้แห่งตน โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก และ
เมื่อพิจารณารายขอ้ โดยเรียงล  าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ อยู่
เสมอ การเรียนรู้ดว้ยตนเองจากส่ือต่าง ๆ เช่น อ่านหนังสือ วารสาร บทความทางวิชาการ และศึกษาจาก 
Internet และการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพ่ิมเติมเพ่ือพฒันาศกัยภาพใหก้า้วไปสู่จุดหมายและความส าเร็จท่ีได้
ก  าหนดไว  ้  จึงสรุปไดว้่า ผูบ้ริหารมีบทบาทส่งเสริมบุคลากรเป็นผูท่ี้มีความรอบรู้ แสวงหาความรู้ เห็น
ความส าคัญในการพฒันาตนเองให้ทันต่อเหตุการณ์ การเปล่ียนแปลงของสังคม นโยบาย ฯลฯ เพื่อให้
สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  เพราะสถานศึกษามีภาระหน้าท่ีในการถ่ายทอดความรู้ ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการดา้นวิชาการของสถานศึกษา  

 ดา้นท่ี 2 ดา้นแบบแผนความคิดโดยภาพรวมและรายขอ้มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดย
มีขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรไดป้รับเปล่ียนแนวคิด  และวิธีการปฏิบติังานให้
สอดคลอ้งกบันโยบายของโรงเรียน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารในโรงเรียนขนาดใหญ่สังกดัส านักงานเขต
บางกะปิ มีเปิดโอกาสใหบุ้คคลในองคก์ารรับรู้และเขา้ใจงานท่ีท าแบบองค์รวม  สามารถเช่ือมโยงงานท่ีท า
กบัภาพรวมทั้งหมด มีผลต่อการตดัสินใจและการปฏิบติังานของงตนเพ่ือพฒันาความคิดความเช่ือให้ทนัต่อ
การเปล่ียนแปลง และมีการคิดอยา่งรอบคอบก่อนลงมือปฏิบติั  สอดคลอ้งกบับดินทร์  วิจารณ์. (2549: หน้า 
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80 ) ไดก้ล่าวว่า การเรียนรู้ขององคก์ารต่างจากการเรียนรู้ของบุคคลและกลุ่ม 2 ประการ คือ การเรียนรู้ของ
องค์การเกิดจากการเรียนรู้แจ้งเห็นจริงร่วมกนั รวมถึงความรู้และแบบแผนความคิดร่วมกันของคนใน
องคก์าร และการเรียนรู้ขององคก์ารอาศยัประสบการณ์และความรู้ในอดีต ซ่ึงก็คือ ความทรงจ าขององค์การ
ท่ีข้ึนอยู่กบักลไกต่างๆ เช่น นโยบาย กลยุทธ์ และรูปแบบท่ีชดัเจนของการเก็บรักษาความรู้  และธงชยั 
สมบูรณ์ (2549 : หน้า 192-197) ไดก้ล่าวว่า การคิดอย่างมีวิจารณญาณเป็น การคิดอย่างมีเหตุผลและคิด
แบบตรึกตรองก่อนท่ีจะตดัสินใจเช่ือหรือลงมือปฏิบติัการใดๆ ซ่ึงการคิดอย่างมีวิจารณญาณเป็นทกัษะท่ี
จ  าเป็นในขั้นตอนของกระบวนการแกปั้ญหา   ท่ีน าไปสู่การตดัสินใจของการแกปั้ญหา   โดยอาศยัการ
วิเคราะห์รายละเอียดในส่ิงท่ีเกี่ยวขอ้งดว้ยการพิจารณาตรึกตรองอย่างกระตือรือร้นไม่ลดละ  และมี
ความรอบคอบต่อความเช่ือหรือความรู้สึกต่างๆ โดยอาศยัหลกัฐานมาช่วยสนับสนุนความเช่ือหรือความรู้
นั้นๆซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของบุษยมาศ สิทธิพนัธ ์(2559) ไดศ้ึกษาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 
17 พบว่าความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอ  ท่าใหม่  จงัหวดัจนัทบุรี สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ดา้นการมีแบบแผนความคิดโดยรวมอยู่ในระดบัมากและ
อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เมื่อเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก คือ ครูมีความเขา้ใจเก่ียวกบั
งานของโรงเรียน ครูสามารถเช่ือมโยงการท างานของตนเองกับภาพรวมทั้งหมดของโรงเรียน และครู
สามารถพฒันาความคิดและความเช่ือของตนใหส้อดคลอ้งกบัความเปล่ียนแปลงของโรงเรียน ตามล าดบั จึง
สรุปไดว้่า ผูบ้ริหารจกัตอ้งก่อใหเ้กิดการมีแบบแผนความคิดของบุคลากรใหเ้ป็นไปในทางเดียวกนั โดยการ
การกระตุน้ใหม้ีส่วนร่วมในการคิดวิเคราะห์ ตดัสินใจทรัพยากรท่ีส าคญั ในการขบัเคล่ือนสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ 
 ดา้นท่ี 3 ดา้นการมีวิสยัทศัน์ร่วม โดยภาพรวมและรายขอ้มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก โดยมีขอ้
ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร บุคลากร และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ร่วมกนัก าหนดวิสัยทศัน์ของโรงเรียน ทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะในโรงเรียนขนาดใหญ่สังกดัส านักงานเขตเขตบางกะปิ มีการก าหนดวิสัยทศัน์ร่วมกนั ซ่ึงเป็น
ขอ้ตกลงท่ีผา่นกระบวนการมีส่วนร่วมทุกคนเห็นพอ้งตอ้งกนั ไม่ใช่ขอ้ตกลงท่ีก  าหนดโดยผูบ้ริหาร แลว้สั่ง
การให้ครูในโรงเรียนยอมรับโดยดี กระบวนการก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมดา เนินการไปอย่างต่อเน่ืองและ
วิสยัทศัน์ร่วมก็มีความชดัเจนมากข้ึน วิสยัทศัน์เป็นเคร่ืองมือต่อการเรียนรู้ในระดบับุคคลและระดบัองค์การ 
และเป็นเคร่ืองมือสร้างความกระตือรือร้น สร้างพลงัร่วมอย่างไม่มีส้ินสุด เพื่อท่ีจะเกิดพลงัและแนวคิดไป
ในทางเดียวกนันา พาองค์การไปสู่จุดหมายไดใ้นท่ีสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของเซนกิ (Senge, 1990)     
ท่ีกล่าวว่า บุคลากรในองคก์รมีความตระหนกัและความเขา้ใจในความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนขององค์การ มี
มุมมองร่วมกนัเก่ียวกบัปรากฏการแห่งความเปล่ียนแปลงและอนาคตขององค์การเพื่อช่วยให้คนเกิดการ
ยอมรับยนิยอมพร้อมใจและใหข้อ้มลูผกูพนัต่อจุดมุ่งหมายในการดา เนินงานในดา้นต่าง ๆ  ขององคก์ารท่ีทุก
คนไดรั้บการพฒันาวิสยัทศันข์องตนใหส้อดคลอ้งกบัวิสยัทศัน์รวมขององคก์าร ซ่ึงสนบัสนุนใหเ้กิดการรวม
พลงัของสมาชิกท่ีมีความคาดหวงัต่อการเปล่ียนแปลงและความกา้วหน้าต่อไป  ภายใตจุ้ดมุ่งหมายเดียวกนั
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ของคนทั้งองค์การ เมื่อบุคลากรในโรงเรียนมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั มีความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียนมี
ความส าคญัต่อโรงเรียนก็จะทา ให้โรงเรียนมีความกา้วหน้า และประสบความส าเร็จ   ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของพอหทยั    ภิรมยศ์รี (2554) ไดศ้ึกษาแนวทางการส่งเสริมความเป็นองคก์ร   แห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนนาหลวง  ส านกังานเขตทุ่งครุ สงักดักรุงเทพมหานคร กล่าวว่าดา้นการสร้างวิสยัทศัน์และเป้าหมาย
การท างาน พบว่า โรงเรียนควรมีการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการให้ความส าคญักบับุคลากรทุกคนไดเ้ขา้มามี
ส่วนร่วมเสนอความคิดเห็นในการสร้างวิสัยทศัน์และเป้าหมายในการท างานท่ีส่งเสริมความเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ มีการประชาสมัพนัธข่์าวสารขอ้มลู ก  ากบั ติดตาม ประเมินผลการปฏิบติังาน ใหท้ราบปัญหา
ความกา้วหนา้ เพื่อหาทางแกไ้ขและพฒันา โดยจะตอ้งกระตุน้ให้บุคคลากรตระหนักเห็นความจ าเป็น และ
ความส าคัญของวิสัยทัศน์และเป้าหมายในการท างานว่าเป็นเคร่ืองมือท่ีท าให้โรงเรียนไปสู่เป้าหมายท่ี
ก  าหนดไว ้และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของบุษยมาศ สิทธิพนัธ์ (2559) ท าการศึกษาคน้ควา้ เร่ือง ความเป็น
องคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ดา้นการมีแบบแผน
ความคิดโดยรวมอยูใ่นระดบัมากและอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เมื่อเรียงล  าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยสาม
อนัดบัแรก คือ ครูมีความเขา้ใจเก่ียวกบังานของโรงเรียน  ครูสามารถเช่ือมโยงการท างานของตนเองกบั
ภาพรวมทั้งหมดของโรงเรียน และครูสามารถพฒันาความคิดและความเช่ือของตนให้สอดคลอ้งกบัความ
เปล่ียนแปลงของโรงเรียน ตามล าดบั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของพชัยา  พนัธ์ณวงศ ์(2559)   ไดศ้ึกษา
ความคิดเห็นของครู ท่ีมีต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนกลุ่มบ่อทอง 3 สงักดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมื่อพิจารณาในแต่ละดา้น พบว่าดา้น
การสร้างวิสยัทศัน์ร่วมโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก และเมื่อพิจารณารายขอ้ โดยเรียงล  าดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ย  3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ บุคลากรทุกคนในโรงเรียนไดม้ีการวางแผนการปฏิบติังานโรงเรียน
ร่วมกนั โรงเรียนท่ีท่านปฏิบติังานเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นวางแผนและ
แกไ้ขปัญหาในโรงเรียนร่วมกนั และวิสัยทศัน์ของโรงเรียนไดจ้ากการตดัสินใจร่วมกนัระหว่าง คณะครู  
คณะกรรมการสถานศึกษา และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย จึงสรุปไดว้่า ในการสร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้ ดา้นการ
มีวิสยัทศัน์ร่วมกนันั้นผูบ้ริหารควรเลง็เห็นความส าคญัทางแนวคิดของบุคลากรทุกฝ่ายๆ และเป็นส่วนหน่ึง
ของการสานสัมพนัธ์ในองค์การ เพื่อการมีวิสัยทัศน์ท่ีเป็นแนวทางร่วมกันอย่างแท้จริง ซ่ึงเอ้ือต่อการ
ด าเนินการสู่ความส าเร็จขององคก์ารท่ีมีผลต่อการบริหารสถานศึกษาใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว ้
 ดา้นท่ี 4 ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมโดยภาพรวมและรายขอ้มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก โดย
มีข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือผูบ้ริหารส่งเสริมการท างานด้วยระบบทีมงาน  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร
โรงเรียน ส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานครมีการส่งเสริมการเรียนรู้และการท างานร่วมกนัเป็นทีม 
เป็นการน าความรู้ของสมาชิกมาแลกเปล่ียนกนั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของพชัยา พนัธ์ณวงศ ์(2559)   ได้
ศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนกลุ่มบ่อทอง 3 สังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมื่อพิจารณาในแต่ละ
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ดา้น พบว่าดา้นการเรียนรู้แบบเป็นทีม โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณารายขอ้ โดย
เรียงล  าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนท่ีท่านปฏิบติังานบุคลากรมีการเรียนรู้
ร่วมกนัแลกเปล่ียนความรู้ โดยวิธีการต่าง ๆ อยูเ่สมอ เช่น การประชุม การแนะน าปรึกษาหารือ โรงเรียนท่ี
ท่านปฏิบติังานมีการจดัระบบบริหารท่ีเปิดโอกาสให้บุคลากรไดต้ดัสินใจแกปั้ญหาของโรงเรียนร่วมกัน 
และโรงเรียนท่านน าเอาความรู้ท่ีได้รับการอบรมมาด้วยกันมาทดลองจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อ
ปรับปรุงใหดี้ข้ึน จึงสรุปไดว้่า ในการส่งเสริมองคก์รในการเรียนรู้นั้นการท่ีบุคลากรไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ร่ว
ร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นความรู้จากการไปอบรม สัมมนา แลว้น ามาขยายผล  หรือจากประสบการณ์ ความ
ช านาญท่ีเกิดจากประสบการณ์การปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีของตนก็ตาม ลว้นเป็นมีความส าคญัในการ
พฒันาองคก์ร 

ดา้นท่ี 5 ดา้นความคิดเชิงระบบ  โดยภาพรวมและรายขอ้มีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมาก โดยมีขอ้
ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารกระตุน้ใหบุ้คลากรไดต้ระหนกัถึงความส าคญัในหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ของตนเอง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูและผูบ้ริหารในโรงเรียนขนาดใหญ่ สงักดัส านกังานเขตบางกะปิ มีทกัษะ
การคิดอยา่งเป็นระบบหรือความสามารถในการมองเห็นรูปแบบและความเก่ียวขอ้งซ่ึงกนัและกนั ถือว่าเป็น
ส่ิงส าคญัมากของคนท่ีมีความช านาญในการท างาน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ยุรดา   อรรถธนสาร
(2552)ได้ศึกษาการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมผูบ้ริหารในการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้
บรรยากาศองค์การ และคุณลกัษณะของครูกับการจัดการความรู้ของครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 3  ระดบัพฤติกรรมผูบ้ริหารในการสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้ใน 5 ดา้น มี
ระดบัปฏิบติัโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาในรายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความคิดเชิงระบบ ดา้นความรอบรู้
แห่งตน ดา้นการมีวิสยัทศัน์ร่วม ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน และดา้นการเรียนรู้เป็นทีมมีการปฏิบติัอยู่ใน
ระดบัมากทุกดา้น และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของพชัยา พนัธณ์วงศ ์(2559)   ไดศ้ึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมี
ต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนกลุ่มบ่อทอง  3 สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาในแต่ละดา้น พบว่าดา้นความคิดเชิง
ระบบโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก และเมื่อพิจารณารายขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การแกปั้ญหาในปัจจุบนัท่านจะพิจารณาถึงเหตุและผลรวมทั้งการตดัสินใจในอดีตดว้ย 
โรงเรียนท่ีท่านปฏิบัติงานสนับสนุนให้บุคลากรมีการระดมสมอง  การคิดหาทางเลือกปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด
เหมาะสมเพื่อการพฒันางาน และโรงเรียนมีคณะครูท่ีมีความรู้สึกในการเป็นเจา้ของร่วมกนัและมีความ
ผกูพนักบัการพฒันาเพื่อความกา้วหนา้ของโรงเรียน  
  2. จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อบทบาทผูบ้ริหาร ในการส่งเสริมองคก์รแห่งการเรียนรู้ ใน
โรงเรียนขนาดใหญ่  สงักดัส านกังานเขตบางกะปิ  กรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามเพศ  พบว่า โดยภาพรวม
และรายดา้น ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อบทบาทผูบ้ริหารในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้  ใน
โรงเรียนขนาดใหญ่  สังกดัส านักงานเขตบางกะปิ  กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกนั อย่างมีนัยส าคญัทาง
สถิติระดบั  .05  ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีไดต้ั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนมี
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ความมุ่งมัน่ในการพฒันาสถานศึกษาให้มีคุณภาพเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ให้
ความส าคญัและสนใจในการพฒันางาน ในปัจจุบนัเพศชายและหญิงมีความรู้ความสามารถในการจดัการ
เรียนการสอน และการจดัการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเท่าเทียมกนั ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของศิรัญญา สระ และเฉลิมชยั หาญกลา้ (2557) ไดศ้ึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาตามทรรศนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 
5  พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามทรรศนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 จ าแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่งหน้าท่ี     
วิทยฐานะและขนาดสถานศึกษา พบว่า เมื่อจ  าแนกตามเพศ อาย ุวุฒิการศึกษา ต าแหน่งหนา้ท่ี และวิทยฐานะ 
ไม่แตกต่างกนัและเมื่อจ  าแนกตามขนาดสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .05 
 3.  ผลจากการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อบทบาทผูบ้ริหาร ในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ในโรงเรียนขนาดใหญ่  สังกดัส านักงานเขตบางกะปิ  กรุงเทพมหานคร  จ  าแนกตามประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังานของครู พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อบทบาทผูบ้ริหาร ใน
การส่งเสริมองคก์รแห่งการเรียนรู้ ของโรงเรียนขนาดใหญ่  สงักดัส านกังานเขตบางกะปิ  กรุงเทพมหานคร 
โดยภาพรวมมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีไดต้ั้งไว ้ทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 5-10 ปี และประสบการณ์ปฏิบติังานตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไปมี
ความรู้ความช านาญ รู้จกัและเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทการจดัการบริหารงานของผูบ้ริหาร ตลอดจนไดม้ีส่วน
ร่วมในการด าเนินการวิเคราะห์สถานศึกษา เพ่ือการวางแผนพฒันาสถานศึกษา ตั้งแต่วิสยัทศัน์ของโรงเรียน 
พนัธกิจของสถานศึกษา กลยุทธ์ของสถานศึกษา ฯลฯ โดยผูบ้ริหารน าหลกัการมีส่วน ร่วมมาใชใ้นการ
บริหารสถานศึกษา โดยให้ความส าคญักบับุคลากรทุกคนอย่างเสมอภาค มีการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารให้
บุคลากรทราบอย่างทัว่ถึง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พชัยา พนัธ์ณวงศ ์(2559)  ได้ศึกษา เร่ือง ความ
คิดเห็นของครูท่ีมีต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนกลุ่มบ่อทอง 3 สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อความเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนกลุ่มบ่อทอง 3 สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและดา้นการสร้างแบบจ าลองความคิด ดา้นการเรียนรู้แบบเป็นทีมและ
ดา้นความคิดเชิงระบบ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นความรอบรู้แห่งตนและดา้นการ
สร้างวิสยัทศัน์ร่วม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวจิยัคร้ังต่อไป 

1.  ควรศกึษาความคิดเห็นท่ีมีต่อบทบาทผูบ้ริหารในการส่งเสริมองคก์รแห่งการเรียนรู้ ท่ี
โรงเรียนขนาดต่างกนั โรงเรียนในสงักดัส านกัการศกึษา ท่ีอยูใ่นส านกังานเขตอ่ืนหรือเป็นกลุ่มเขต หรือ
หน่วยงานทางการศกึษาสงักดัอื่นๆ เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูท่ีน ามาใชพ้ฒันาสถานศึกษาใหม้ีคุณภาพ 
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2.  ควรศกึษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อในการส่งเสริมองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน เพื่อน า
ขอ้มลูมาไปใชใ้นการบริหารโรงเรียนใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต 

3. ควรศกึษาการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารโรงเรียน 
ใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาสถานศึกษาใหม้ีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพใน
การบริหารงานตอบสนองความตอ้งการของทอ้งถ่ินและนโยบายทางการศึกษา 

4.  ควรมกีารศกึษาเก่ียวกบัองคก์รแห่งการเรียนรู้ ในรูปแบบการวจิยัท่ีหลากหลาย เช่น การ
สมัภาษณ์ ฯลฯ 

 
------------------------------------------------------------------------------------ 
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