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บทคดัย่อ   

การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความ          

พึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ของสหวิทยาเขตเบญจบูรพา จ  าแนกตามเพศและ

ประสบการณ์การท างาน  กลุ่มตัวอย่างในการวิจยั  คือ ครูในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา ปีการศึกษา 2560 

จ  านวน 100 คน โดยใชต้าราง Krejcie และ Morgan โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเช่ือมัน่ ดว้ยการหาค่าสัมประสิทธ์ิ 

แอลฟ่าของ คอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficeint) ไดค่้าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั 0.927 

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์เปรียบเทียบ                      

ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ของสหวิทยาเขตเบญจบูรพา จ  าแนก                   

ตามเพศ วิเคราะห์ค่าโดยใชค่้า t-test แบบ Independent ส าหรับประสบการณ์การท างาน วิเคราะห์ค่าโดย                 

ใช้ค่า (One- way analysis of variance) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี ระดบั .05                              

จึงทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธีเชฟเฟ่ (Scheffe Post hoc Comparison)  

ผลการวิจยัพบว่า   
1. ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  ของสหวิทยาเขต                     

เบญจบูรพา ครูมีความพึงพอใจโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
2. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูในสหวิทยาเขตเบญจบูรพาท่ีมีเพศต่างกัน                       

มีความพึงพอใจต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน โดยภาพรวมมีความแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 ดงัน้ี 

2.1  ดา้นการบริหารงานวิชาการ พบว่า ครูเพศชายมีความพงึพอใจต่อการบริหาร 
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ของสหวิทยาเขตเบญจบูรพา สูงกว่าครูเพศหญิง 

2.2  ดา้นการบริหารงานบุคคล พบว่า ครูเพศชายมีความพึงพอใจต่อการบริหาร 
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ของสหวิทยาเขตเบญจบูรพา สูงกว่าครูเพศหญิง 

2.3 ดา้นการบริหารงานทัว่ไป พบว่า ครูเพศชายมีความพึงพอใจต่อการบริหารโดย 
ใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ของสหวิทยาเขตเบญจบูรพา สูงกว่าครูเพศหญิง 
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3.ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา ท่ีมีประสบการณ์การท างาน
ต่างกนั มคีวามพึงพอใจต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานโดยภาพรวม มีความแตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ รายดา้นมคีวามแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติระดบั .05 ดงัน้ี 

4.1 ดา้นการบริหารงานบุคคล พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัมีความ                            
พึงพอใจต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานแตกต่างกนั  
ค าส าคญั 

ความพึงพอใจ , การบริหาร , การบริหารโดยใชโ้รงเรีนเป็นฐาน 
บทน า 

ระบบการบริหารการศึกษาในอดีตท่ีผ่านมา จะเป็นการบริหารแบบการรวมอ านาจเข้าสู่
ส่วนกลาง ซ่ึงจะมุ่งเนน้และใหค้วามส าคญัอยูท่ี่กระทรวงศึกษาธิการเป็นหลกั ในการรับผิดชอบต่อการจดั
การศึกษา ส่งผลใหก้ารบริหารในลกัษณะน้ีมีการกระจายอ านาจไปยงัสถานศึกษาน้อย ขาดเอกภาพในการ
บริหารจดัการขาดการพฒันาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง เพราะส่วนใหญ่สถานศึกษาจะถูกควบคุมและถูก
ก าหนดจากส่วนกลาง โดยจะเป็นหน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ีปฏิบติั แปลงนโยบายต่างๆ ใหไ้ปสู่ความส าเร็จ  ซ่ึงผล
จากการจดัการศึกษาแบบเดิมน้ี ส านักนโยบาย และแผนการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม  ส านักงาน
ปลดักระทรวงศึกษาธิการ (2544 : 7) ไดใ้ห้ความเห็นว่าระบบ    การบริหารแบบเดิม เกิดผลเสียในหลาย
ประการ คือ ท าให้การบริหารงานล่าชา้ ขาดประสิทธิภาพในการแกปั้ญหา ก่อให้เกิดปัญหาการคอรัปชัน่    
ไม่ก่อเกิดการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของประชาชนเท่าท่ีควร ขาดการระดมสรรพก าลงัทั้งจาก
หน่วยงานของรัฐด้วยกันเองและจาก ประชาชน องค์กร และสถาบันต่าง ๆ ในสังคม ไม่สอดคลอ้งกับ                   
วิถีชีวิตความเป็นอยู่ของคนในท้องถ่ิน ท าให้เกิดความไม่เท่าเทียมกันของการจัดสรรทรัพยากร ท าให ้                 
การเรียนการสอนขาดคุณภาพ ท าให้เกิด ความไม่เป็นธรรม ในการปฏิบติังานมีการแทรกแซงวิ่งเตน้เล่น
พรรคเล่นพวก ไม่ก่อเกิดปัญญาเรียนรู้ และพฒันางาน อีกปัญหาหน่ึงก็คือ ความลา้หลงัและอ่อนดอ้ยใน
ระบบการจดัการศึกษาจนไม่ สามารถแข่งขนักบันานาชาติได ้ดงันั้นการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน
จึงเป็นแนวคิดท่ีไดพ้ยายามด าเนินการมาตั้งแต่การเร่ิมประกาศใชพ้ระราชบญัญติัประถมศึกษา พ.ศ. 2464 
ซ่ึงมีการปรับปรุงแกไ้ขกฎหมายใหม้ีความเหมาะสมในการบริหารจดัการ ในระยะต่อมาไดม้ีการเปิดโอกาส
ให้ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholder) ของสถานศึกษาไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในรูปของ
ชมรม สมาคมต่างๆ ท่ีไดเ้ขา้มาใหค้วามช่วยเหลือเก้ือกลูกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา ซ่ึงอาจจะเรียกไดว้่า
มีการเข้ามาร่วมด าเนินการอย่างไม่เป็นทางการตามหน้าท่ีท่ีจะต้องร่วมคิดร่วมท า (กรมสามัญศึกษา 
2544:16)  จากนั้นไดเ้กิดการปฏิรูปการศึกษาไทยในปัจจุบนั มีการออกกฎหมายการปฏิรูปการศึกษาตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 มาตรา 39 ไดบ้ญัญติัให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษาทั้ งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปย ัง



 
3 

คณะกรรมการและส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีโดยตรง และมาตรา 40 
ก  าหนดให้มีคณะกรรมการและส านักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพ้ืนท่ี และให้มีคณะกรรมการ
สถานศึกษาในสถานศึกษาขั้ น พ้ืนฐานทุกแห่ง  ซ่ึงคณะกรรมการสถานศึกษาขั้ น พ้ืนฐานจะมี                           
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นกรรมการและเลขานุการ เพื่อท าหน้าท่ีก  ากับและส่งเสริมสนับสนุนกิจการของ
สถานศึกษา ร่วมกบัตวัแทนครู ตวัแทนผูป้กครอง ตวัแทนศิษยเ์ก่า ตวัแทนองค์กรชุมชน ตวัแทนองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และผูท้รงคุณวุฒิ เขา้ไปมีบทบาทในคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษามี
ความอิสระคล่องตัว เกิดประสิทธิภาพ ให้ชุมชนมีส่วนร่วมและเป็นการรองรับการกระจายอ านาจสู่
สถานศึกษาโดยตรง ซ่ึงสอดคล้องกับการบริหารโรงเรียนเป็นฐานอันจะก่อให้เกิดโรงเรียนคุณภาพ                       
ในอนาคต (กฤษณ์เทพ  อุปจนัทร์ 2542 : 32) แสดงใหเ้ห็นว่าการกระจายอ านาจการบริหารจากส่วนกลางไป
ยงัสถานศึกษาตามแนวปฏิรูประบบบริหารจดัการศึกษา จะมุ่งเนน้การกระจายอ านาจการตดัสินใจไปยงัผูท่ี้
อยูใ่กลชิ้ดเด็ก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครู ผูป้กครอง และชุมชนให้มากท่ีสุด ให้ไดม้ีส่วนร่วมใน
การตดัสินใจเก่ียวกบัการบริหารจดัการศึกษา 

ในการด าเนินการดงักล่าวน้ี เรียกว่าการบริหารโรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management : 
SBM) เป็นแนวทางหน่ึงของการปฏิรูปการศึกษา โดยการกระจายอ านาจจดัการศึกษาไปยงัโรงเรียน ซ่ึงถือ
เป็นนวัตกรรมทางการบริหารรูปแบบหน่ึงท่ีมีการศึกษาค้นคว้าวิจัยทดลอง ได้ผลเป็นท่ียอมรับว่ามี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลกล่าวคือ เป็นการบริหารท่ียึดหลกัการกระจายอ านาจ (Decentralization)                  
ในด้านบุคลากร งบประมาณและหลกัสูตร เป็นองค์ระกอบในการพัฒนาการบริหารและจัดการใน
สถานศึกษาโดยมุ่งให้เกิดความเป็นอิสระ (Autonomy) การตดัสินใจร่วมกัน (Participatory Decision – 
Makin) ทั้งน้ียูภ่ายใตเ้ง่ือนไขของความรับผดิชอบ (Responsibility) และสามารถตรวจสอบ (Accountability) 
จากส่วนกลางได ้(กฤษณ์เทพ  อุปจนัทร์ 2542 : 55) การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานจะเกิด ประโยชน์ใน
การพฒันาดา้นบุคลากร ดา้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย เพื่อการบริหารของโรงเรียนทั้ง คณะครู นักเรียน 
ผูป้กครอง และการจดัการศึกษานั้น ใหเ้ป็นไปเพ่ือประชาชน การจดัการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และคุณภาพตามท่ีมาตรฐานสากลทุกระดบัการศึกษาก าหนด ซ่ึงทั้งหมดเป็นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ
โดยคณะบุคคล และคณะครูจะตอ้งมีบทบาทส าคญั ในการร่วมบริหารในกิจกรรมของสถานศึกษา โดยท่ี
สถานศึกษาจะเป็นผูก้  าหนดการใหก้ารศึกษาและการจดัการตอ้งสอดคลอ้งกบัสภาพและความตอ้งการของ
โรงเรียน 

การจดัการศึกษาจะประสบความส าเร็จเป็นไปตามเป้าหมายท่ีตั้งไวห้รือไม่ย่อมข้ึนอยู่กบัปัจจยั
หลายอยา่ง ทั้งน้ีปัจจยัท่ีมีค่าและมีความส าคญัมากท่ีสุดท่ีจะท าให้การจดัการศึกษาประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้  คือ  ทรัพยากรมนุษย ์  เพราะทรัพยากรมนุษยเ์ป็นทรัพยากรท่ีส าคญัท่ีสุด ของทุกองค์การ   
เน่ืองจากการปฏิบัติงาน การมีปฏิสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลจะเป็นพ้ืนฐานของผลงาน และพฤติกรรมของ
องค์การ  (มัลลิกา  ต้นสอน 2544 :15)  ซ่ึงสอดคล้องกับแนวความคิดของ พยอม  วงศ์สารศรี                    
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(2542 : 152) ท่ีกล่าวว่า มนุษยเ์ป็นสินทรัพยอ์นัมีค่ายิ่งขององค์การท่ีสามารถสร้างคุณูปการให้แก่องค์การ
อย่างมหาศาล    อีกทั้งในอดีตผูบ้ริหารมองมนุษยท่ี์ปฏิบัติงานในองค์การเป็นเพียงส่ิงของ วสัดุหรือ
เคร่ืองจกัร ช่วยใหง้านในองคก์ารประสบความส าเร็จ  แต่ส าหรับมุมมอง  ในปัจจุบนัน้ีมนุษยท่ี์ปฏิบติังานใน
องคก์ารมีคุณค่าท่ีองค์การตอ้งธ ารงรักษาให้มีสุขภาพกายและจิต ท่ีดีโดยผูบ้ริหารยุคใหม่เช่ือว่าบุคคลใน
องคก์ารลว้นมีความรู้    ความสามารถ  และศกัยภาพท่ีองคก์ารจะตอ้งคน้หาเพื่อน ามาสร้างสรรค์ประโยชน์
แก่องคก์าร และยอมรับว่าการท างานในองคก์ารจะเกิดประสิทธิภาพสูงสุดเมื่อผูป้ฏิบติังานมีความพึงพอใจ
ในการปฏิบติังาน  

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานนบัไดว้่าเป็นส่ิงท่ีส าคญัอีกเร่ืองหน่ึงท่ีจะตอ้งค านึงถึงเพราะจะท า
ใหก้ารด าเนินงานของหน่วยงานหรือองคก์ร บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีวางไวอ้ย่างดีท่ีสุด และเกิดประสิทธิภาพ
มากท่ีสุด ทั้งน้ีเพราะความพึงพอใจในการปฏิบติังานมีผลต่อความส าเร็จของการปฏิบติังาน เม่ือบุคคลมี
ความพึงพอใจในการปฏิบติังานแลว้ก็จะส่งผลใหป้ฏิบติังานดว้ยความสมคัรใจ มีความตั้งใจ มีความมุ่งมัน่         
มีความวิริยะอุตสาหะ ตลอดจนปฏิบัติงานอย่างเต็มก าลงัความสามารถ มีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกับ
แนวคิดของ ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2544 : 121) ท่ีกล่าวว่าความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคคลใน
องคก์ารมีผลต่อความส าเร็จของงานและองค์การรวมทั้งความสุขของการปฏิบติังานดว้ย องค์การใดก็ตาม
หากบุคคลในองค์การไม่มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานจะเป็นมูลเหตุหน่ึงท่ีท าให้ผลงานและ                             
การปฏิบติังานต ่า คุณภาพของงานลดลง เมื่อมีการขาดงาน  ลาออกหรืออาจก่อให้เกิดปัญหาอาชญากรรม
และปัญหาทางวินยัไดอี้กดว้ย แต่ในทางตรงกนัขา้มหากองคก์ารมีบุคคลท่ีมีความพึงพอใจในการปฏิบติังาน
สูงจะมีผลทางบวกต่อการปฏิบติังาน  กิติมา  ปรีดีดิลก (2529 : 335) กล่าวว่าความพึงพอใจในการปฏิบติังาน
เป็นปัจจยัส าคญัในการปฏิบติังาน ไม่ยิง่หยอ่นไปกว่าองคป์ระกอบอ่ืน ๆ ความพอใจหากเกิดท่ีใดแลว้ท่ีนั้น
ยอ่มเต็มไปดว้ยความตั้งใจในการปฏิบติังาน  และการใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงาน เป็นตน้   

ผูว้ิจยั จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
ของสหวิทยาเขตเบญจบูรพา เพื่อเป็นขอ้มูล ในการน าไปปรับปรุง พฒันาการบริหารงานของโรงเรียนใน                             
สหวิทยาเขตเบญจบูรพา ใหมี้คุณภาพท่ีดียิง่ข้ึนต่อไป  

 
 
 
 
 
 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ---- 
* นกัศกึษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 
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  วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
1. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมต่ีอการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ของสหวิทยาเขต

เบญจบูรพา 

2. เพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมต่ีอการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ของสหวิทยา

เขตเบญจบูรพา จ  าแนกตามเพศและประสบการณ์การท างาน 

 

ขอบเขตการวจิยั 

ประ ชาก ร เ ป็ นค รู ในสหวิ ท ย า เ ข ต เบญจบู ร พ า  ซ่ึ ง แ บ่ ง เ ป็ น  5  โ ร ง เ รี ย น คื อ                                     

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกลา้ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา สุวินทวงศ ์โรงเรียนเทพศิรินทร์ร่ม เกลา้                

โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า และโรงเรียนรัตนโกสินสมโภชลาดกระบัง                             

ปีการศึกษา 2560 กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ครูในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา                          

ปีการศึกษา 2560 คดัเลือกโดยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) จ านวน 100 คน 

ตวัแปรในการวิจยั 

1. ตวัแปรอิสระ  ไดแ้ก่ เพศและประสบการณ์การท างาน 

2. ตัวแปรตาม  ได้แก่ ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

ของสหวิทยาเขตเบญจบูรพา จ  าแนก 4 ด้าน 1. ด้านบริหารงานวิชาการ 2. ด้านบริหารงานบุคคล                      

3. ดา้นบริหารงานงบประมาณ 4. ดา้นบริหารงานทัว่ไป 

 

วธิีด าเนินการวจิยั 
การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ  โดยมีกลุ่มตวัอย่างในการวิจัย คือ ครูในสหวิทยาเขต

เบญจบูราพา ปีการศึกษา 2560 จ  านวนทั้งส้ิน 100 คน โดยใชต้าราง Krejcie และ Morgan  โดยวิธีการสุ่ม
อย่างง่าย (Simple Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามท่ีผ่านการทดสอบหา            
ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาโดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Congruence : IOC ) ผูว้ิจยัไดน้ า
แบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขให้มีความสมบูรณ์ชัดเจนยิ่งข้ึน โดยมีค่าดัชนีความสอดคลอ้งระหว่าง                
0.80-1.00 และหาค่าความเช่ือมัน่ใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha Coefficeint) ตามวิธีของคอนบาค 
(Cronbach) ได้ค่าความเช่ือมัน่ 0.927 โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน คือ 1. ขอ้มูลส่วนบุคคล                          
2. เน้ือหาท่ีจะท าวิจยั  3. ขอ้เสนอแนะท่ีเป็นค าถามปลายเปิด ใชก้ารวิเคราะห์ค่าสถิติด้วย T- test แบบ  
Independent  และ  ANOVA (One – way  analysis  of  variance)  ส าหรับตวัแปรเพศและประสบการณ์                    
การท างาน 
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ผลการวจิยั   

ผลการวิเคราะห์ขอ้มลู สามารถสรุปเป็นขอ้ ๆ  ไดด้งัน้ี 
1. สภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอย่าง 100 คน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่

เป็นเพศหญิง โดยมีอาย ุ5-10 ปี มากท่ีสุด รองลงมาไดแ้ก่ 1-4 ปี และ 10 ปีข้ึนไปตามล าดบั 
2. ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ของสหวิทยาเขตเบญจบูรพา              

ครูมีความพึงพอใจโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
3. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูในสหวิทยาเขตเบญจบูรพาท่ีมีเพศต่างกัน มีความ                   

พึงพอใจต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน โดยภาพรวมมีความแตกต่างกนั อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ
ระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 ดงัน้ี 

3.1  ดา้นการบริหารงานวิชาการ พบว่า ครูเพศชายมีความพงึพอใจต่อการบริหารโดยใช ้
โรงเรียนเป็นฐาน ของสหวิทยาเขตเบญจบรูพา สูงกว่าครูเพศหญิง 

3.2  ดา้นการบริหารงานบุคคล พบว่า ครูเพศชายมีความพึงพอใจต่อการบริหารโดยใช ้
โรงเรียนเป็นฐาน ของสหวิทยาเขตเบญจบรูพา สูงกว่าครูเพศหญิง 

3.3 ดา้นการบริหารงานทัว่ไป พบว่า ครูเพศชายมีความพึงพอใจต่อการบริหารโดยใช ้
โรงเรียนเป็นฐาน ของสหวิทยาเขตเบญจบรูพา สูงกว่าครูเพศหญิง 

4.  ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา ท่ีมีประสบการณ์                          
การท างานต่างกนั มีความพึงพอใจต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานโดยภาพรวม มีความแตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า รายดา้นมีความแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 ดงัน้ี 

4.1 ดา้นการบริหารงานบุคคล พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัมีความ                     
พึงพอใจต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานแตกต่างกนั 
 
อภิปรายผล 

1. ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ของสหวิทยาเขตเบญจบูรพา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  เมื่อพิจารณารายดา้นมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากเท่ากนั โดยมีความ                   
พึงพอใจในด้านบริหารงานบุคคลมากท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านการบริหารงานวิชาการ รองลงมาคือ                        
ดา้นการบริหารงานทัว่ไป และอนัดบัสุดทา้ยคือ ดา้นบริหารงานงบประมาณ ซ่ึงอภิปรายในแต่ละดา้นได้
ดงัน้ี 

ดา้นท่ี 1 ดา้นการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมและรายขอ้มีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมาก โดยมี
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษาส่งเสริมการวางแผนการพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
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อย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะทางส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษาเขต 2                          
มีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนาองค์ความรู้ของตนเอง ประกอบกับ                       
การส่งเสริมให้ครูมีการต่อยอดความรู้ให้กบัเพื่อนครูในโรงเรียน และน าองค์ความรู้ไปใชก้ับนักเรียน                   
โดยทางส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มธัยมศึกษาเขต 2 จะมีการจดัอบรมในเร่ืองต่างๆ เพ่ือเป็นการพฒันา
องค์ความรู้ทางวิชาชีพ และตามสาขาวิชาท่ีตนเองรับผิดชอบ นอกจากน้ีทางโรงเรียนได้มีการส่งเสริม
สนบัสนุนใหบุ้คลากรเขา้รับการอบรมตามหน่วยงานราชการหรือหน่วยงานต่างๆ ท่ีจดัข้ึน และทางโรงเรียน
ยงัมีการจดัอบรมเพื่อพฒันาบุคลากรภายในโรงเรียนของตนเองอย่างสม ่าเสมอ ส่งเสริมให้บุคลากรอบรม
ออนไลน์ดว้ยตนเองทางอินเทอร์เน็ต มีการจดัเวลาในการให้บุคลากรไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์                  
ซ่ึงกันและกัน ส่งเสริมให้กลุ่มสาระการเรียนรู้ได้มีการปรึกษาหารือ แก้ไขปัญหาเร่ืองต่างๆในแต่ละ                        
กลุ่มสาระวิชา อีกทั้งยงัสนับสนุนให้บุคลากรได้เรียนต่อในระดับปริญญาโทเพื่อเป็นการพฒันาตนเอง                   
อย่างต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ลดัดาวลัย ์ ใจไว (2558) ท าการวิจยัความพึงพอใจของครูต่อ           
การบริหารจดัการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 พบว่าความพึงพอใจในดา้นการบริหารงานบุคคลอยูใ่นระดบัมากโดยท่ีการศึกษา
ต่อและการฝึกอบรมดูงานได้รับการส่งเสริมสนับสนุน การพัฒนาศกัยภาพอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงตรงกับ                          
ความตอ้งการของครูท่ีตอ้งการพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา 

ดา้นท่ี 2 ดา้นการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมและรายขอ้มีความพึงพอใจในระดบัมาก โดยขอ้
ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือบุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบั
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะแต่ละสถานศึกษาจะมีการวางแผน การประชุม
บุคลากรสถานศึกษาเก่ียวกบัการร่วมมือกันท าหลกัสูตรสถานศึกษาข้ึน ซ่ึงจะต้องมีความสอดคลอ้งกับ
วิสัยทศัน์ อตัลกัษณ์ และบริบทของโรงเรียน โดยในแต่ละกลุ่มสาระจะมีการมอบหมายหน้าท่ีในการท า
หลกัสูตรในกลุ่มสาระของตนเอง และจะน ามาปรึกษากนัว่าหลกัสูตรในแต่ละระดบัชั้นมีความเหมาะสมกบั
ผูเ้รียนหรือไม่ โดยจะมีหวัหนา้กลุ่มสารเป็นผูท่ี้ใหค้  าปรึกษา และประสานงานกบัฝ่ายวิชาการ ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของสามารถ  รุ่งเรือง (2547) ไดศ้ึกษาเก่ียวกบัการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตอ าเภอเมืองประจวบคีรีขนัธ ์สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 
พบว่าครูมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยผูบ้ริหาร ครู นักเรียน 
มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายการจัดการศึกษา  สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ                          
กนกพร  สุทธิประภา (2558) ไดศ้ึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
อ  าเภอกระทุ่มแบน  ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่าดา้นการบริหารวิชาการ 
โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ประชุมครูเพื่อท าความเขา้ใจหลกัสูตร
และการใชห้ลกัสูตรตามความจ าเป็น และความเหมาะสม  ทั้งน้ี  ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนครูในการ
พฒันาหลกัสูตร มีการอบรมเชิงปฏิบติัการ การใชอุ้ปกรณ์การสอนอย่างมีคุณภาพ  มีการอบรมหลกัสูตร
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ทอ้งถ่ิน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพีรณันต ์ สุขสมบูรณ์ (2553) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง  ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัราษฎร์รังสรรค์  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร  พบว่า   ผูบ้ริหารโรงเรียนได้ปฏิบติังานวิชาการโดย สนับสนุนให้ครูมีการอบรมพฒันาส่ือ
นวตักรรมเพื่อใชใ้นการจัดการเรียนการสอนประกอบหลกัสูตร  และมีการประเมินผลงานทุกปี อยู่ใน                 
ระดบัมาก 

ดา้นท่ี 3 ดา้นการบริหารงานทัว่ไป  โดยภาพรวมและรายขอ้มีความพึงอยูใ่นระดบัมาก โดยมีขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษามีการวางแผนและออกระเบียบงานธุรการ ลดขั้นตอนการด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพ โดยมีการน าเทคโนโลยมีาใชไ้ดอ้ย่างเหมาะสม ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะในส านักงานธุรการไดม้ี
การวางแผนการท างานท่ีเป็นระบบ เป็นขั้นตอน ไม่ซบัซอ้น ตลอดจนมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ท างานธุรการ ซ่ึงส่งผลให้การท างาน การติดต่อประสานงาน มีความสะดวกและรวดเร็ว ท าให้การ
ด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุภฎั  อาลากุล (2548) ไดศ้ึกษาสภาพและ
ปัญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ของสถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมอยูใ่นระดบัดี และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าดา้นการบริหารงาน
ทัว่ไปอยูใ่นระดบัดี โดยการวางระบบปฏิบติังานธุรการและสารบรรณ มีค่าเฉล่ียสูงสุดในล าดบัท่ี 3 

ดา้นท่ี 4 ดา้นการบริหารงานงบประมาณโดยภาพรวมและรายขอ้มีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมาก 
โดยมีขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษามีการส่งเสริมการจดัหารายไดแ้ละเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษามี
ความโปร่งใสและไม่ขดัต่อนโยบาย ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะในกลุ่มบริหารงานงบประมาณมีการจดัท าบญัชี
รายรับรายจ่ายเก่ียวกบัการจดัหารายไดแ้ละการเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาท่ีมีความถกูตอ้ง และสถานศึกษา
ไดน้ าขอ้มลูในการรับและการเบิกจ่ายเงินมาแจง้ให้กบับุคลากรในโรงเรียนไดรั้บทราบ และในการจดัหา
รายไดส้ถานศึกษาทางโรงเรียนก็ไดจ้ดักิจกรรมแต่ละกิจกรรมอยา่งถกูตอ้งไม่ขดัต่อนโยบาย และการจดังาน
เป็นไปดว้ยความโปร่งใส จุดมุ่งหมายเพื่อน าเงินมาพฒันานกัเรียนและโรงเรียนต่อไป ตลอดจนสถานศึกษา
ส่งเสริมให้บุคลากรท างานดว้ยความสุจริต ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุภฎั  อาลากุล (2548) ไดศ้ึกษา
สภาพและปัญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาคร พบว่ามีความพึงพอใจอยู่ในระดับดีและเมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่าดา้นการบริหารงบประมาณอยูใ่นระดบัดี พบว่าในเร่ืองการจดัระบบและปฏิบติังานการเงินและ บญัชี
ไดอ้ยา่งถกูตอ้ง พบว่ามีการบริหารงานอยูใ่นระดบัดีกว่าทุกเร่ือง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการบริหารสถานศึกษา
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ท่ีต้องการให้เกิดการมีส่วนร่วมตั้ งแต่ขั้นของการร่วมวางแผน โครงการ                      
การร่วมมือการด าเนินการตามแผน การตรวจสอบการด าเนินการ  และการน าผลการด าเนินการมาใช้
ปรับปรุงหรือพฒันางาน ซ่ึงเป็นแนวคิดของปรัชญา   เวสารัชช ์(2528 : 227) 

2. จากผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน                    
ของสหวิทยาเขตเบญจบูรพา จ  าแนกตามเพศ พบว่า โดยภาพรวมครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความพึงพอใจต่อ                  
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การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ของสหวิทยาเขตเบญจบูรพา มีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั  .05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีไดต้ั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครู เพศหญิงและเพศชาย  ต่างก็มี
สิทธิเสรีภาพและความเสมอภาค  ประกอบกบัมีโอกาสในการพฒันาศกัยภาพตนเองและการแสวงหาความรู้
เพื่อพฒันาตนเองในการท ากิจกรรมหรือหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย หรือความรับผิดชอบต่อการปฏิบติังานท่ี
ไม่เท่าเทียมกัน ตลอดจนความสามารถในการปฏิบติังานท่ีไม่เหมือนกนั  นอกจากน้ีอ  านาจหน้าท่ี และ
ลกัษณะในการปฏิบติังานท่ีต่างกนั ฉะนั้นความแตกต่างทางดา้นของความสามารถในการปฏิบติังานระหว่าง
เพศจึงมีมาก จึงส่งผลให้ครูท่ีมีเพศต่างกันมีความพึงพอใจต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน                   
ของสหวิทยาเขตเบญจบูรพาแตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของณิชาภา  ฐปนสิทธางกูร (2558) ได้
ศึกษาความคิดเห็นของข้าราชการครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน อบจ.                   
บา้นตลาดเหนือ (วนัครู 2502) สงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั พบว่าโดยภาพรวมและรายดา้น ครูท่ีมีเพศ
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน อบจ.บ้านตลาดเหนือ  (วนัครู 2502)                   
สังกัด อบจ. ภูเก็ต โดยภาพรวมและรายด้าน  ด้านการบริหารงานวิชาการ และด้านการบริหารงาน
งบประมาณ มีความแตกต่างกนั 

3.  ผลจากการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน                   
ของสหวิทยาเขตเบญจบูรพา จ  าแนกตามประสบการณ์การท างานของครู พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีไดต้ั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูท่ีมีประสบการณ์
ในระดบัต่างๆคือ 1-4 ปี 5-10 ปี และ10 ปีข้ึนไป มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานภายใต้งานนโยบายต่างๆ                   
ท่ีผูบ้ริหารมีการกระจายอ านาจในงานแต่ละฝ่าย คือ ฝ่ายบริหารวิชาการ ฝ่ายบริหารงานบุคคล ฝ่ายบริหาร
งบประมาณ และฝ่ายบริหารทั่วไปมาให้บุคลากรในโรงเรียนได้ร่วมกันรับผิดชอบชอบงานท่ีได้รับ
มอบหมาย ภายใต้การบริหารงานท่ีมีความเสมอภาค ภาคโปร่งใส และตรวจสอบได้ ตลอดจนผูบ้ริหาร
สถานศึกษาทุกคนจดัการศึกษาโดยยึดตามพระราชบญัญติัการศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิม
เพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 กฎระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ในการปฏิบติังาน เพื่อพฒันาสถานศึกษาไปสู่
จุดมุ่งหมาย มีคุณภาพตามเป้าหมายของโรงเรียน ตลอดจนผูบ้ริหารมีการเลือกใช้วิธีการบริหารท่ีมี                    
ความเหมาะสม ตลอดจนมีการเปิดโอกาสให้ครูไดรั้บขอ้มูลข่าวสารต่างๆ มีการฝึกอบรมการให้ความรู้            
อยา่งเท่าเทียม ส่งผลใหค้รูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัมีความพึงพอใจไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของพนมไพร  ค  าขจร (2551) ไดศ้ึกษาความพึงพอใจของพนักงานครูต่อการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัเทศบาลจงัหวดัฉะเชิงเทรา พบว่า การเปรียบเทียบความพึงพอใจของ
พนักงานครู ต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทรา                  
จ  าแนกตามประสบการณ์การท างานและระดบัชั้นท่ีปฏิบติัการสอน พบว่าแตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยส าคญั
ทางสถิติ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุเนตร  เพญ็จนัทร์  (2548)  ไดท้  าการศึกษาความพึงพอใจ ของครูผูส้อน
ต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนอสัสัมชัญ  ศรีราชา  จังหวดัชลบุรี  พบว่า ผลการเปรียบเทียบ                   
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ความพึงพอใจของครูผูส้อนต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนอสัสัมชัญ ศรีราชา จังหวดัชลบุรี  
จ  าแนกตามประสบการณ์การท างานไม่ต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุกิจ  โพธ์ิศิริกุล  (2544)  ไดศึ้กษา
และท าวิจัยเ ร่ือง ความพึงพอใจของครู ต่อการบริการ งานของผู ้บริหารโรงเ รียนประถมศึกษา                                 
สังกดัส านักงานการประถมศึกษาจังหวดัระยอง พบว่า ความพึงพอใจระหว่างครูท่ีมีประสบการณ์มาก                         
กบัประสบการณ์นอ้ย  มีความพึงพอใจไม่แตกต่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวจิยัคร้ังต่อไป 

1. ควรศกึษาความพึงพอใจของนกัเรียนและผูป้กครองท่ีมีต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
2. ควรศกึษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
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