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บทคดัย่อ   

การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของครูท่ีมีต่อบทบาทของผูบ้ริหารในการบริหารจดัการท่ีดีตามหลกัธรรมาภิบาล  ของโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายท่ี 74  สงักดัส านกังานเขตจอมทอง  กรุงเทพมหานคร  จ  าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังาน  กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั  คือ ครูในโรงเรียนเครือข่ายท่ี 74 ส านกังานเขตจอมทอง  
กรุงเทพมหานคร ประจ าปีการศกึษา 2559 จ  านวนทั้งส้ิน 120 คน โดยใชต้าราง Krejcie และ Morgan โดย
วิธีการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใช่ในการ วิจยัเป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการ
ทดสอบหาค่าความเช่ือมัน่ ดว้ยการหาค่าสมัประสิทธ์ิ แอลฟ่าของ คอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficeint) 
ไดค่้าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั 0.819 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู คือ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์เปรียบเทียบ ระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมต่ีอบทบาทของผูบ้ริหารในการ
บริหารจดัการท่ีดีตามหลกัธรรมาภิบาล ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายท่ี 74 สงักดัส านกังานเขตจอมทอง 
กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกเพศ วิเคราะห์ค่าโดยใชค่้า t-test แบบ Independent ส าหรับประสบการณ์ใน
การปฏิบติังานของครู วิเคราะห์ ค่าโดยใชค่้า (One- way analysis of variance) เมือ่พบความแตกต่างอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ี ระดบั .05 จึงทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธีเชฟเฟ่ (Scheffe Post hoc Comparison)  

ผลการวิจยัพบว่า   
1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทของผูบ้ริหารในการบริหารจดัการท่ีดีตามหลกัธรรมาภิบาล 

ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายท่ี 74 สงักดัส านกังานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร ครูมคีวามคิดเห็น โดย
ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

2. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทของผูบ้ริหารในการบริหารจดัการท่ีดีตามหลกัธรรมาภิบาล
ท่ีมีเพศต่างกนั มคีวามคิดเห็นต่อบทบาทของผูบ้ริหารในการบริหารจดัการท่ีดีตามหลกัธรรมาภิบาล ของ
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายท่ี 74 สงักดัส านกังานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายดา้นไม่
พบความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05   

3. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทของผูบ้ริหารในการบริหารจดัการท่ีดีตามหลกัธรรมาภิบาล
ท่ีมีประสบการณ์ท่ีต่างกนั มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผูบ้ริหารในการบริหารจดัการท่ีดี 
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ตามหลกัธรรมาภิบาล ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายท่ี 74 สงักดัส านกังานเขตจอมทอง  กรุงเทพมหานคร
โดยภาพรวมและรายดา้นไม่พบความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05  

ค าส าคญั 

ความคิดเห็น : การบริหารจดัการท่ีดีตามหลกัธรรมาภิบาล ; การบริหารการศึกษา 

บทน า 

ในสภาพสงัคมปัจจุบนันั้น เกิดการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว มีผลท าใหก้ติกาของสงัคมและการ
บริหารจดัการบา้นเมืองท่ีใชอ้ยูต่อ้งปรับเปล่ียนใหท้นัสมยั  มีแนวทางการปรับปรุงการบริการกิจการ
บา้นเมืองและสงัคมท่ีเป็นจุดร่วมกนั คือความสงบสุขของประชาชน สงัคม เศรษฐกิจ และการเมือง 
ประกอบกบัปัญหาเศรษฐกิจของสงัคมไทยตกต ่าลง ก่อใหเ้กิดปัญหามากมาย เช่น ปัญหาการว่างงาน  
หน้ีสิน อาชญากรรม ยาปัญหาเสพติด   เกิดข้ึนเป็นอยา่งมาก ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อการศึกษา  จึง
จ  าเป็นตอ้งสร้างระบบการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดีใหม่ เพื่อก  าหนดกฎเกณฑส์งัคม ดงัปรากฏอยูใ่น
รัฐธรรมนูญ คือ การสร้างระบบการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี  (Good  Governance) ส าหรับสงัคมไทยเนน้
การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจของภาครัฐมากข้ึน 

“หลกัธรรมาภิบาล” หมายถึง  หลกัการบริหารแนวใหม ่( Modern Management ) เป็นหลกัการ
ท างาน ซ่ึงหากมีการน ามาใชเ้พื่อการบริหารงานแลว้ จะท าใหเ้กิดความเช่ือมัน่ว่าจะน ามาซ่ึงผลลพัธท่ี์ดีท่ีสุด 
คือ ความเป็นธรรม ความสุจริต ความมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล อนัเป็นแกนหลกัเพื่อการอยูร่่วมกนั
ภายในบา้นเมืองและสงัคมอยา่งมีความสงบสุข และสามารถประสานประโยชน์ คล่ีคลายปัญหาขอ้ขดัแยง้
โดยสนัติวิธีและพฒันาสงัคมใหมี้ความย ัง่ยนื  (ฝ่ายวิชาการคณะวิทยาศาสตร์  มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี. 
2556)    โดยวิธีด  าเนินการเพื่อใหเ้กิดธรรมาภิบาล กคื็อการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน มคีวาม
โปร่งใส มีจิตส านึกในความรับผดิชอบและส่ิงท่ีจะเอ้ือใหเ้กิดการด าเนินการดงักล่าวไดก้คื็อ การมี
กฎระเบียบ มีแนวปฏิบติัท่ีรองรับการด าเนินการ (ส านกังานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม,2556) 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี2) พ.ศ. 2545 และ

(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2553  มาตรา 6 ไดก้  าหนดใหก้ารจดัการศกึษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์

สมบูรณ์ทั้งร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวติ  

สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข   การจดัการศกึษาตอ้งยดึหลกัว่าผูเ้รียนทุกคนสามารถเรียนรู้และ

พฒันาตนเองได ้ และถือว่าผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด  กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถ

พฒันาตนเองไดต้ามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพในการจดักระบวนการเรียนรู้จ  าเป็นตอ้งมีการจดัให้
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สอดคลอ้งกบัความถนดัและความสนใจของผูเ้รียน  ช่วยฝึกทกักระบวนการคิด การเรียนรู้จากประสบการณ์

จริง (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ.2546) 

การบริหารจดัการบา้นเมืองท่ีดี หรือท่ีเรียกกนัว่า หลกัธรรมาภิบาล (Good governance) เป็นมิติ
ของกระบวนทศัน์ใหมก่ารบริหารงานภาครัฐ ซ่ึงมีองคป์ระกอบท่ีส าคญัคือการเนน้บทบาทของผูบ้ริหารงาน
ภาครัฐในฐานะท่ีเป็นผูใ้หบ้ริการท่ีม ีคุณภาพสูง ตามท่ีประชาชนตอ้งการ การสนบัสนุนใหเ้กิดความเป็น
อิสระ ในการบริหารงาน แต่ละระดบัมากข้ึน และเป็นหลกัคิดในการบริหารองคก์รเพ่ือประกนัเร่ืองฉอ้
ราษฎร์บงัหลวงและ ความไมม่ีประสิทธิภาพ การบริหารงานอยา่งโปร่งใส มีคุณภาพ ระบบธรรมาภิบาลจึง
เป็นหวัใจ ส าคญัยิง่ของทุกองคก์ร ไม่วา่หน่วยงานราชการหรือเอกชน แต่ตอ้งอาศยัการปรับตวัและเตรียม 
ความพร้อมของประชาชนและผูบ้ริหารในทุกระดบั (ไชยวฒัน์ ค  ้าชูและคณะ. 2545: 12) 

การใชห้ลกัธรรมาภิบาลเพื่อการบริหาร สถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีบทบาท 

ส าคญัยิง่ต่อความส าเร็จหรือความลม้เหลว ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีวิสยัทศัน์ มีความรู้

ความสามารถ มีทกัษะการบริหารงานดว้ย ความซ่ือสตัยเ์ป็นธรรม โปร่งใส เป็นแบบอยา่งท่ีดี จะส่งผลให้

ไดรั้บความศรัทธาน่าเช่ือถือจากครู นกัเรียน ผูป้กครองและคนในชุมชน ซ่ึง ธีระ รุญเจริญ (2545) ไดก้ล่าว

ว่า การบริหารโรงเรียน ข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหาร การท่ีจะบริหารสถานศึกษาใหมี้ ประสิทธิภาพตอ้งมีการบริหาร

รูปแบบใหม่ จดัหา ทรัพยากรทางวิชาการ และขอ้มลูสารสนเทศ เนน้ การบริหารโดยองคค์ณะบุคคล 

พึ่งตนเอง มุ่ง ประโยชนต่์อผูเ้รียนเป็นหลกั ทั้งตอ้งท างานดว้ย ความรับผดิชอบ มีอิสระ มีการประสานงาน

ร่วมมือ กบัองคก์รหรือบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง เพื่อใหทุ้ก ฝ่ายมีส่วนร่วมจดัการศึกษา มีการประเมิน 

ตรวจสอบเป็นระยะ ๆ อยา่งโปร่งใส 

ดงันั้นผูว้จิยั จึงไดศ้ึกษาเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทของผูบ้ริหารในการบริหาร

จดัการท่ีดีตามหลกัธรรมาภิบาล ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายท่ี 74  สงักดัส านกังานเขตจอมทอง  

กรุงเทพมหานคร ในการน าหลกัธรรมาภิบาลมาบริหารจดัการมากนอ้ยเพียงใด เพื่อน าผลการศกึษาท่ีได ้ไป

เผยแพร่ใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา  และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งน าไปเป็นขอ้มลูในการ เสริมสร้างการปฏิบติังาน

ใหเ้ป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลในสถานศึกษาเพ่ิมมากข้ึน ซ่ึงส่งผลให้ สถานศึกษามีคุณภาพมากยิง่ข้ึน 

 

 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
* นกัศกึษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 
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 วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมต่ีอบทบาทของผูบ้ริหารในการบริหารจดัการท่ีดีตามหลกั
ธรรมาภิบาล ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายท่ี 74  สงักดัส านกังานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร 

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมต่ีอบทบาทของผูบ้ริหารในการบริหารจดัการท่ีดีตาม
หลกัธรรมาภิบาล ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายท่ี 74 สงักดัส านกังานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร  
จ  าแนกตามเพศ และประสบการณ์ 

ขอบเขตการวจิยั 

ประชากรเป็นครูในโรงเรียนเครือข่ายท่ี 74 สงักดัส านกังานเขตจอมทอง  กรุงเทพมหานคร ภาค

เรียนท่ี 2 ปีการศกึษา 2559 จ  านวนทั้งหมด 233 คน  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  คือครูในโรงเรียน

เครือข่ายท่ี 74 สงักดัส านกังานเขตจอมทอง  กรุงเทพมหานคร ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2559  จ  านวน 120 

คน  ไดจ้ากการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) ซ่ึงไดก้  าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้าราง

ส าเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan 

ตวัแปรในการวิจยั 

1. ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ เพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

2. ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทของผูบ้ริหารในการบริหาร

จดัการท่ีดีตามหลกัธรรมาภิบาล  ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายท่ี 74  สงักดัส านกังานเขตจอมทอง  

กรุงเทพมหานคร  จ  าแนก 6 ดา้น  คือ  1. ดา้นหลกันิติธรรม  2. ดา้นหลกัคุณธรรม  3. ดา้นหลกัความ

โปร่งใส  4. ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม  5. ดา้นหลกัความรับผดิชอบ  6. ดา้นหลกัความคุม้ค่า 

วธิีด าเนินการวจิยั 

การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ  โดยกลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั  คือ  ครูในโรงเรียนสงักดั
เครือข่ายท่ี 74 ส านกังานเขตจอมทอง  กรุงเทพมหานคร ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2559  จ  านวน 120 คน  
ไดจ้ากการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) ซ่ึงไดก้  าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางส าเร็จรูป
ของ Krejcie และ Morgan  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาความเท่ียงตรง
เชิงเน้ือหา   โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index  Congruence  :  IOC ) ผูว้ิจยัไดน้ าแบบสอบถามมา
ปรับปรุงแกไ้ขใหมี้ความสมบูรณ์ชดัเจนยิง่ข้ึน  หาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามดว้ยวิธีหาค่า
สมัประสิทธ์ิแอลฟา  โดยใชสู้ตรของ ครอนบาท (Cronbach’s Alpha Coefficeint) ไดค่้าความเช่ือมัน่ 0.82  
โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น  3  ตอน  คือ  1. ขอ้มลูส่วนบุคคล  2. เน้ือหาท่ีจะท าวิจยั  3. ขอ้เสนอแนะท่ี
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เป็นค าถามปลายเปิด  ใชก้ารวิเคราะห์ค่าสถิติดว้ย T- test  แบบ  Independent  และ  ANOVA (One – way  
analysis  of  variance)  ส าหรับตวัแปรเพศและประสบการณ์ปฏิบติังาน 
 
ผลการวจิยั   

ผลการวิเคราะห์ขอ้มลู  สามารถสรุปเป็นขอ้ ๆ  ไดด้งัน้ี 
 
อภิปรายผลการวจิยั 

1. การแสดงความคิดเห็นของครูท่ีมต่ีอบทบาทของผูบ้ริหารในการบริหารจดัการท่ีดีตามหลกั
ธรรมาภิบาล ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายท่ี 74 สงักดัส านกังานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากเท่ากนั โดยมีความคิดเห็นใน
ดา้นหลกัหลกัความโปร่งใสมากท่ีสุด รองลงมาคือ หลกันิติธรรม รองลงมา คือ หลกัความคุม้ค่า รองลงมา 
คือ หลกัคุณธรรม รองลงมา คือ หลกัการมีส่วนร่วม และ อนัดบัสุดทา้ยคือ หลกัความรับผดิชอบ ซ่ึง
อภิปรายในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี 

ดา้นท่ี 1 ดา้นหลกันิติธรรม   โดยภาพรวมและรายขอ้  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  
โดยขอ้ทีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ  ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัการออกกฎระเบียบ   ขอ้บงัคบัท่ีบุคลากรทุกคนให้
การยอมรับความเต็มใจ  ทั้งน้ีเพราะ  ผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายท่ี 74 สงักดัส านกังานเขตจอมทอง  
กรุงเทพมหานคร  ใหค้วามส าคญักบัการออกกฎระเบียบ  ขอ้บงัคบัท่ีบุคลากรทุกคนใหก้ารยอมรับ  และ
ผูบ้ริหารก็ประพฤติปฏิบติัตนอยูใ่นระเบียบวนิยัเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่บุคลากรทุกคน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ  วิไลพร   จนัเสง่ียม  (2555)  ท่ีพบว่า  ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักฎหมาย  
ระเบียบ  กฎ  ขอ้บงัคบัต่างๆ  เขา้ใจในการเปล่ียนแปลง  กฎหมาย  ระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ  และผูบ้ริหาร
สามารถปฏิบติังานตามกฎหมาย  ระเบียบ  กฎขอ้บงัคบัต่างๆ  ไดอ้ยา่งถกูตอ้ง   

ดา้นท่ี 2 ดา้นหลกัคุณธรรม  โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  โดยขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหารมีอธัยาศยัดีมีน ้ าใจเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ่ แก่ผูร่้วมงานดว้ยความจริงใจ  ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาถือเป็นผูบ้งัคบับญัชาโดยตรงของขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศกึษาใน
สถานศึกษา  จ  าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งมีคุณสมบติัทั้งดา้นความรู้ความสามารถ และคุณสมบติัอ่ืนๆเพ่ือให้
เหมาะสมกบัการเป็นผูน้  า มีความเมตากรุณาเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ่แก่ผูร่้วมงานดว้ยความจริงใจ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ มีชยั  โสกนัทตั  ( 2554 ) ท่ีพบว่า  ผูท่ี้จะมาด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา  จ  าเป็นอยา่งยิง่ท่ี
จะตอ้งเป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสม  ทั้งดา้นความรู้  ความสามารถ  และคุณสมบติัอ่ืนๆเพ่ือใหเ้หมาะสมกบั
การเป็นผูน้  าทางการศกึษา  และเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ  ซ่ึงจะตอ้งมีความเมตตากรุณาเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่ มีน ้ าใจ
และมีความจริงใจ แก่เพื่อนร่วมงาน ตลอดจนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่เพื่อนร่วมงานได ้



 
6 

ดา้นท่ี 3 ดา้นหลกัความโปร่งใส  โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  โดยขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหารมีการประชุมวางแผนการใชจ่้ายเงินงบประมาณ เป็นอยา่งระบบชดัเจน  สามารถ
น าไปปฏิบติัได ้ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารมีการประชุมวางแผนการใชจ่้ายเงินงบประมาณอยา่งเป็นระบบ  
ชดัเจน  สามารถน าไปปฏิบติัได ้ และการบริหารกิจการต่างๆมีการสรุปเปิดเผย  และเปิดโอกาสใหบุ้คลากร
ตรวจสอบได ้ เช่น  การจดัซ้ือจดัจา้ง  งบประมาณการใชจ่้าย  มติการประชุม เป็นตน้  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ  สุรินทร์  ส่งแสง  ( 2551 ) ท่ีพบว่า การจดัซ้ือ  จดัจา้งในการบริหารงบประมาณเป็นไปตาม
แบบแผนท่ีก  าหนดอยา่งเป็นธรรม  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารจะตอ้งด าเนินการตามระเบียบ  กฎหมาย  
โดยเคร่งครัด  หากด าเนินการไม่ถกูตอ้งตามระเบียบแบบแผน  จะตอ้งมีความผดิไดรั้บทั้งในทางแพ่ง  ทาง
อาญา  และทางวินยั  และจะตอ้งมีการตรวจสอบอยูส่ม  ่าเสมอ   

ดา้นท่ี 4  ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  โดยขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนพฒันาโรงเรียน  ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะ  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนพฒันาโรงเรียน  และร่วมกนัจดัท า
แผนพฒันาโรงเรียนใหส้อดคลอ้งกบัสงัคมในปัจจุบนั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  ก่อเกียรติ  สพัโส   
( 2553 )  ท่ีพบว่า  ผูบ้ริหารโรงเรียนของตนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในโรงเรียน  ผูป้กครองชุมชนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดหลกัสูตร  โดยส ารวจความตอ้งการ
ของประชาชนในทอ้งถ่ินเพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  เปิดโอกาสใหบุ้คลากร
ในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนพฒันาโรงเรียนเน่ืองจากครูผูส้อนใกลชิ้ดนกัเรียนมากท่ีสุด  เป็น
บุคคลท่ีทราบถึงสภาพปัจจุบนัและปัญหาของการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  สามารถน าผลการประเมิน
การเรียนรู้ของผูเ้รียนมาเป็นแนวทางในการจดัท าแผนพฒันาโรงเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ   ผูบ้ริหารให้
ความส าคญักบัความคิดเห็นของผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งในการก าหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบัของโรงเรียน  การ
จดัท าแผนงบประมาณของโรงเรียน  การวางแผนด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนและการจดักิจกรรมเสริม
หลกัสูตรต่างๆ เช่น  กิจกรรมลกูเสือ-เนตรนารี  กิจกรรมทศันศึกษานอกสถานศกึษา  และการจดัหาแหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายในแลภายนอกโรงเรียน 

ดา้นท่ี 5 ดา้นหลกัความรับผดิชอบ  โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  โดยขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ  ผูบ้ริหารรับฟังและน าเสนอขอ้ร้องเรียนของบุคลากรไปด าเนินการอยา่งเต็มความสามารถ  
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ มีการบนัทึกเร่ืองร้องเรียนและมีการรายงานผลการด าเนินการเก่ียวกบัขอ้ร้องเรียนนั้นให้
บุคลากรรับทราบ และผูบ้ริหารเอาใจใส่ต่อปัญหาของบุคลากร จดัใหม้ีบริการสาธารณะสวสัดิการ อยา่งมี
คุณภาพเป็นธรรมรวมถึง ผูบ้ริหารมกีารก าหนดปฏิทินการปฏิบติังานของโรงเรียนเพื่อใหบุ้คลากร
ปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  สุรพงษ ์ ปัญญาอุดมกุล (2552)  ท่ีพบว่า  การ
ตระหนกัในสิทธิหนา้ท่ีความส านึกในความรับผดิชอบตอ้สงัคม  การใส่ใจปัญหาของบา้นเมือง  และการ
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กระตือรือร้นช่วยแกปั้ญหาตลอดจนความเคารพในความเห็นท่ีแตกต่าง  และความกลา้หาญท่ีจะรับผลจาก
การกระท าของตนเอง 

ดา้นท่ี 6 ดา้นหลกัความคุม้ค่า  โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  โดยขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหารมีการวางแผนและส ารวจความตอ้งการใชว้สัดุ  และอุปกรณ์ของบุคลากรเพ่ือให้
สามารถน ามาใชไ้ดอ้ยา่งคุม้ค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ  ผูบ้ริหารจดัหาวสัดุ อุปกรณ์ท่ี
จะน ามาใชใ้นการปฏิบติังานตามความจ าเป็น มีการรณรงคใ์หบุ้คลากรร่วมกนัอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มธรรมชาติ  
และมีความประหยดัในการใชท้รัพยากร หรือจดักิจกรรมบ ารุงรักษาทรัพยากรใหใ้ชไ้ดน้าน ๆซ่ึงสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ  ปรีดา  พรหมดี ( 2553 ) ท่ีพบว่า  การใชห้ลกัความคุม้ค่าในการบริหารงานโรงเรียน  
ผูบ้ริหารโรงเรียนใชจ่้ายงบประมาณเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องงาน / โครงการ  ใชจ่้ายงบประมาณอยา่ง
เป็นประโยชน์ต่อการศกึษา โดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั  สนบัสนุนใหบุ้คลากรท าแผนงาน  โครงการเรียนการ
สอน  หางบประมาณในการจดัการศึกษาอยา่งเพียงพอ  จดัสรรงบประมาณท่ีมีอยูจ่  ากดัใหคุ้ม้ค่า  ควบคุม  
ดูแล  อาคารสถานท่ีใหอ้ยูใ่นสภาพใชง้านได ้ ซ่อมแซมอาคารสถานท่ีใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีใชง้านได ้

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทของผูบ้ริหารในการบริหารจดัการท่ีดี
ตามหลกัธรรมาภิบาล ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายท่ี 74 สงักดัส านกังานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร 
จ  าแนกตามเพศ พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้น ครูท่ีมีเพศต่างกนั มคีวามความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ของโรงเรียนไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีไดต้ั้งไว ้ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะ  ผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายท่ี 74 สงักดัส านกังานเขตจอมทอง  กรุงเทพมหานคร  มกีาร
บริหารงานแบบใชห้ลกัการบริหารบา้นเมืองท่ีดีภายในองคก์ร  โดยมกีารปฏิบติังานในลกัษณะรูปแบบ
เดียวกนักบับุคลากรท่ีมีเพศแตกต่างกนั  การท างานโดยการยดึหลกัประชาธิปไตย ความเสมอภาค ความเท่า
เทียมกนัของทุกคน  ดงันั้น  ครูท่ีมีเพศท่ีแตกต่างกนั  จึงมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผูบ้ริหารในการบริหาร
จดัการท่ีดีตามหลกัธรรมาภิบาล ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายท่ี 74 สงักดัส านกังานเขตจอมทอง สงักดั
กรุงเทพมหานคร  ไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ รัชนี  อ่อนแกว้ ( 2557) ท่ีไดศ้ึกษา การ
บริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของศนูยก์ารศกึษาพิเศษประจ าจงัหวดั  เขตภาคใต ้ ผลการวิจยัพบว่า  โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัระดบัการใชห้ลกัธรรมาภิบาลใน
การบริหารศนูยก์ารศกึษาพิเศษ แยกตามต าแหน่งต่างกนั  เพศต่างกนั  วุฒิการศึกษาต่างกนั  และ
ประสบการณ์การฝึกอบรมดา้นการศกึษาพิเศษต่าง  พบว่า มีความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัการใชห้ลกัธรรมาภิ
บาล โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนัทุกดา้นจึงปฏิเสธมุติฐานท่ีตั้งไว ้

3.  ผลจากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทของผูบ้ริหารในการบริหารจดัการ
ท่ีดีตามหลกัธรรมาภิบาล ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายท่ี 74 สงักดัส านกังานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร 
จ  าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้น ไมพ่บแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัท่ีระดบั .05 ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีไดต้ั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารทุกคนปฏิบติังาน
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โดยยดึกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัในการปฏิบติังาน รวมทั้งผูบ้ริหารและบุคลากร ไดรั้บโอกาสในการับรู้ขอ้มลู
ข่าวสาร หรือการฝึกอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัการบริหารบา้นเมืองท่ีดีตามหลกัธรรมาภิบาล  อีกทั้งผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส่วนใหญ่ใชห้ลกัประชาธิปไตย  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานและการตดัสินใจ  ซ่ึงท าให้
บุคลากรไดรั้บความเสมอภาคมีความเท่าเทียมกนัในการปฏิบติังาน  อนัเป็นผลท าใหค้วามคิดเห็นของครูใน
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายท่ี 74  สงักดัส านกังานเขตจอมทอง  กรุงเทพมหานคร  ท่ีมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังานต่างกนั  มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
สนัถวนัท ์  พยาเล้ียง ( 2552 ) ท่ีไดศ้ึกษา  การบริหารโรงเรียนตามหลกัธรรมาภิบาลในโรงเรียน
ประถมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  ผลการวจิยัพบว่า  โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมต่ีอการบริหารโรงเรียนตามหลกัธรรมาภิบาล  
จ  าแนกตามเพศ  อาย ุ และปะสบการณ์ท างาน  ไม่แตกต่างกนั  ยกเวน้การศกึษาของครูแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05 

ข้อเสนอแนะ 

1. ควรมกีารศกึษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความคิดเห็นของครูท่ีมต่ีอบทบาทของผูบ้ริหารในการบริหาร
จดัการท่ีดีตามหลกัธรรมาภิบาล ทั้งน้ีเพ่ือตอ้งการทราบถึงปัจจยัท่ีจะน าไปสู่การกระท าท่ีจะน ามาซ่ึง
ผลส าเร็จในการน าหลกัธรรมาภิบาลไปใชใ้นการบริหารสถานศึกษา 

2. ควรมกีารศกึษาสถานศึกษาท่ีประสพความส าเร็จในการปฏิบติังานของหน่วยงาน ท่ีไดน้ า
หลกัธรรมาภิบาลไปใช ้ซ่ึงอาจจะไดข้อ้มลูท่ีเป็นประโยชน ์และ อาจเป็นแนวทางใหส้ถานศึกษาสนใจน าไป
เป็นแบบอยา่งในการปฏิบติังานใหเ้กิดหลกัธรรมาภิบาลในหน่วยงานของตนต่อไป 

3. ควรมกีารศกึษาครูและผูบ้ริหารต่อการบริหารงานแบบการใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายท่ี 74 โดยการใชเ้คร่ืองมือในการวิจยัแบบอ่ืน เช่น แบบสมัภาษณ์ แบบส ารวจ ซ่ึง
เป็นการส่ือสารสองทาง ท าใหผู้ว้ิจยัเขา้ใจและตีความขอ้มลูไดง่้ายข้ึนและไดข้อ้มลูเชิงคุณภาพ 
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