
   ความคดิเห็นของผู้บริหารที่มีต่อบทบาทการบริหารงานวชิาการ 
ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
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บทคดัย่อ   
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาระดบัความคิดเห็นของ 
ผูบ้ริหารท่ีมีต่อบทบาทการบริหารงานวิชาการ จ  านวน 5 ดา้น คือ ดา้นการวางแผนและพฒันาหลกัสูตร  
ดา้นส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนดา้นการพฒันาและส่งเสริมงานวิชาการ ดา้นการประกนัคุณภาพ  
และดา้นการวดัและประเมินผลของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  
และเพื่อเปรียบเทียบระดบัความความคิดเห็นของผูบ้ริหารท่ีมีต่อบทบาทการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตามเพศและประสบการณ์ท างาน 
กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัส านกังาน เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ประจ าปี
การศึกษา 2559 จ  านวนทั้งส้ิน 103 คน โดยใชต้าราง Krejcie และ Morgan โดยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย  
(Simple Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใช่ในการ วิจยัเป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความ
เช่ือมัน่ ดว้ยการหาค่าสมัประสิทธ์ิ แอลฟ่าของ คอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficeint) ไดค่้าความเช่ือมัน่
ของแบบสอบถามเท่ากบั 0.97 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู คือ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
วิเคราะห์เปรียบเทียบ ระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารท่ีมีต่อบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนสงักดัส านกังาน เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกเพศ วิเคราะห์ค่าโดยใชค่้า t-test  
แบบ Independentส าหรับประสบการณ์ท างาน วิเคราะห์ ค่าโดยใชค่้า (One- way analysis of variance)  
เมื่อพบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี ระดบั .05 จึงทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธีเชฟเฟ่ 
(Scheffe Post hoc Comparison)  

ผลการวิจยัพบว่า   
1. ผูบ้ริหารมีความคิดเห็นท่ีมีต่อบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดั

ส านกังานเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยูใ่น ระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  
ดา้นการวางแผนและพฒันาหลกัสูตร ดา้นส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน ดา้นการพฒันาและส่งเสริมงาน
วิชาการ ดา้นการประกนัคุณภาพ และดา้นการวดัและประเมินผล ทุกดา้นท่ีมคีวามคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  

2. ผูบ้ริหารท่ีมีเพศต่างกนัมคีวามคิดเห็นของผูบ้ริหารท่ีมีต่อบทบาทการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  เม่ือพิจารณา 
รายดา้น พบว่าแตกต่างกนั 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนพฒันาหลกัสูตร ดา้นส่งเสริมการจดัการเรียน 
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การสอน และดา้นการประกนัคุณภาพ ผูบ้ริหารท่ีมีเพศต่างกนั มีบทบาทการบริหารงานวิชาการ แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 

3. ผูบ้ริหารท่ีมปีระสบการท างาน มคีวามความคิดเห็นของผูบ้ริหารท่ีมีต่อบทบาทการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร บทบาทการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 พบว่าแตกต่างกนั 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนพฒันาหลกัสูตร ดา้นส่งเสริมการ
จดัการเรียนการสอน ดา้นการพฒันาและส่งเสริมงานวิชาการ และดา้นการประกนัคุณภาพ แตกต่างกนั  
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เมื่อเปรียบเทียบรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่  พบความแตกต่างอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 
 
ค าส าคญั 
 ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร, บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน, การบริหารงานวิชาการ, โรงเรียนสงักดั
ส านกังานเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
 
บทน า 

ปัจจุบนัการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สงัคมและการเมือง อีกทั้งความกา้วหนา้ ทางวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยเีป็นไปอยา่งรวดเร็ว ส่งผลกระทบส าคญัในดา้นต่างๆ ต่อประเทศเป็นอยา่งมาก องคก์าร
ต่างๆ มีความจ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนกลยทุธใ์นการบริหารจดัการใหเ้ท่าทนักบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยู่
ตลอดเวลา ความส าเร็จของการพฒันาประเทศใหเ้จริญกา้วหนา้ไปดว้ยดีนั้น ตอ้งอาศยัประชากรท่ีมีคุณภาพ 
ดงันั้นการพฒันาคนจึงมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีตอ้งด าเนินการโดยเร็ว เพ่ือใหเ้กิดผลลพัธท่ี์ดีในการพฒันา
ประเทศท่ียงัยนืในอนาคต อนัจะน าพาใหป้ระเทศสามารถยนืหยดัอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คง และมีศกัด์ิศรีในสงัคม
โลกบนพ้ืนฐานของความเป็นไทย 
 เป็นท่ียอมรับกนัโดยทัว่ไปว่า การศึกษาเป็นปัจจยัส าคญัในการสร้างและพฒันาความรู้ ความคิด 
ความประพฤติ และคุณธรรมของบุคคล สงัคมจะมีพลเมืองท่ีมีคุณภาพสามารถธ ารงรักษาความเจริญมัน่คง
ของประเทศชาติและพฒันากา้วหนา้ต่อไปไดโ้ดยตลอด (ศภุกร เยาวรักษ,์ 2546 : 1) นอกจากน้ีการศึกษายงั 
ท าหนา้ท่ีในการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม พฒันาสติปัญญาการเรียนรู้ และสร้างองคค์วามรู้ใหค้นมีความ
เจริญท่ีสมดุลระหว่างวตัถุกบัจิตใจ มีความมัน่คงพ่ึงพาตนเองได ้สามารถอยูไ่ดโ้ดยไม่เป็นปัญหาต่อสงัคม 
(ธรริศวร์ จิตขวญั, 2542 : 2) 
 ในการจดัการศึกษานั้น งานวิชาการถือว่าเป็นหวัใจหรืองานหลกัของการบริหารโรงเรียน  
ท่ีผูบ้ริหาร และครูจะตอ้งใหค้วามส าคญัอยา่งยิง่ ส่วนงานอ่ืนๆ มีความส าคญัในลกัษณะท่ีเป็นงานสนบัสนุน
ใหง้านวิชาการด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันั้นการบริหารงานวิชาการจึงเป็นส่วนหน่ึงของการบริหาร
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การศึกษา ส าหรับผูท่ี้มีบทบาทหนา้ท่ีในการบริหารจะตอ้งส่งเสริมสนบัสนุนใหโ้รงเรียนไดจ้ดักิจกรรมการ
เรียนการสอนใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรทุกฉบบัท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งมีประสิทธิภาพซ่ึงโรงเรียนใดท่ี
ท างานวิชาการกา้วหนา้ โรงเรียนนั้นมกัจะมีช่ือเสียงเป็นท่ีนิยม และไดรั้บการยอมรับส่วนโรงเรียนใดท่ีงาน
วิชาการลา้หลงั โรงเรียนนั้นก็จะขาดความศรัทธา ไม่เป็นท่ียอมรับ (ส านกังานคณะกรรมการประถมศึกษา
แห่งชาติ, 2541 : 85) โรงเรียนท่ีมีส่ิงแวดลอ้มท่ีดีมีกิจกรรมและโอกาสในการสนบัสนุนชกัน าใหเ้ด็กมี
ประสบการณ์ เดก็เกิดการเรียนรู้ พฒันาตนเอง คุณลกัษณะดงักล่าวถือเป็นโรงเรียนตามหลกัการศึกษา
น าไปสู่การเป็นโรงเรียนท่ีพฒันาคนใหเ้ป็นคนสมบูรณ์ (อุทยั บุญประเสริฐ, 2540 : 25-26) งานบริหาร
วิชาการจึงเป็นงานท่ีผูบ้ริหารตอ้งใหค้วามสนใจเป็นพิเศษ และตอ้งเป็นผูน้  าท่ีมีความส าคญัยิง่ต่อการจดัการ
เรียนการสอน และการจดัการศกึษาของแต่ละสถานศึกษาเพราะเป็นผูรั้บนโยบายและรับผดิชอบในการ
ด าเนินงานและบริหารสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศกึษาท่ีก  าหนดไว ้
 เป้าหมายของการพฒันาคุณภาพการศึกษา คือ การพฒันาคน โดยมคีวามเช่ือว่ามนุษยม์ีศกัยภาพท่ีจะ
เรียนรู้และพฒันาตนเองไดต้ลอดชีวิต นอกจากจะใหค้วามส าคญักบัการพฒันาศกัยภาพโดยตรงแลว้ยงั
จ  าเป็นตอ้งค านึงถึงกลไกและสภาพแวดลอ้มท่ีจะส่งเสริมสนบัสนุนใหเ้กิดการพฒันาอยา่งเต็มท่ีเพื่อเตรียม
คนใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ สามารถเผชิญกบัสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนและท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วได ้
สถาบนัการศึกษาจึงเป็นหน่วยงานท่ีมีความส าคญัท่ีสุดต่อการพฒันาคนใหป้ระสบความส าเร็จ ดงันั้นมี
ความจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีครู บุคลาการทางการศึกษาท่ีมีหนา้ท่ีโดยตรงต่อการพฒันาคนจะตอ้งมีความรู้ 
ความสามารถในการสร้างคนอยา่งรอบดา้นตอ้งเป็นผูน้  าทางวิชาการอยา่งแทจ้ริงจึงจะสามารถน าพาบุคคล
ซ่ึงเป็นผลลพัธท์างการศึกษาใหบ้รรลุความเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ดงักล่าวได ้ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู 
และบุคลากรทางการศึกษามีบทบาทส าคญัยิง่ในสถานศึกษาซ่ึงเป็นองคก์รระดบัปฏิบติัการ จากเอกสารและ
งานวิจยัจ  านวนมากท่ีแสดงใหเ้ห็นว่าผูน้  าสูงสุดขององคก์รปฏิบติัท่ีเคยใชภ้าวะผูน้  าในการจดัการบริหารงาน
ในองคก์รส่งผลต่อคุณภาพขององคก์รและผลงานท่ีผลิตออกมา โดยเฉพาะในสถานศึกษาท่ีเป็นองคก์ร
เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ และถ่ายทอดองคค์วามรู้ต่างๆ ของสงัคมสู่ผูเ้รียนอนัเป็นเยาวชนของชาติท่ี
เจริญเติบโตเป็นผูใ้หญ่เพื่อสร้างความเจริญใหก้บัสงัคมและประเทศชาติต่อไป สถานศึกษาจึงตอ้งมีผูน้  าท่ีมี
ความเหมาะสมเพ่ือพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน ดงันั้นผูน้  าท่ีเหมาะสมท่ีสุดในสถานศึกษาปัจจุบนั คือ ผูน้  าทาง
วิชาการ 
 ผูน้  าทางวิชาการ คือ ผูท่ี้มีความรู้ความเขา้ใจในทฤษฎี ปรัชญาของหลกัสูตรต่างๆ ท่ีใชใ้น
สถานศึกษามีความรู้ความเขา้ใจในวิธีสอนแบบต่างๆ สนบัสนุนใหค้รูใชน้วตักรรมการสอนเป็นแบบอยา่ง 
ท่ีดีในเชิงวิชาการ สนบัสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียน ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั นิเทศก ากบัใหก้ารจดัการเรียนรู้เป็นไปตามแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีก  าหนดไว ้การ
บริหารงานวิชาการเป็นส่ิงส าคญัต่อความส าเร็จหรือความลม้เหลวของการการบริหารสถานศึกษา แต่การ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาจะมีคุณภาพดีมากนอ้ยเพียงใดนั้น ยอ่มข้ึนอยูก่บัองคป์ระกอบหลาย
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ประการ ส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาท่ีจ  าเป็นตอ้งมีภาวะผูน้  าทางวิชาการ เพื่อใหส้ถานศึกษา
จดัการศึกษาไดต้ามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม พ.ศ. 
2545 ภารกิจของผูบ้ริหารจึงเป็นการส่งเสริมใหค้รูท างานอยา่งมีประสิทธิภาพโดยมีเป้าหมายอยูท่ี่ผูเ้รียน
ส าคญั สร้างความตระหนกัใหบุ้คลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะผูบ้ริหารตอ้งเห็นความส าคญักบัการ
บริหารงานวิชาการอนัเป็นหวัใจของการจดัการศึกษาท่ีเต็มไปดว้ยการแข่งขนัภาวะผูน้  าทางวิชาการจึงเป็น
เคร่ืองมือในการบริหารสถานศึกษาใหก้า้วสู่ความส าเร็จท่ีทา้ทาย 
 การบริหารโรงเรียนในสงักดักรุงเทพมหานครนั้น นอกจากผูบ้ริหารแลว้ ครูถือเป็นผูม้ีบทบาท
ส าคญัและมีความใกลชิ้ดกบันกัเรียนเป็นอยา่งมาก ครูจะตอ้งมีความรู้ ความสามารถ ทกัษะ เจตคติและ
บุคลิกลกัษณะท่ีเหมาะสม ตลอดจนสามารถน าความรู้ ความสามารถไปประยกุตใ์ชเ้พื่อช่วยพฒันาเด็กได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ ส่ิงเหล่าน้ีเรียกว่า สมรรถภาพของครู (มยรีุย ์เขียวฉะออ้น, 2541 : 1-2) ในขณะเดียวกนั
ครูจะตอ้งเป็นผูม้ีอุดมการณ์ มีความรู้ และพฒันาตนเองใหท้นักบัความกา้วหนา้และการเปล่ียนแปลงทาง
เทคโนโลย ีโดยครูจะตอ้งศึกษาและท าความเขา้ใจในงานวชิาการใหท่้องแทก่้อนลงมือปฏิบติั การเตรียม  
การสอนจึงเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นส าหรับครูรวมทั้งการเขา้ใจปัจจยัในการเรียนของผูเ้รียน เพ่ือจะไดเ้กิด
ความสมัพนัธท่ี์ดีระหว่างครูและนกัเรียน (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2543 : 50) นอกจากน้ีการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ตามแนวการปฏิรูปการศกึษา ครูยงัจะตอ้งท าหนา้ท่ีเป็นผูอ้  านวยความสะดวก เพื่อใหน้กัเรียนเกิด
การเรียนรู้และสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง และใชก้ารวิจยัใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ใชว้ิธีการ
วดัและประเมินผลท่ีหลากหลายตามสภาพจริง (กรมสามญัศึกษา, 2542 : 14-15) ครูจึงมีความสมัพนัธก์บั
คุณภาพของงานวิชาการเป็นอยา่งมาก ผูบ้ริหารควรใหก้ารส่งเสริม พฒันางานวิชาการใหก้บัครู และจากการ
ประเมินผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตธนบุรี พบว่ายงัอยูใ่นระดบัท่ีตอ้ง
ปรับปรุงแกไ้ข ผูเ้รียนยงัขาดทกัษะในกระบวนการแสวงหาความรู้ อุปกรณ์การสอน ท่ีไม่ทนัสมยัและไม่
เพียงพอ เทคนิคการสอนของครูยงัไม่พฒันาไปตามนวตักรรมแนวใหม่แต่อยา่งใด ในขณะเดียวกนัการ
ประเมินผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในส านกังานเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ในดา้นผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียน พบว่ายงัอยูใ่นระดบัท่ีตอ้งปรับปรุง (ส านกัทดสอบการศึกษา, 2558)   
 เน่ืองจากผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน เป็นตวับ่งช้ีส าคญัประการหน่ึง ท่ีสะทอ้นใหเ้ห็น
คุณภาพของการศกึษาในโรงเรียนโดยตรงต่อวิชาการของโรงเรียน ภารกิจและความส าคญัของงานวิชาการ
ซ่ึงจะตอ้งด าเนินการใหม้ีคุณภาพ จึงสมควร     อยา่งยิง่ท่ีผูบ้ริหารตอ้งใหค้วามส าคญัและตระหนกัถึง
ความส าคญัของการบริหารวิชาการมากกว่างานอ่ืนๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ แมคคาธี (McCathy)  
ท่ีไดท้  าการศกึษาวิจยัเก่ียวกบับทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในรัฐนิวเจซ่ี 
พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีบทบาทความรับผดิชอบและบริหารงานวิชาการใหม้ีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
(McCathy, 1971 : 705) และผลการวจิยับทบาททางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตามทศันของ
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ผูบ้ริหารโรงเรียนเขตการศกึษา 6 (ปกรณ์ ดอนไผ,่ 2525 : 50) พบว่าทั้งผูบ้ริหารโรงเรียน ผูช่้วยฝ่ายวิชาการ 
หวัหนา้สายวิชาและครู ต่างคาดหวงัท่ีจะใหผู้บ้ริหารโรงเรียนปฏิบติังานวิชาการสูงกว่าเกณฑท่ี์เป็นอยู ่
 จากความส าคญัและปัญหาดงักล่าวยอ่มเก่ียวขอ้งกบับทบาทของผูบ้ริหารท่ีมีต่องานวิชาการซ่ึงจะมี
ผลต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ความเช่ือมัน่ ความศรัทธาใหเ้กิดข้ึนแก่ชุมชน ผูป้กครอง และ
นกัเรียนท่ีมารับบริการทางการศึกษา อนัจะท าใหม้ีผลต่อการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนโดยตรง สภาพปัญหา
ท่ีเก่ียวกบังานวิชาการซ่ึงเปรียบเสมือนหวัใจส าคญัของการจดัการศึกษา และมีผลเก่ียวกบัการบริหารงาน
เป็นส าคญั ส านกังานเขตธนบุรี เป็น 1 ใน 50 เขตการปกครองของกรุงเทพมหานคร  มีโรงเรียนในความ
รับผดิชอบ 17 โรงเรียน จดัว่าเป็นส านกังานเขตท่ีมีโรงเรียนในสงักดัอยูเ่ป็นจ านวนมาก จึงจ  าเป็นตอ้งไดรั้บ
การพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน เพ่ือผลลพัธภ์าพรวมทางการเรียนของนกัเรียนในสงักดั
กรุงเทพมหานครใหดี้ข้ึน การบริหารงานวิชาการนบัเป็นหนา้ท่ีอนัส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอน
โดยตรง การบริหารงานวิชาการจึงเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรม ทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียน เพื่อ
ด าเนินงานและพฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด และบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง
อยา่งใกลชิ้ดในการส่งเสริมวิชาการในโรงเรียน คือ ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนโดยเฉพาะเก่ียวกบัการ
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษาเป็นเคร่ืองช้ีวดัความส าเร็จและ
ความสามารถของผูบ้ริหารท่ีมีต่องานวิชาการของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
ใหม้ีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  
 ผูว้ิจยั จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารท่ีมีต่อบทบาทการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร เพื่อเป็นขอ้มลู ในการน าไปปรับปรุง 
พฒันาการบริหารงานของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ใหมี้คุณภาพท่ีดียิง่ข้ึนต่อไป 
 
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
  

 วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

1.  เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีต่อบทบาทการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

2.  เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารท่ีมีต่อบทบาทการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตามเพศ และ
ประสบการณ์ในการท างาน 
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ขอบเขตการวจิยั 
ประชากร เป็นผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  ประจ าปีการศกึษา 

2559 จ  านวนทั้งหมด 180 คน กลุ่มตวัอยา่ง กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดั
ส านกังานเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ปีการศกึษา 2559 คดัเลือกโดยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random 
Sampling) จ  านวน 103 คน 

ตวัแปรในการวิจยั 
1.ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ เพศและประสบการณ์ท างาน 
2.ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ความคิดเห็นของผูบ้ริหารท่ีมีต่อบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  จ  าแนก 5 ดา้น คือ 1. ดา้นการวางแผนและพฒันา
หลกัสูตร 2. ดา้นส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน 3. ดา้นการพฒันาและส่งเสริมงานวิชาการ 4. ดา้นการ
ประกนัคุณภาพ และ 5. ดา้นการวดัและประเมินผล 

 
วธิีด าเนินการวจิยั 

การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ โดยมีกลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดั
ส านกังานเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ประจ าปีการศึกษา 2559 จ  านวนทั้งส้ิน 103 คน โดยใชต้าราง Krejcie 
และ Morgan โดยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั เป็น
แบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of 
Congruence : IOC) ผูว้ิจยัไดน้ าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขใหมี้ความสมบูรณ์ชดัเจนยิง่ข้ึน โดยมีค่าดชันี
ความสอดคลอ้งระหว่าง 4.50-1.00 และหาค่าความเช่ือมัน่ใชสู้ตรสมัประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha Coefficeint) 
ตามวิธีของคอนบาค (Cronbach) ไดค่้าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.97 โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน  
คือ 1.ขอ้มลูส่วนบุคคล 2.เน้ือหาท่ีจะท าวิจยั 3.ขอ้เสนอแนะเป็นค าถามปลายเปิด ใชก้ารวิเคราะห์ค่าสถิติดว้ย 
t-test แบบ Independent และ ANOVA (One-way analysis of variance) ส าหรับตวัแปรเพศและ
ประสบการณ์ท างาน 
ผลการวจิยั   

1.สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอยา่ง 103 คน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่เป็นเพศชาย โดยมีประสบการณ์ท างาน 10 ปีข้ึนไปมากท่ีสุด รองลงมาไดแ้ก่ 5-10 ปี และ ต ่ากว่า 5 ปี
ตามล าดบั 
 2.  ความคิดเห็นของผูบ้ริหารท่ีมีต่อบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดั
ส านกังานเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ผูบ้ริหารมีความคิดเห็น โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

 3. ผลการเปรียบเทียบผูบ้ริหารท่ีมีเพศต่างกนั พบว่ามีบทบาทการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวม
ไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่าแตกต่างกนั 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนพฒันาหลกัสูตร  
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ดา้นส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน และดา้นการประกนัคุณภาพ ผูบ้ริหารท่ีมีเพศต่างกนั มีบทบาท 
การบริหารงานวิชาการ แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 
   4.  ผลการเปรียบเทียบผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั พบว่าบทบาทการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมแตกต่างกนั  
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 พบว่าแตกต่างกนั 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนพฒันาหลกัสูตร  
ดา้นส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน ดา้นการพฒันาและส่งเสริมงานวิชาการ และดา้นการประกนัคุณภาพ 
แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เมื่อเปรียบเทียบรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่  
พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 ดงัน้ี  
 4.1 ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์การท างานต ่ากว่า 5 ปี กบัประสบการณ์ 5-10 ปี  มีบทบาท 
การบริหารงานวิชาการ ดา้นการวางแผนพฒันาหลกัสูตร สูงกว่าผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ 10 ปีข้ึนไป   
 4.2 ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์การท างาน5-10 ปี มีบทบาทการบริหารงานวิชาการ  
ดา้นส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน สูงกว่า ผูบ้ริหารท่ีมปีระสบการณ์ต ่ากว่า 5ปี และผูบ้ริหารท่ีมี
ประสบการณ์ 10 ปีข้ึนไป 
 4.3 ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์การท างาน5-10 ปี กบัประสบการณ์การท างาน 10 ปีข้ึนไป  
มีบทบาทการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันาและส่งเสริมงานวิชาการ สูงกว่า ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์
ต ่ากว่า 5 ปี 
 4.4 ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์การท างาน5-10 ปี มีบทบาทการบริหารงานวิชาการ ดา้นการประกนั
คุณภาพ สูงกว่า ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ต ่ากว่า 5 ปี และผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ 10 ปีข้ึนไป 
 
อภิปรายผลการวจิยั 

จากการวจิยัเร่ืองความคิดเห็นของผูบ้ริหารท่ีมีต่อบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร พบวา่ ประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 

1. ความคิดเห็นของผูบ้ริหารท่ีมีต่อบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดั
ส านกังานเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น มีความคิดเห็นอยู่
ในระดบัมากทุกดา้น โดยมคีวามคิดเห็นในดา้นการวางแผนและพฒันาหลกัสูตรมากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้น
การวดัและประเมินผล  ดา้นส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน ดา้นการประกนัคุณภาพ และ อนัดบัสุดทา้ย
คือ ดา้นการพฒันาและส่งเสริมงานวิชาการ ซ่ึงอภิปรายในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี 
 ดา้นท่ี 1 ดา้นการวางแผนพฒันาหลกัสูตรโดยภาพรวมและรายขอ้มีความคิดเห็นในระดบัมาก โดย
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ โรงเรียนมีการจดัเตรียมเอกสารหลกัสูตรไวเ้พียงพอต่อความตอ้งการของครู ทั้งน้ี
เน่ืองจาก การวางแผนพฒันาหลกัสูตรนั้น เป็นงานหลกัท่ีมีความส าคญัเป็นอนัดบัแรก เพราะหลกัสูตร
สถานศึกษาถือเป็นตวัก  าหนดทิศทางการจดักระบวนการเรียนการสอนท่ีจะด าเนินข้ึนภายในสถานศึกษา  
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ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งมีบทบาทในการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย วตัถุประสงค ์และการวางแผนจดัหาหลกัสูตร และ
เอกสารหลกัสูตรใหเ้พียงพอตามสภาพของโรงเรียน (สนอง เครือมาก และ วิสิฐวงศจิ์ตราทร,  2533 : 53) ส่งเสริม 
และน าเทคนิควิธีการใหม่  ๆท่ีเหมาะมาใชด้  าเนินงานวิชาการในโรงเรียน (อุทยั บุญประเสริฐ,  2532: 75) เพื่อใหเ้กิด
ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา (รุ่งรัชดาพร  เคหะชาติ, 2552 : 34) สอดคลอ้งกบั
ผลการวิจยัของนุชรี นุชนิล (2554 : บทคดัยอ่) ไดท้ าการศกึษาวิจยัเร่ือง การศึกษาบทบาทการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบว่า บทบาท
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก และรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทั้งหมด โดยเรียงจาก
มากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี ดา้นการวดัและประเมินผล  ดา้นการวางแผนพฒันาหลกัสูตร ดา้นส่งเสริมการจดัการเรียน
การสอน  ดา้นการประกนัคุณภาพภายใน และ ดา้นการพฒันาและส่งเสริมงานวิชาการ 
 ดา้นท่ี 2 ดา้นส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน โดยภาพรวมและรายขอ้มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มาก โดยมีขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือผูบ้ริหารมีการแนะน าใหค้รูทดสอบความรู้พ้ืนฐานและทกัษะของ
นกัเรียนก่อนจดักิจกรรมการเรียนรู้ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนในยคุปัจจุบนัตอ้งมีความเป็นผูน้  า
ในการปฏิบติัภารกิจท่ีจะน าโรงเรียนเขา้สู่เกณฑม์าตรฐานการศึกษา ซ่ึงถือว่าเป็นเป้าหมายสูงสุดของ
โรงเรียนสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม  (ฉบบัท่ี 3) 
พ.ศ. 2553 ในหมวดท่ี 4 มาตรา 24 (5)  ก  าหนดใหส่้งเสริมสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ 
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ (นวลจิตต ์ เชาวกีรติพงศ.์ 2545: 36-39) จดัหาส่ือการเรียนและ
อ านวยความสะดวกเพื่อจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ (กิติมา ปรีดีดิลก,  2532 : 61) โดยเฉพาะ
ผูบ้ริหารควรมีบทบาท หนา้ท่ีในการสนบัสนุนการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ สนบัสนุนให้
บุคลากรทุกฝ่ายของโรงเรียนไดรั้บความรู้และความสามารถในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา รวมทั้ง
พฒันาบุคลากรใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

ดา้นท่ี 3 ดา้นการพฒันาและส่งเสริมงานวิชาการ โดยภาพรวมและรายขอ้มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มาก โดยมขีอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารเสนอวิธีการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคของการนิเทศภายใน  
เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นกลไกส าคญัในการขบัเคล่ือนสถานศึกษา (อนุศกัด์ิ  สมติสนัต,์  2540 : 235) 
ซ่ึงตอ้งมีการปรับเปล่ียนและเสริมสร้างวฒันธรรมการบริหารสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางการ
บริหารท่ีก  าหนดไวใ้น พ.ร.บ.การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 โดยตอ้งท างานเชิงรุก เขา้ถึงชุมชน เนน้การ
ท างานแบบมีส่วนร่วม เนน้การบริหารเพื่อน าไปสู่คุณภาพผูเ้รียนเป็นหลกั  (พนสั หนันาคินทร์, 2542 : 208-
210) สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของสิริจิต หอจนัทึก (2549 : บทคดัยอ่) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง การบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในสงักดัเทศบาลนครเชียงใหม่ พบว่า ไดม้ีการน าหลกัสูตรไปใช ้การวางแผน การ
วดัผล และประเมินผล การนิเทศการศกึษา การจดัการเรียนการสอนและส่งเสริมการสอน  

ดา้นท่ี 4 ดา้นการประกนัคุณภาพ โดยภาพรวมและรายขอ้มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดยมีขอ้ท่ี
มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือโรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมแต่งตั้งคณะกรรมการผูรั้บผดิชอบในการประสานงาน
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ประกนัคุณภาพกบัฝ่ายต่างๆ  เน่ืองจาก การประกนัคุณภาพ เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการการบริหาร
การศึกษา ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งด าเนินงานเพื่อการประกนัคุณภาพควบคู่ไปกบัการบริหารงานดา้นอ่ืนๆ 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่งานดา้นบุคลากร ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งด าเนินการส่งเสริมใหค้รูพฒันาคุณภาพการ
จดัการเรียนรู้ใหแ้ก่นกัเรียนดา้นต่างๆใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑก์ารประเมินคุณภาพการจดัการศึกษา
ภายในสถานศึกษา สอดคลอ้งกบัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543: 45) ท่ีอธิบายถึงการ
เตรียมความพร้อมดา้นบุคลากร เพื่อรับการประกนัคุณภาพ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทในการส่งเสริม
สนบัสนุนใหค้รูในโรงเรียนมคีวามพร้อมเพื่อเตรียมรับการประเมินคุณภาพ โดยก าหนดแกนน าครูใน
โรงเรียนใหม้ีความพร้อมในดา้นความรู้ และความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ เช่นเดียวกบัผลการวิจยั
ของ Kaplan and Owings (2001) ท่ีศึกษาเร่ือง Teacher Quality and Student Achievement: 
Recommendations for Principals พบว่า ผูบ้ริหารมีส่วนส าคญัอยา่งมากต่อความส าเร็จของนกัเรียน ผูบ้ริหาร
ตอ้งด าเนินการทุกทางท่ีจะเป็นไปไดใ้นการส่งเสริมครูท่ีดีและมีคุณภาพสูง เพื่อใหก้ารจดัการศกึษามี
คุณภาพเพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 

ดา้นท่ี 5 ดา้นการวดัและประเมินผล โดยภาพรวมและรายขอ้มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดยมี
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือโรงเรียนมีการเชิญวิทยากรมาใหค้วามรู้แก่ครูเก่ียวกบัการวดัและประเมินผล  
เน่ืองจากการจดัท าแผนการวดัผล ประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษานั้น ผูบ้ริหารมีบทบาทใน
การส่งเสริมการจดัท าระบบเอกสารใหเ้ป็นระบบ และใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศกึษาเพื่อความชดัเจน 
และง่ายต่อการวดัผล ประเมินผล ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งศึกษาและท าความเขา้ใจ แลว้ก  าหนดแนวปฏิบติั
ในการวดัผลและประเมินผลของโรงเรียนไวอ้ยา่งชดัเจน จดัหาเอกสารวสัดุวดัผลใหเ้พียงพอ ส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหค้รูปรับปรุงเคร่ืองมือวดัผล และประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน พร้อมทั้งติดตามและตรวจสอบ
เอกสารการวดัผลและประเมินผลอยา่งสม ่าเสมอรวมทั้งการน าผลการประเมินมาใชใ้นการปรับปรุงการเรียน
การสอนดว้ย ซ่ึงขอ้มลูท่ีไดจ้ากการประเมินนั้น จะเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการพฒันา
และเรียนรู้อยา่งเต็มศกัยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 49-53)  สอดคลอ้งกบันพพงษ ์บุญจิตราดุล 
(2551: 65-67) กล่าวถึงภารกิจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมใหค้รูรู้จกัวิธีการประเมินผลการเรียน
การสอน ใหรู้้จกัน าผลการสอนมาปรับปรุงในดา้นการสอน เช่นเดียวกบัปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์ (2546 : 
200-201) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นการวดัและประเมินผล คือ การก าหนด
นโยบายทัว่ไปเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลจดัหาวสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือในการสร้างขอ้ทดสอบ ส่งเสริม
ครูอาจารยใ์หม้ีความรู้ทางดา้นการวดั และประเมินผลโดยการฝึกอบรม สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของเช
สเตอร์ (Chester, 1996 : 286-288) ไดศ้กึษาเร่ืองพฤติกรรมการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารการศึกษาทัว่ประเทศ
ของสหรัฐอเมริกา พบว่า พฤติกรรมท่ีท าใหก้ารบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารมีสมรรถภาพสูง 
เน่ืองมาจากการส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ความสามารถเพ่ิมข้ึน ไดแ้ก่การส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคนิคการสอน
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หลายๆ วิธี อภิปรายปัญหาการปรับปรุงการสอนในท่ีประชุมจดัปฐมนิเทศ  เพื่อช่วยเหลือครูใหม่ หาวิธี
วิจารณ์งานของครูแบบติเพื่อก่อโดยไม่ใหเ้สียก  าลงัใจ  

 2. จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารท่ีมีต่อบทบาทการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามเพศ พบว่า โดยภาพรวมและราย
ดา้น ผูบ้ริหารท่ีมีเพศต่างกนั มีบทบาทการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีไดต้ั้งไว ้เม่ือพิจารณาราย ดา้น พบว่า มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการบริหารงานวิชาการเป็นหวัใจส าคญัอยา่งยิง่ในการบริหารงานในโรงเรียนและพฒันา
คุณภาพการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึนและเป็นงานส าคญัส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศกึษา
ตอ้งมีทกัษะทางบริหารงาน แสดงถึงความเป็นผูน้  าทางวิชาการแก่ครูภายในโรงเรียน งานดา้นวิชาการของ
โรงเรียนท่ีอยูภ่ายใตส้งักดัเดียวกนั การบริหารงานและบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูภ่ายใตก้รอบบริหาร
เดียวกนั ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทต่อการส่งเสริมงานวิชาการเดียวกนัและเสมอภาคกนั สอดคลอ้งกบั
งานวิจยั (สมชาย ค  าปลิว, 2549 : ง) ไดศ้ึกษาวจิยั เร่ือง การศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหาร สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดบัมธัยมศึกษา อ  าเภอราศีไศล จงัหวดัศรีสะเกษ พบว่า โดยภาพรวมมี
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร สถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เมื่อ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนัพบว่า ครูมคีวามคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั 

3.  ผลจากการเปรียบเทียบบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัส านกังานเขต
ธนบุรี กรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน ของผูบ้ริหาร พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้น
ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีบทบาทการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีไดต้ั้งไว ้เม่ือพิจารณาราย ดา้น พบว่า มี
ความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 ทั้งน้ีเน่ืองจาก ประสบการณ์เป็นตวัแปรหน่ึงท่ีมีผลต่อ
การปฏิบติังาน ท่ีมีประสบการณ์มากยอ่มมีการพฒันางานไดม้ากกว่าผูท่ี้มีประสบการณ์นอ้ย (สายณัห์ มามี
ไชย, 2543 : 81) โดยประสบการณ์การท างาน เป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าใหก้ารบริหารประสบความส าเร็จหรือ
บรรลุตามเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างานสูงยอ่มมีความสามารถในการ
ท างานมากกว่า (เมตตเ์มตตก์ารุณ์จิต,  2547: 173 -174) ทกัษะการบริหารจะตอ้งเรียนรู้มาจากประสบการณ์ 
นกับริหารส่วนใหญ่  กา้วข้ึนสู่ต าแหน่งจากการท างานท่ีหลากหลายเป็นการสร้างเสริมประสบการณ์
ติดต่อกนัมา ผูบ้ริหารท่ีเผชิญกบัการแข่งขนัทางการบริหารในหลายรูปแบบไดพ้ฒันาประสบการณ์จนเกิด
ความรอบรู้  (พโยม ชมพแูสง,  2549 : 104; อา้งอิงจาก Griffin.  1996: 21-22) เช่นเดียวกบัแนวคิดของ 
(ธงชยั สนัติวงษ ์และชยัยศ สนัติวงษ,์ 2533 : 54) กล่าวถึงประสบการณ์การท างานเป็นตวัแปรส าคญั
เก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน เพราะเป็นปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมของบุคคล
ในโรงเรียน นอกจากน้ีประสบการณ์ยอ่มก่อใหเ้กิดความรู้ ความช านาญ ทกัษะ ทศันคติ ผูท่ี้มีประสบการณ์
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มากกว่าจะเรียนรู้และปฏิบติังานไดผ้ลส าเร็จไดดี้กว่าผูม้ีประสบการณ์นอ้ย (กนัยา สุวรรณแสง, 2536 : 81-
82) สอดคลอ้งกบั เชสเตอร์ (Chester, 1996 : 286-288) ไดศ้ึกษาเร่ืองพฤติกรรมการบริหารวิชาการของผูบ้ริหาร
การศึกษาทัว่ประเทศของสหรัฐอเมริกา พบว่า พฤติกรรมท่ีท าใหก้ารบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารมี
สมรรถภาพสูง เน่ืองมาจากการส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ความสามารถเพ่ิมข้ึน  

พบว่า ผูท่ี้มีประสบการณ์มากยอ่มมีการพฒันางานไดม้ากกว่าผูท่ี้มีประสบการณ์นอ้ย (สายณัห์ มี
ไชย, 2543 : 81) การท างานต่างกนั มีบทบาทการบริหารงานวิชาการ แตกต่างกนั เช่นเดียวกบัผลการวิจยัของ
(ลดัดา  ทองโคตร, 2553 : 100) ไดศ้ึกษาวิจยั เร่ืองการศึกษาสมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหาร
โรงเรียน สงักดักรุงเทพมหานคร 

ผลการวิจยั พบว่า ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีสมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ  
โดยรวมแตกต่างกนั อยา่งมนียัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะจากผลการวจิยั 
การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษาท่ีมีความส าคญัต่อการพฒันาผูเ้รียน ดงันั้น

ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ  าเป็นตอ้ง มีทกัษะเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ และตอ้งเป็นผูน้  าทางวิชาการจึงจะ
ท าใหก้ารบริหารวิชาการสามารถน าไปสู่ การปฏิบติัไดอ้ยา่งมีคุณภาพจากการวิจยั เร่ือง การศกึษาความ
คิดเห็นของผูบ้ริหารท่ีมีต่อบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร ดงัน้ี 

1.1 จากการวิจยัท่ีพบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูมคีวามแตกต่างกนั  อาจเน่ืองมาจาก ทศันะคติ
และมุมมองของครูกบัผูบ้ริหาร ยงัมีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนั ผูบ้ริหารควรท าความเขา้ใจในระบบการจดัการศกึษา
ภายในโรงเรียน ควรมีการประชุมวางแผนร่วมกนักบัครูและบุคลากรภายในโรงเรียนเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจและมี
เป้าหมายตรงกนั ผูบ้ริหารควรเนน้การท างานแบบมีส่วนร่วมเพื่อใหค้รูไดม้ีส่วนร่วมในการตดัสินใจ เห็น
ความส าคญัของตนเอง และความส าคญัของงาน ผูบ้ริหารควรมกีารเผยแพร่ส่ือสารใหค้รูไดเ้ขา้ใจ ผูบ้ริหารควร
แสวงหาวิธีการท่ีจะส่งเสริมการท างานร่วมกนัเป็นทีมเพื่อสร้างบรรยากาศความเขา้ใจและเพื่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพื่อส่งผลใหโ้รงเรียนบรรลุจุดมุ่งหมายสูงสุดท่ีวางไวอ้นัจะเป็นผลประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน  

1.2 การบริหารงานวิชาการจะบรรลุผลตามขอบข่ายงานวิชาการข้ึนอยูก่บัความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารจึงมบีทบาทส าคญัในการบริหารงานวิชาการในการจดักระบวนการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนในสถานศึกษาโดยผูบ้ริหาร
จะตอ้งมีบทบาทความเป็นผูน้  าทางวิชาการ  (Instructional Leadership)  ท่ีเขม้แขง็  เป็นผูจ้ดัการท่ีเฉียบแหลม เช่ียวชาญและ
เป็นผูม้ีวิสยัทศันก์วา้งไกลมองอนาคตของสถานศกึษาในทางสร้างสรรค ์   
 2.   ข้อเสนอแนะส าหรับการวจิยัคร้ังต่อไป 

       2.1 ควรศกึษาบทบาทการบริหารงานวชิาการ ของผูบ้ริหารโรงเรียนทั้งสงักดักรุงเทพมหานคร        
โดยวิธีการด าเนินการวิจยัแบบอ่ืน เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูเชิงลึกควรใชว้ิธีวิจยัเชิงคุณภาพ เช่น การสมัภาษณ์เชิงลึก  
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หรือการสงัเกตพฤติกรรมภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร จะท าใหท้ราบรายละเอียดเก่ียวกบั บทบาทของผูบ้ริหารกบัการ
บริหารงานวิชาการท่ีลึกซ้ึงยิง่ข้ึน 

       2.2 ควรศกึษากระบวนการบริหารงานวิชาการและปัจจยัท่ีมีผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในสงักดักรุงเทพมหานคร 

       2.3 ควรศกึษาเชิงลึกเก่ียวกบัปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าทางวชิาการของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อผลสมัฤทธ์ิ
ของผูเ้รียน  
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