
   ความต้องการของครูที่มีต่อคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเครือข่ายที่ 37 
ส านักงานเขตลาดกระบัง สังกัดกรุงเทพมหานคร 

     นิตยา มะตงั* 
  

บทคดัย่อ   
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความตอ้งการ
ของครูท่ีมีต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเครือข่ายท่ี 37 ส านักงานเขตลาดกระบัง 
สังกัดกรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามเพศและประสบการณ์การท างาน กลุ่มตัวอย่างในการวิจั ย คือ ครู
โรงเรียนเครือข่ายท่ี 37 ส านกังานเขตลาดกระบงั สงักดักรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2560 จ  านวน 108 คน 
โดยใชต้าราง  Krejcie  และ Morgan โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้น
การวิจยัเป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเช่ือมัน่ ดว้ยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอ
นบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดค่้าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั 0.97  สถิติท่ีใชใ้นการ
วิเคราะห์ขอ้มลู คือ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์เปรียบเทียบความตอ้งการของครูท่ีมี
ต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเครือข่ายท่ี 37 ส านักงานเขตลาดกระบัง สังกัด
กรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามเพศ วิเคราะห์ค่าโดยใชค่้า t-test แบบ Independent ส าหรับประสบการณ์การ
ท างาน วิเคราะห์ค่าโดยใชค่้า (One-way analysis of variance)  

ผลการวิจยัพบว่า 
 1. ความตอ้งการของครูท่ีมีต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเครือข่ายท่ี  37 
ส านกังานเขตลาดกระบงั สังกดักรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด    เมื่อพิจารณาเป็นราย
ดา้นพบว่า ดา้นภาวะผูน้  า ดา้นวิชาการ ดา้นคุณธรรม ดา้นบุคลิกภาพ และดา้นความสามารถในการบริหาร 
ทุกดา้นมีความตอ้งการต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 2.  ครูท่ีมีเพศต่างกัน มีความตอ้งการต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน
เครือข่ายท่ี 37 ส านักงานเขตลาดกระบงั สังกดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05    

3. ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีความตอ้งการต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนในเครือข่ายท่ี 37 ส านกังานเขตลาดกระบงั สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นไม่
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05  

 
………………………………....……………………………………… 

 

* นกัศกึษาระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา   
 



ค าส าคญั 
 ความตอ้งการของครูท่ีมีต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเครือข่ายท่ี 37, 
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
บทน า 

ในการพฒันาสงัคมและประเทศชาติใหเ้จริญกา้วหนา้ คุณภาพการจดัการศึกษาเป็นรากฐานท่ีส าคญั
ท่ีสุดประการหน่ึง ท่ีจะสร้างสรรคค์วามเจริญกา้วหนา้และแกไ้ขปัญหาต่างๆของสงัคม การจดัการศึกษาให้
ประสบความส าเร็จนั้น ผูเ้รียนจะตอ้งมีคุณภาพและมีคุณภาพอนัพึงประสงคต์ามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความส าคญัยิง่ เพราะเป็นการศึกษาท่ีวางพ้ืนฐานของชีวติ เป็นการศึกษาท่ีเตรียม
อนาคตใหแ้ก่เดก็ท่ีจะเจริญเติมโตเป็นผูใ้หญ่ในวนัขา้งหนา้ เพื่อใหเ้ป็นพลเมืองดีของชาติต่อไป บุคคลท่ีจะ
ช่วยพฒันาการศกึษาก็คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงเป็นผูท้  าหนา้ท่ีถ่ายทอดความรู้ วฒันธรรม และ
ปลกูฝังค่านิยมท่ีดีใหแ้ก่ผูเ้รียน ดว้ยเหตุน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงเป็นผูน้  าของสถานศึกษา จึงถือไดว้่าเป็น
บุคคลท่ีมีบทบาทส าคญัต่อการจดัการศกึษา เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายตามความตอ้งการ ดงัท่ี 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 3) ไดก้  าหนดว่า “การบริหารสถานศึกษาคืองานในหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีจะตอ้งมีคุณลกัษณะท่ีเพียบพร้อมดว้ยเร่ืองของศาสตร์และศิลป์ในการบริหารคน 
บริหารงาน” 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นผูม้ีบทบาทส าคญัในการจดัการศึกษา เพราะมีอ  านาจในการตดัสินใจ 
รวมทั้งการก าหนดนโยบายต่างๆของสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรมีคุณลกัษณะท่ีดี ทั้งทางดา้น
คุณวฒิุและคุณธรรม จริยธรรม เพื่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา  (ธีระ รุญเจริญ, 2550, หนา้ 7) 
กล่าวว่า “ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคลากรหลกัท่ีส าคญัของสถานศึกษาและเป็นผูน้  าวิชาชีพท่ีจะตอ้งมี
สมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ และคุณธรรม จริยธรรม ตลอดทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีดี จึงจะน าไปสู่การ
จดัและการบริหารสถานศกึษาท่ีดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล”  
 การเป็นผูบ้ริหารในยคุน้ีกบัการเป็นผูบ้ริหารในยคุก่อน มีความแตกต่างกนัโดยส้ินเชิงผูบ้ริหารใน
ยคุก่อนเรามกัจะเรียกว่าเป็นผูน้  า (Leader) โดยถือว่าผูน้  าจะเป็นผูท่ี้สามารถท าใหผู้อ่ื้นปฏิบติัตามอยา่งท่ีเรา
ตอ้งการ เพื่อเป็นไปตามเป้าหมายขององคก์ร และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาพร้อมท่ีจะปฏิบติัตาม แต่ในปัจจุบนั
แนวคิดไดเ้ปล่ียนแปลงไป การเป็นผูบ้ริหารในปัจจุบนัตอ้งอาศยัการยอมรับเต็มใจท่ีจะปฏิบติังานของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ในความหมายของนกับริหารในปัจจุบนัจึงเนน้ย  ้าเร่ืองของการประสานงาน (Coordination) 
ว่าจะท าอยา่งไรใหง้านส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดว้ยความร่วมมือของทุกฝ่าย ส่ิง
ส าคญัท่ีสุดคือสมาชิกยนิดีและมีความสุขในการปฏิบติัภารกิจนั้น ถา้หากองคก์รใดก็ตาม มีผูบ้ริหารท่ีเป็น
นกับริหารมกีารพฒันาตนเอง เตรียมตนเองเพื่อเป็นผูบ้ริหารท่ีดีในอนาคต ถือไดว้่าเป็นการพฒันาคุณภาพ
ชีวิตไม่เพียงแต่คุณภาพของตนเท่านั้น แต่ยงัเป็นการช่วยพฒันาคุณภาพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและพฒันา
คุณภาพของงานอีกดว้ย การบริหารในอนาคตจะเป็นการบริหารแบบ MBO (Management By 2 Objective) 
คือ ทั้งผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติัไดมี้โอกาสแลกเปล่ียนแนวคิด และหาแนวทางปฏิบติังานร่วมกนัได ้ ดว้ยเหตุน้ี



แต่ละองคก์รจึงพยายามแสวงหาผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ในการบริหารท่ีมี
ผลงานการบริหารท่ีประสบความส าเร็จ (อมรา เลก็เริงสินธุ,์ 2542, หนา้ 5) ไม่ว่าจะเป็นองคก์ารของรัฐหรือ
ของเอกชน องคก์ารขนาดใหญ่หรือขนาดเลก็ ต่างกต็อ้งการบรรลุผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพและได้
ประสิทธิผลสูงสุด ตลอดจนความเจริญกา้วหนา้ท่ีรวดเร็วน าองคก์ารอ่ืนได ้ ดว้ยเหตุน้ีแต่ละองคก์ารจึง
พยายามแสวงหาผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ในการบริหาร ท่ีมีผลงานการบริหารท่ี
ประสบความส าเร็จจนเป็นหลกัประกนัของความส าเร็จในการบริหารงานอยา่งมีมาตรฐานเป็นท่ียอมรับ (วี
ระ ประเสริฐศิลป์, 2546, หนา้ 1)  จากหลกัการแนวคิด เหตุผลท่ีไดก้ล่าวขา้งตน้ การพฒันาคุณภาพการจดั
การศึกษาของสถานศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเป็นไปตามเป้าหมาย ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจึงเป็นบุคคลท่ีมีความส าคญัอยา่งยิง่ เป็นกลไกส าคญัหน่ึงท่ีจะประสานและขบัเคล่ือนระบบการ
พฒันาองคก์รใหก้า้วหนา้ ดว้ยการน าพาบุคลากรใหร่้วมมือกนัปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเต็มศกัยภาพและทุกฝ่ายมี
ส่วนในการเสนอความคิดเห็นตอ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อใหก้ารบริหารมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน ในทาง
ตรงกนัขา้ม ถา้ผูบ้ริหารสถานศกึษาไม่มคุีณภาพ ไม่เป็นผูน้  าท่ีดีก็จะไม่สามารถพฒันาองคก์รให้
เจริญกา้วหนา้ การจดัการศกึษาก็จะไมป่ระสบความส าเร็จไดเ้ช่นเดียวกนั  
 ผูว้ิจยั จึงมีความสนใจท่ีจะศกึษาความตอ้งการของครูท่ีมีต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนในเครือข่ายท่ี 37 ส านกังานเขตลาดกระบงั สงักดักรุงเทพมหานคร เพื่อเป็นขอ้มลูส าหรับ
ผูบ้ริหารในการน าไปปรับปรุง พฒันาคุณลกัษณะใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และเป็น
แนวทางการบริหารงานของโรงเรียนเครือข่ายท่ี 37 สงักดัส านกังานเขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร ใหม้ี
คุณภาพท่ีดียิง่ข้ึนต่อไป 
 
วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

1.  เพื่อศึกษาความตอ้งการของครูท่ีมต่ีอคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน
เครือข่ายท่ี 37 ส านกังานเขตลาดกระบงั สงักดักรุงเทพมหานคร ในภาพรวม 

2. เพื่อเปรียบเทียบความตอ้งการของครูท่ีมีต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน
เครือข่ายท่ี 37 ส านกังานเขตลาดกระบงั สงักดักรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตามเพศ และประสบการณ์การ
ท างาน 
 
ขอบเขตการวจิยั 

ประชากร เป็นครูโรงเรียนเครือข่ายท่ี 37 ส านักงานเขตลาดกระบัง สังกัดกรุงเทพมหานคร ปี
การศึกษา 2560 จ  านวน 150 คน กลุ่มตวัอยา่ง กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือครูโรงเรียนเครือข่ายท่ี 
37 ส านกังานเขตลาดกระบงั สงักดักรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2560 คดัเลือกโดยการสุ่มอยา่งง่าย (Simple 
Random Sampling)  จ  านวน 108 คน  

 



 ตวัแปรในการวิจยั   
 1. ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ เพศและประสบการณ์การท างาน 
 2. ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่  ความตอ้งการของครูท่ีมีต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
ในเครือข่ายท่ี 37 ส านกังานเขตลาดกระบงั สงักดักรุงเทพมหานคร จ  าแนก 5 ดา้น คือ 1. ดา้นภาวะผูน้  า  
2. ดา้นวิชาการ 3. ดา้นคุณธรรม 4. ดา้นบุคลิกภาพ 5. ดา้นความสามารถในการบริหาร 

 
วธิีด าเนินการวจิยั 

การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ โดยมีกลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั คือครูโรงเรียนเครือข่ายท่ี 37 
ส านกังานเขตลาดกระบงั สงักดักรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2560 จ  านวน 108 คน โดยใชต้าราง  Krejcie  
และ Morgan โดยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็น
แบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา โดยการหาดชันีความสอดคลอ้ง (Index of 
Congruence: IOC) ผูว้ิจยัไดน้ าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขใหมี้ความสมบูรณ์ชดัเจนยิง่ข้ึน โดยมีค่าดชันี
ความสอดคลอ้งระหว่าง 0.67-1.00 และหาค่าความเช่ือมัน่ใชสู้ตรสมัประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha Coefficient) 
ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ไดค่้าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.97 โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน คือ 
1. ขอ้มลูส่วนตวั 2. เน้ือท่ีจะท าวิจยั 3. ขอ้เสนอแนะเป็นค าถามปลายเปิด ใชก้ารวิเคราะหืค่าสถิติดว้ย t-test 
แบบ Independent และ ANOVA (One-way analysis of variance) ส าหรับตวัแปรเพศและประสบการณ์การ
ท างาน 

 
ผลการวจิยั 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มลู สามารถสรุปเป็นขอ้ๆ ไดด้งัน้ี 
 1.  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอย่าง 108 คน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่เป็นเพศหญิง โดยมีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปีข้ึนไปมากท่ีสุด รองลงมาไดแ้ก่ 10 ปีข้ึนไป และ ต ่า
กว่า 5 ปี ตามล าดบั 
 2.   ความตอ้งการของครูท่ีมีต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเครือข่ายท่ี  37 
ส านักงานเขตลาดกระบัง  สังกัดกรุงเทพมหานคร     ครูมีความต้องการต่อคุณลักษณะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 3.  ผลการเปรียบเทียบความตอ้งการของครูโรงเรียนเครือข่ายท่ี 37  ท่ีมีเพศต่างกนั มีความตอ้งการ
ของครูท่ีมีต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเครือข่ายท่ี  37 ส านักงานเขตลาดกระบงั 
สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นไม่พบความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05  

4.  ผลการเปรียบเทียบความตอ้งการของครูโรงเรียนเครือข่ายท่ี 37 ท่ีมีประสบการณ์การท างาน
ต่างกนั มีความตอ้งการของครูท่ีมีต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเครือข่ายท่ี  37 



ส านกังานเขตลาดกระบงั สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติระดบั .05    
    
อภิปรายผลการวจิยั 

1. ความตอ้งการของครูท่ีมีต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเครือข่ายท่ี  37 
ส านกังานเขตลาดกระบงั สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายดา้นมี
ความตอ้งการต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดเท่ากนั โดยมีความตอ้งการในดา้นบุคลิกภาพ
มากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นความสามารถในการบริหาร ดา้นคุณธรรม ดา้นภาวะผูน้  า และ อนัดบัสุดทา้ยคือ 
ดา้นวิชาการ ซ่ึงอภิปรายในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี 
 ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียความตอ้งการต่อคุณลกัษณะผูบ้ริหารสูงสุด คือ ดา้นบุคลิกภาพ โดยภาพรวมและ
รายขอ้มีความตอ้งการต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในระดบัมากท่ีสุด โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ ผูบ้ริหารมีความกระตือรือร้นในการท างาน  ผูบ้ริหารมีลกัษณะท่าทางการแสดงออกท่ีดี ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะการมีบุคลิกภาพท่ีดีจะสร้างความเช่ือถือศรัทธา รวมทั้งการมีความกระตือรือร้นของผูบ้ริหาร
สถานศึกษายงับ่งบอกถึงความรับผดิชอบในหนา้ท่ี ท าใหเ้กิดความคล่องตวัในการปฏิบติังาน น าไปสู่ความ
ร่วมมือในการปฏิบัติงานท่ีดี  ซ่ึงสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สมชาย พะโยม (2554) ได้ศึกษาเก่ียวกับ
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูผูส้อนระดบัประถมศึกษาในอ าเภอแก่งหางแมว 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบว่า คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ดา้นบุคลิกภาพอยูใ่นระดบัมาก สาเหตุเน่ืองมาจากการมีบุคลิกภาพท่ีดีจะช่วยสร้างความเช่ือถือ ความศรัทธา 
ต่อผูพ้บเห็นและผูใ้ต้บงัคับบญัชา  จึงสรุปได้ว่าบุคลิกภาพท่ีดีจึงเป็นส่ิงส าคัญอย่างยิ่งส าหรับผูบ้ริหาร 
เน่ืองจากผูบ้ริหารท่ีมีบุคลิกภาพท่ีดี แต่งกายสุภาพ มีความสุภาพอ่อนโยน กลา้คิด กลา้ตดัสินใจ มีความ
เช่ือมัน่ในตนเอง สุขุมรอบคอบ จะท าให้ผูป้ฏิบติังานท างานดว้ยความเช่ือถือ ศรัทธา เต็มใจปฏิบติัหน้าท่ี
อยา่งเต็มความสามารถ 
 ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียความตอ้งการต่อคุณลกัษณะผูบ้ริหารน้อยท่ีสุด คือ ดา้นวิชาการ โดยภาพรวมและ
รายขอ้มีความต้องการต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารอยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยมีขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวดัผลการประเมินผลตามหลกัสูตร  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหาร
ในยคุปัจจุบนัตอ้งมีความรอบรู้ในทุกเรืองท่ีเก่ียวขอ้ง มีความรู้ความสามารถในการจดัการเรียนการสอน ซ่ึง
จะน าไปสู่การแนะน าในการจดัท าส่ือการสอนได ้ส่วนความรู้ในเร่ืองหลกัสูตรต่างๆ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จ าเป็นต้องรอบรู้ ซ่ึงจะน าไปสู่การนิเทศจดัท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกับหลกัสูตรได้  ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวิจัยของ ศิริรัตน์ แจ้งมรคา (2555) ไดศ้ึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม
ทศันะของครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี โดยรวมอยู่
ในระดบัมากและเมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นวิชาการตามทศันะ
ของครูและผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมาก กรมวิชาการ (2545) กล่าวว่าคุณลกัษณะดา้นวิชาการของผูบ้ริหาร คือ มี



ความรู้ความสามารถในการบริหารงานบุคคล รู้หลกัการบริหารและมีประสบการณ์ในการบริหาร มีความรู้
ความเขา้ใจในเร่ืองหลกัสูตรและพฒันาหลกัสูตร และรู้นโยบายการจดัการศึกษาของชาติ จึงสรุปไดว้่า 
คุณลกัษณะดา้นวิชาการมีความส าคญัและจ าเป็นอยา่งยิง่ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา เพราะเป็นปัจจยัส าคญั
ท่ีแสดงถึงความเป็นผูม้ีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ ทกัษะ และเทคนิคต่างๆ ในเชิงวิชาการ มีความ
เช่ียวชาญในดา้นหลกัสูตรและกระบวนการเรียนการสอน มีการพฒันาให้กา้วทันเทคโนโลยีใหม่ๆ และ
นวตักรรมทางการศึกษา เพ่ือใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ นอกจากน้ีการจดัสภาพแวดลอ้มต่างๆ เช่น การจดั
กิจกรรม การจดับรรยากาศในหอ้งเรียนใหเ้อ้ือต่อการเรียนการสอน ฯลฯ จะส่งผลต่อการพฒันาผูเ้รียน และ
ก่อใหเ้กิดแรงบนัดาลใจแก่ผูส้อน ซ่ึงถือเป็นผลสมัฤทธ์ิของการจดัการศึกษา 
  2. จากผลการเปรียบเทียบความตอ้งการของครูท่ีมีต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนในเครือข่ายท่ี 37 ส านักงานเขตลาดกระบัง สังกดักรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามเพศ พบว่า โดย
ภาพรวมและรายดา้น ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความตอ้งการของครูท่ีมีต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่
แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั  .05  ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีไดต้ั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
ความตอ้งการของครูท่ีมีต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่างก็มีความตอ้งการผูน้  าท่ีมีความสามารถ
ดา้นภาวะผูน้  า ดา้นวิชาการ ดา้นคุณธรรม ดา้นบุคลิกภาพและดา้นความสามารถในการบริหาร ท่ีสามารถน า
สถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จได ้ฉะนั้นความตอ้งการของครูจึงไม่เก่ียวกบัการท่ีมีเพศต่างกนั สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ ทองนอ้ย ทบัทิมหิน (2555) ไดศ้ึกษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 ตามความคิดเห็นของบุคลากร พบว่า บุคลากรท่ีมี
เพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวม และรายดา้นไม่
แตกต่างกนั 
 3.  ผลจากการเปรียบเทียบความตอ้งการของครูท่ีมีต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนในเครือข่ายท่ี 37 ส านกังานเขตลาดกระบงั สังกดักรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามประสบการณ์การ
ท างานของครู พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 ซ่ึงไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีไดต้ั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะระยะเวลาและประสบการณ์การท างานอาจไม่สามารถท าให้บุคคล
มีความคิดเห็นต่างกนัได ้ครูท่ีท างานมานานกบัท่ีเพ่ิงเขา้รับราชการต่างก็มีความตอ้งการผูบ้ริหารท่ีดีพร้อมท่ี
จะเป็นผูน้  าในการจดัการศึกษาของสถานศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จเช่นเดียวกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ จินดา พุ่มสกุล  (2555) ไดศ้ึกษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานแตกต่าง
กนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะผูบ้ริหารท่ีพึงประสงค ์ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวจิยัคร้ังต่อไป 

1 ควรศึกษาความตอ้งการของนกัเรียนท่ีมีต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน
เครือข่ายท่ี 37 ส านกังานเขตลาดกระบงั สงักดักรุงเทพมหานคร 



2 ควรศึกษาปัจจยัท่ีอ่ืนๆท่ีส่งผลต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 

เอกสารอ้างองิ     
 

กรมวิชาการ. (2545). การพัฒนาโรงเรียนเข้าสู่มาตรฐานการศึกษา. กรุงเทพมหานคร:คุรุสภาลาดพร้าว.  
กระทรวงศึกษาธิการ. (2546). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับ  ท่ี 2)                                

พ.ศ.2545 พร้อมกฎกระทรวงท่ีเก่ียวข้อง และพระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ. 2545. 
กรุงเทพมหานคร : องคก์ารรับส่งสินคา้และพสัดุภณัฑ ์(ร.ส.พ.). 

จินดา พุ่มสกุล. (2555). คุณลกัษณะผู้บริหารท่ีพึงประสงค์ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัด    
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบรูณ์ เขต 3.  วิทยานิพนธป์ริญญาครุศาสตรมหา
บณัฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลยัราชภฏัเทพสตรี. 

ทองนอ้ย ทบัทิมหิน. (2555). คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ท่ี                        
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของบุคลากร. วิทยานิพนธ ์สาขาวิชาการ
บริหารการศกึษา มหาวิทยาลยัราชภฎับุรีรัมย.์ 

ธีระ รุญเจริญ. (2550). ความเป็นมืออาชีพในการจัดและบริหารการศึกษายคุปฏิรูปการศึกษา.  
กรุงเทพมหานคร : แอล. ที. เพรส . 

นพพงษ ์บุญจิตราดุลย.์ (2525). ก้าวสู่ผู้บริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : เอส เอม็ เอม็. 
วีระ ประเสริฐศิลป์. (2546). ชุดวิชาผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ. กรุงเทพมหานคร: ส านกังาน  

คณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ. 
ศิริรัตน์ แจง้มรคา. (2555). คุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูและผู้บริหารสถานศึกษา

ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบรีุ.  วิทยานิพนธ ์สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลยัราชภฏัเทพสตรี. 

สมชาย พะโยม. (2554). คุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูผู้สอนระดับประถมศึกษา
ในอ าเภอแก่ง หางแมว สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1. วิทยานิพนธ ์
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา. 

อมรา เลก็เริงสินธุ.์ (2542). คุณธรรมจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร. กรุงเทพมหานคร: เสมาธรรม. 


