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บทคดัย่อ   

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ
การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนนวมินทราชูทิศ  กรุงเทพมหานคร สงักดั ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 2 จ  านวน 5 ดา้น คือ ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือครูโดยตรง ดา้นการพฒันาทกัษะการท างาน
กลุ่ม  ด้านการพฒันาวิชาชีพ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร  และดา้นการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน ของ
โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร จังหวดักรุงเทพมหานคร สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 2 และเพื่อเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน
นวมินทราชูทิศ  กรุงเทพมหานครสงักดั ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จ  าแนกตามระดบั
การศึกษา  และประสบการณ์ด้านการสอน กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ ครูโรงเรียนนวมินทราชูทิศ 
กรุงเทพมหานคร ประจ าปีการศึกษา 2559 จ  านวนทั้งส้ิน 127 คน โดยใชต้าราง Krejcie และ Morgan โดย
วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใช่ในการ วิจยัเป็นแบบสอบถามท่ีผ่านการ
ทดสอบหาค่าความเช่ือมัน่ ดว้ยการหาค่าสมัประสิทธ์ิ แอลฟ่าของ คอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficeint) 
ไดค่้าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั 0.96 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์เปรียบเทียบ ระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการด าเนินงานนิเทศภายใน
โรงเรียนนวมินทราชูทิศ  กรุงเทพมหานครสังกดั ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จ  าแนก
ตามระดบัการศึกษา วิเคราะห์ค่าโดยใชค่้า t-test แบบ Independent ส าหรับประสบการณ์ดา้นการสอน 
วิเคราะห์ ค่าโดยใชค่้า (One- way analysis of variance) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี 
ระดบั .05 จึงทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธีเชฟเฟ่ (Scheffe Post hoc Comparison)  

ผลการวิจยัพบว่า   
1. ครูในโรงเรียนท่ีมีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนนวมินทราชูทิศ  

กรุงเทพมหานครสงักดั ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ในภาพรวมอยู่ใน ระดบัมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง ดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม 
ดา้นการพฒันาวิชาชีพ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร และดา้นการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน ทุกดา้นท่ีมีความ
คิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  
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2. ครูในโรงเรียนท่ีมรีะดบัการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการด าเนินงานนิเทศภายใน
โรงเรียนนวมินทราชูทิศ  กรุงเทพมหานครสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  ใน 
ภาพรวมและรายดา้น มีไมค่วามแตกต่างกนัอยา่งมีมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05  

3. ครูในโรงเรียนท่ีมปีระสบการณ์ดา้นการต่างกนั มีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการด าเนินงานนิเทศ
ภายในโรงเรียนนวมินทราชูทิศ  กรุงเทพมหานครสงักดั ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดย
ภาพรวมและรายดา้นไมม่ีความแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .05 
 
ค าส าคญั 
 ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนนวมนิทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร,
การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 
 
บทน า 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
 การศึกษาเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการพฒันาประเทศในทุกๆดา้น เป็นกระบวนการท่ีส าคญัยิ่งใน
การพฒันาคนให้มี คุณภาพ เพื่อให้สามารถปรับตวัและด ารงชีวิตอยู่ในสภาพสังคม  ปัจจุบันไดอ้ย่างมี
ความสุข ดงัพระราชด ารัสในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารีท่ีว่าในปัจจุบนัประเทศไทย
ก าลงัอยู่ในช่วงของการขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงท่ีส าคัญทั้งการปฏิรูป ระบบราชการและการปฏิรูป
การศึกษา ซ่ึงมีเป้าหมายท่ีมีความเช่ือมโยงซ่ึงกันและกนัในขณะท่ีการปฏิรูประบบราชการไดมุ้่งพฒันา
ระบบราชการไทยใหม้ีความเป็นเลิศสามารถรองรับการพฒันา ประเทศในยุคโลกาภิวตัน์ โดยยึดหลกัการ
บริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  และประโยชน์สุขของประชาชน  การปฏิรูปการศึกษาได้มีการก าหนด
ยทุธศาสตร์สู่การปฏิบติั โดยมุ่งพฒันาและส่งเสริมการศึกษาใหป้ระชาชนมีความรู้ มีศกัยภาพในการพฒันา
ตนเอง และพฒันาเศรษฐกิจพฒันาสังคมฐานความรู้และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ  
(วรเดช  จนัทรศร, 2547, ค าน า) และตามท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม 
(ฉบบัท่ี2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 บญัญติัว่าการจดัการศึกษา ตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคน ใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์
ทั้งร่างกาย จิตใจ สติ ปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มี จริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่
ร่วมกับผูอ่ื้นได้ อย่างมีความสุข (คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545, หน้า 10) และมาตรา 47 
ก าหนดให้มีระบบการประกนัคุณภาพ เพื่อพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบั แนวทางการ
พฒันาคุณภาพการศึกษาจาเป็นตอ้งอาศยักระบวนการปฏิบติัอยา่งหลากหลาย ซ่ึงประกอบดว้ย กระบวนการ
ท่ีส าคัญคือ กระบวนการบริหารจัดการ กระบวนการจัดการเรียนรู้  และกระบวนการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545, หนา้ 29) 
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 การนิเทศการศึกษา นบัว่ามีความส าคญัต่อการพฒันาคุณภาพครูใหส้ามารถจดัการเรียนรู้ใหบ้รรลุ
ตามจุดหมายของหลกัสูตรได ้การนิเทศการศึกษาด าเนินการได ้2 ลกัษณะ คือ การนิเทศภายนอกและการ
นิเทศภายใน แต่เดิมนั้นการนิเทศการศึกษาเป็นหนา้ท่ีของศึกษานิเทศกแ์ละผูบ้ริหารการศึกษา ครูเป็นเพียง
ผูรั้บการนิเทศ แต่ในปัจจุบนังานนิเทศการศึกษามีความส าคญัมากข้ึนบุคลากรในโรงเรียนตอ้งช่วยเหลือ ซ่ึง
กนัและกนั เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการเรียนการสอนใหสู้งข้ึน อนัเน่ืองมาจากศกึษานิเทศกม์จี  านวน
จ ากดัไม่สามารถสนองตอบความตอ้งการของโรงเรียนแต่ละแห่งไม่เหมือนกนัจึงเป็นการยากท่ีศกึษานิเทศก์
ซ่ึงอยูภ่ายนอกสถานศึกษาจะรู้สภาพปัญหาและความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของโรงเรียนและโรงเรียนส่วนใหญ่
ในสภาพปัจจุบนับุคลากรในโรงเรียนส่วนมากมีความรู้ความสามารถเพียงพอและบางคนยงัมีความช านาญ
เฉพาะสาขาอีกดว้ย จึงควรใชท้รัพยากรเหล่าน้ีใหเ้กิดประโยชน์มากท่ีสุด และการนิเทศภายในโรงเรียน
สอดคลอ้งกบัปรัชญา หลกัการและวิธีการนิเทศสมยัใหม่ท่ีสุด (สงดั  อุทรานนัท,์ 2530, หนา้ 116) 
 การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นวิธีการส าคญัอยา่งหน่ึงในการบริหารการศกึษาท่ีมีผลต่อการพฒันา
คุณภาพนกัเรียนใหสู้งข้ึน เพราะเป็นกิจกรรมท่ีช่วยใหผู้ป้ฏิบติังานภายในโรงเรียนสามารถปฏิบติังานใน
ขอบเขตท่ีตนเองรับผดิชอบประสบผลส าเร็จเป็นไปตามมาตรฐานและสอดคลอ้งกบัระเบียบวิธีการ
ด าเนินงานท่ีก  าหนดไว ้การนิเทศภายในโรงเรียนจึงเป็นยทุธวิธีท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งควรหา แนวทางด าเนินการ 
กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน (ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2541, หนา้ 7-8)ให้
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั กลิคแมน; กอร์ดอน และรอส-กอร์ดอน (Glickman; Gordon & 
Ross-Gordon, 2013, pp. 299-300) ไดก้ล่าวถึง จุดเนน้การนิเทศภายในโรงเรียนว่าจะค านึงถึงทุก
องคป์ระกอบทางการศึกษาท่ีจะท าใหก้ารสอนของครูมีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงข้ึน ซ่ึงองคป์ระกอบ
ดงักล่าว ไดแ้ก่ การใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ใหม้ีการปรับปรุงการสอนดว้ยตวัครูเองอยา่งสม ่าเสมอ 
การพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ การพฒันาหลกัสูตร และการวิจยั
เชิงปฏิบติัการในชั้นเรียนของครู ท าใหน้กัเรียนซ่ึงเป็นเป้าหมายหลกัของการเรียนการสอนไดรั้บ
ผลประโยชน์จากการสอนของครู (รัตนา เกียรติเกษม, 2545, หนา้ 1) 
 การนิเทศภายในโรงเรียนตามแนวคิด กลิคแมน; กอร์ดอน และรอส-กอร์ดอน มีความน่าสนใจ
และมีความแตกต่างจากการนิเทศภายในโรงเรียนโดยทัว่ไปเก่ียวกบัเร่ืองความหมาย  จุดเนน้การนิเทศ 
แหล่งท่ีมาในการนิเทศ และขอบข่ายของการนิเทศ มีดงัน้ี  กลิคแมน; กอร์ดอน และรอส-กอร์ดอน 
(Glickman; Gordon; & RossGordon.2013, p. 201-202)  ใหค้วามหมายของการนิเทศไวว้่า การนิเทศ
การศึกษาหมายถึง หนา้ท่ีของทางโรงเรียนท่ีจะตอ้งปรับปรุงการสอน โดยการใหค้วามช่วยเหลือโดยตรงกบั
ครู การพฒันาหลกัสูตร การพฒันาการท างาานร่วมกนั การพฒันาการท างานเป็นกลุ่ม และการสนบัสนุนให้
ครูท าวิจยัเชิงปฏิบติัการ เพ่ือน าขอ้มลูมาปรับปรุงการสอนใหมี้ประสิทธิภาพสูงข้ึน  จุดเนน้การนิเทศของกลิ
คแมน; กอร์ดอน และรอส-กอร์ดอน (Glickman; Gordon; & RossGordon.2013, p. 202-204) ไดก้ล่าวถึงว่า 
การนิเทศภายในโรงเรียนว่าจะค านึงถึงทุกองคป์ระกอบทางการศึกษาท่ีจะท าใหก้ารสอนของครูมีคุณภาพ
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และประสิทธิภาพสูงข้ึนซ่ึงองคป์ระกอบดงักล่าว ไดแ้ก่ การใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ใหม้ีการ
ปรับปรุงการสอนดว้ยตวัครูเองอยา่งสม ่าเสมอ การพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม การพฒันาผูเ้ช่ียวชาญใน
วิชาชีพ การพฒันาหลกัสูตร และการวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียนของครูท าใหน้กัเรียนซ่ึงเป็นเป้าหมาย
หลกัของการเรียนการสอนไดรั้บผลประโยชนจ์ากการสอนของครู 
 โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร ไดม้กีารด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาและ
พฒันาคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนและก ากบัติดตามผลการนิเทศเป็นประจ าสม  ่าเสมอ  ส่งเสริม 
สนบัสนุนครู และบุคลากรทางการศึกษาใหส้ามารถจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีขวญั
ก าลงัใจ โดยโรงเรียนไดจ้ดักิจกรรมต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริมสมรรถนะของครูผูส้อน ยกตวัอยา่งเช่น 
กิจกรรมนิเทศชั้นเรียน กิจกรรมนิเทศสญัจร ซ่ึงกิจกรรมน้ีจดัข้ึนโดยใหเ้พ่ือนครูจดัการนิเทศกนัเองอยา่งเป็น
กลัยาณมิตร เพื่อใหค้  าปรึกษา แนะน า หรือใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัวิธีการจดัการเรียนการสอนและเติมเต็ม
ความรู้ใหแ้ก่กนั โดยไดรั้บความร่วมมือจากคณะครู บุคลากรทางการศึกษาและนกัเรียน จึงท าใหก้าร
ด าเนินการดงักล่าวไดผ้ลเป็นท่ีน่าพอใจมาโดยตลอด แต่อยา่งไรก็ตามการด าเนินการนิเทศภายในก็ยงั
ประสบกบัปัญหาอยูบ่างประการ และยงัเป็นการนิเทศท่ีไมส่มบูรณ์ เน่ืองจากไม่ไดท้  าครบทุกกระบวนการ 
กล่าวคือ มกีารด าเนินการนิเทศการจดัการเรียนการสอนและประเมินผลเป็นประจ าแต่หลงัจากการนิเทศ
เสร็จส้ินแลว้ไม่ไดใ้หผ้ลยอ้นกลบั (Feedback) กบัผูเ้ขา้รับการนิเทศ ท าใหผู้บ้ริหารและครูไม่สามารถน า
ระบบการนิเทศภายในมาพฒันางานใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึนได ้
 จากสภาพปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา “การด าเนินการนิเทศภายในของ
โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร  สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต2  
” ตามกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน และแนวคิด กลิคแมน; กอร์ดอน และรอส-กอร์ดอน เพราะจาก
การศึกษากระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนและขอบข่ายการนิเทศของกลิคแมน; กอร์ดอน และรอส-กอร์
ดอน จะท าใหก้ารจดัการต่างๆ ในการนิเทศภายในโรงเรียนดา้นวิชาการของโรงเรียนนวมินทราชูทิศ 
กรุงเทพมหานคร สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต2  ไดบ้รรลุผลตาม
วตัถุประสงคข์องการจดัการศกึษา และจะเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหาร ผูนิ้เทศภายใน เพื่อนาไปใชเ้ป็นแนวทาง
ปรับปรุงและพฒันาระบบการนิเทศภายในโรงเรียน จะส่งผลใหค้รูสามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
และพฒันาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 
 
 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- -- 
* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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  วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
        1.  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนนวมินทราชูทิศ  
กรุงเทพมหานครสงักดั ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 
     2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนนวมินทราชู
ทิศ  กรุงเทพมหานครสงักดั ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จ  าแนกตามระดบัการศึกษา  และ
ประสบการณ์ดา้นการสอน 
 
ขอบเขตการวจิยั 
 การวิจัยในคร้ังน้ี เป็นการศึกษาการด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน  
นวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  
กรุงเทพมหานคร โดยมีขอบเขตดังน้ี  
 1. ด้านเนื้อหา  
 ขอบเขตเน้ือหาสาระของการศึกษาคร้ังน้ีเก่ียวกบัการด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนนวมินท
ราชูทิศ กรุงเทพมหานคร สงักดั ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  ปีการศกึษา 2559  
 2. ประชากร  
 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ ครู จ  านวน 127 คนในโรงเรียนนวมนิทราชูทิศ 
กรุงเทพมหานคร สงักดั ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 
 3. ตัวแปรในการวิจัย  
 3.1  ตัวแปรอิสระ ได้แก่ สถานภาพของผูบ้ริหารและครู ซ่ึงจ  าแนกตาม   
  3.1.1 ระดบัการศึกษา 
   3.1.1.1 ปริญญาตรี 
   3.1.1.2 สูงกว่าปริญญาตรี 
  3.1.2  ประสบการณ์ดา้นการสอน 
   3.1.2.1 ต ่ากว่า 10 ปี 
   3.1.2.2 10 – 20 ปี 
   3.1.2.3  มากกว่า 20 ปี 
 3.2  ตวัแปรตาม คือ การนิเทศการศึกษาตามแนวคิดของกลิคแมน 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการใหค้วาม
ช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 2) ดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม 3) ดา้นการพฒันาทางวิชาชีพ 4) ดา้นการ
พฒันาหลกัสูตร 5) ดา้นการวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน  
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วธิีด าเนินการวจิยั 
ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูท่ีปรึกษา ปีการศึกษา 2559 จ  านวน 127คน การเลือกกลุ่มตวัอย่าง 
ใชว้ิธีสุ่มอยา่งง่ายโดยใชต้าราง  Krejcie  และ Morgan ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 105 คน ผูว้ิจยัจึงไดเ้ก็บขอ้มูล
โดยใชก้ลุ่มตวัอยา่ง  จ  านวน  105  คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั  เป็นแบบสอบถามท่ีผ่านการทดสอบหาค่า
ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง Index of Congruence (IOC)   และค่าความ
เช่ือมัน่โดยใชสู้ตรสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ  ครอนบาค (Cronbach) ไดค่้าความ
เช่ือมัน่เท่ากบั .95 โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 1. ขอ้มูลส่วนบุคคล 2. เน้ือหาท่ีจะท าการวิจยั 
3. ขอ้เสนอแนะ (ค  าถามปลายเปิด) จ  าแนกตามระดบัการศึกษาโดยใช ้t – test และจ าแนกตามประสบการณ์
ด้านการสอนของครู ใช้การวิเคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว  (One-Way  Anglysis of 
Variance:ANOVA) 

 
ผลการวจิยั   

ผลการวิเคราะห์ขอ้มลู  สามารถสรุปเป็นขอ้ ๆ ไดด้งัน้ี 
 1.  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอย่าง 105 คน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่เป็นครูท่ีมีระดบัการศึกษาในระดบัปริญญาตรี โดยประสบการณ์ต ่ากว่า 10 ปี มากท่ีสุด รองลงมาไดแ้ก่ 
ประสบการณ์มากกว่า 20  ปี และ ประสบการณ์ 10-20 ปี ตามล าดบั 
 2. ความคิดเห็นต่อการด าเนินงานนิเทศภายใน โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร  
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ครูในโรงเรียน มีความคิดเห็น โดยภาพรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก 

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการด าเนินงานนิเทศภายใน โรงเรียน 
นวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  โดยภาพรวมและ
รายดา้นไม่พบความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05    

4.ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการด าเนินงานนิเทศภายใน โรงเรียนนวมินทราชูทิศ 
กรุงเทพมหานคร สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  โดยภาพรวมและรายดา้นไม่
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05    
 
อภิปรายผลการวจิยั 
 จากการวจิยัเร่ืองความคิดเห็นต่อการด าเนินงานนิเทศภายใน โรงเรียนนวมินทราชูทิศ 
กรุงเทพมหานคร สงักดั ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 พบว่า ประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามา
อภิปรายผล ดงัน้ี 
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1. ความคิดเห็นต่อการด าเนินงานนิเทศภายใน โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร สงักดั 
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นมคีวาม
คิดเห็นอยูใ่นระดบัมากเท่ากนัโดยมคีวามคิดเห็นในดา้นการพฒันาวิชาชีพมากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นการ
พฒันาหลกัสูตร และ อนัดบัสุดทา้ยคือ ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือครูโดยตรง ซ่ึงอภิปรายในแต่ละดา้นได้
ดงัน้ี 
 ดา้นท่ี 1 ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือครูโดยตรง โดยภาพรวมและรายขอ้มีความคิดเห็นในระดบั
มาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ โรงเรียนจดัใหค้รู มีโอกาสไดศึ้กษาดูงานนอกสถานท่ีทั้งพฒันาวิชาชีพ 
การจดัการเรียนการสอน จากครูแกนน า ครูตน้แบบ ตามท่ีครูตอ้งการอยา่งทัว่ถึง ดว้ยความเสมอภาค ดงันั้น 
การด าเนินงานนิเทศภายในโดยโรงเรียนสนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รูใชว้ิธีการสอนท่ีหลากหลาย  โรงเรียน
จดัใหค้รู มีโอกาสไดศึ้กษาดูงานนอกสถานท่ีทั้งพฒันาวิชาชีพ การจดัการเรียนการสอน จากครูแกนน า ครู
ตน้แบบ ตามท่ีครูตอ้งการอยา่งทัว่ถึง ดว้ยความเสมอภาค และโรงเรียนสนบัสนุนใหค้รูไดม้ีโอกาสนิเทศการ
สอนแลกเปล่ียนซ่ึงกนัและกนัอยา่งต่อเน่ือง  จึงส่งผลท าให้การด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน
นวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต  2  
กรุงเทพมหานคร ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของทุติยาภรณ์ ศรีรักษา (2557) ไดว้ิจยัเร่ืองบทบาทการนิเทศภายในสถานศึกษาของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 อ  าเภอชยับาดาล จงัหวดัลพบุรี ซ่ึง
ผลการวิจยั พบว่า ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 ดา้นท่ี 2 ดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม โดยภาพรวมและรายขอ้มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มาก โดยมขีอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ โรงเรียนมกีารก าหนดผูรั้บผดิชอบเพื่อด าเนินการปฏิบติังานนิเทศตาม
แผนการนิเทศภายในสถานศึกษา ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารโรงเรียนนวมินทราชูทิศ
กรุงเทพมหานคร ใช้เทคนิคการบริหารแบบโรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management) 
พัฒนางานตามกระบวนการของ PDCA ซ่ึงมีการด าเนินงานนิเทศภายในโดยโรงเรียนมกีารสร้าง
บรรยากาศในการท างานท่ีเก้ือกลูและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  โรงเรียนมีการก าหนดผูรั้บผดิชอบเพื่อ
ด าเนินการปฏิบติังานนิเทศตามแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา  และโรงเรียนสนบัสนุนและส่งเสริม
ความคิดริเร่ิมท่ีดีในการปฏิบติังานนิเทศ  ท าใหก้ารด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนนวมินทราชู
ทิศ กรุงเทพมหานคร สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  กรุงเทพมหานคร 
ดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม  โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
ด ารง มลูรัตน์ (2542) ไดศ้กึษาเร่ือง ความตอ้งการนิเทศการสอนของครูผูส้อนระดบัประถมศึกษาใน
โรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัสระแกว้ พบว่าความตอ้งการการนิเทศการ
สอนของครูผูส้อนระดบัประถมศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (ค่อนขา้งมาก) 
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 ดา้นท่ี 3 ดา้นการพฒันาวิชาชีพ โดยภาพรวมและรายขอ้มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดยมขีอ้ท่ี
มีค่าเฉล่ียสูงสุด โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูใชว้ิธีการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัอยา่งหลากหลาย  โดยโรงเรียน
มีการส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูเขา้รับการอบรมสมัมนาทางวิชาการเสมอ  และส่งเสริมใหค้รูปฺฏิบติังานตาม
บทบาทหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลโดยการส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูพฒันาการสอน
ของตนเอง ใหค้รูไดใ้ชส่ื้อและเทคโนโลยท่ีีเหมาะสม ส่งเสริมใหม้ีการจดัการเรียนการสอนแบบโครงงานท่ี
บูรณาการเขา้กบัชีวิตจริง เพื่อฝึกใหน้กัเรียนรู้จกัวางแผน คิดวิเคราะห์ สงัเคราะห์ ร่วมกนัท างานเขา้กลุ่ม 
และสร้างนวตักรรมใหม ่ มีการแนะน าแนวทางใหค้รูมกีารวดัและประเมินผลผูเ้รียนอยา่งสม ่าเสมอ มีการ
จดัการอบรมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัการท าวิจยัในชั้นเรียนตลอดจนการส่งเสริมใหค้รูทุกคนมีการวิเคราะห์
และบนัทึกขอ้มลูผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เพื่อการแกไ้ขและพฒันาผูเ้รียนอยา่งเต็มศกัยภาพ และโรงเรียนมีการ
ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูมีความกา้วหนา้และเล่ือนวิทยฐานะใหสู้งข้ึน(โรงเรียนนวมนิทราชูทิศ 
กรุงเทพมหานคร, 2559) ซ่ึงส่งผลท าใหก้ารด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนนวมนิทราชูทิศ 
กรุงเทพมหานคร สงักดั ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ดา้นการพฒันา
ทางวิชาชีพ  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศิริพงษ ์ เสาวภา (2557) ไดว้ิจยัเร่ืองความ
ตอ้งการนิเทศการสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอ าเภอแกลง สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ระยอง เขต 2 ซ่ึงผลการวิจยั พบว่า ความตอ้งการการนิเทศดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ อยูใ่นระดบั
มากและสอดคลอ้งกบัการวิจยัของ ประทีป ปรีชา (2552)ไดว้ิจยัเร่ืองความตอ้งการการรับการนิเทศวิชาการ
ของครูผูส้อนสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศีกษามธัยมศึกษาชลบุรีเขต 3 ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน พบว่า มีความตอ้งการรับการนิเทศงานวิชาการอยูใ่นระดบัมาก   
 ดา้นท่ี 4 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร  โดยภาพรวมและรายขอ้มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดยมี
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือโรงเรียนมีการจดัท าแผนการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร เน่ืองมาจาก
โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานครมีการจดัท าแผนการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร มี
การติดตาม ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรเพื่อพฒันาและปรับปรุง และโรงเรียนสนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รู
พฒันาการจดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน  ซ่ึง
ส่งผลท าใหก้ารด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนนวมนิทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร สงักดั ส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต2 กรุงเทพมหานคร ดา้นการพฒันาหลกัสูตรโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของกาญจนา จนัทะพนัธ ์(2554)  ไดว้ิจยัเร่ือง ความตอ้งการการนิเทศการสอนของครู
ในสงักดัหนองจอก กรุงเทพมหานคร ท่ีมีความตอ้งการการนิเทศการสอนงานวิชาการดา้นหลกัสูตรและการ
น าหลกัสูตรไปใชอ้ยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของวีรพล สถิติสุข (2553)  ไดท้  าการวิจยั
เร่ือง ความตอ้งการการนิเทศงานวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียนสงักดัเทศบาลเมืองอ าเภอบา้นบึง อ  าเภอบา้น
บึง จงัหวดัชลบุรี ซ่ึงครูมคีวามตอ้งการการนิเทศ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก
เช่นเดียวกนั 
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 ดา้นท่ี 5 ดา้นการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน โดยภาพรวมและรายขอ้มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มาก โดยมขีอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ โรงเรียนมกีารจดัเก็บรวบรวมขอ้มลูเก่ียวกบัการเรียนการสอนอยา่งเป็น
ระบบ ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารโรงเรียน นวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร ใช้กลยุทธ์ท่ี  5 ส่งเสริม
การบริหารสถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพโดยเนน้การมีส่วนร่วม โดยโรงเรียนมีการประกันคุณภาพ
ภายในตามท่ีก  าหนดในกฎกระทรวง มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาซ่ึงได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   และให้ประกาศใช้มาตรฐาน
การศึกษาน้ีแก่ผูเ้ ก่ียวข้องทุกคน ทุกฝ่ายจัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาท่ี
มุ่งพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา   มีการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศและ
ใช้สารสนเทศในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาติดตามตรวจสอบ  และ
ประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  แล้วน าผลการประเมินคุณภาพ
ทั้ งภายในและภายนอกไปใช้วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง (โรงเรียนนวมินทราชู
ทิศ กรุงเทพมหานคร, 2559) รวมทั้งโรงเรียนส่งเสริมใหบุ้คลากรในโรงเรียนท าวจิยัในชั้นเรียนทั้งรายบุคคล
และเป็นคณะ โรงเรียนจดักิจกรรมสนบัสนุน และส่งเสริมใหบุ้คลากรไดม้ีโอกาสศกึษา คน้ควา้เก่ียวกบั
ผลงานวิจยั ทางการศึกษาอยา่งหลากหลายและต่อเน่ือง และโรงเรียนสนบัสนุนส่งเสริมใหบุ้คลากรไดเ้ขา้รับ
การฝึกอบรม การจดัท าวจิยัแบบต่างๆท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของครูและมาตรฐานวิชาชีพครู ดว้ย
ความเสมอภาค  ซ่ึงส่งผลท าใหก้ารด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร 
สงักดั ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร  ดา้นการวิจยัเชิงปฏิบติัการใน      
ชั้นเรียน รวมอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของวรีพล สถิติสุข (2553)  ไดท้  าการวิจยัเร่ือง ความ
ตอ้งการการนิเทศงานวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียนสงักดัเทศบาลเมืองอ าเภอบา้นบึง อ  าเภอบา้นบึง จงัหวดั
ชลบุรี ซ่ึงครูมีความตอ้งการการนิเทศดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพคุณภาพการศึกษา อยูใ่นระดบัมาก   
  2. จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน             
นวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  จ  าแนกตามระดบั
การศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้น ครูในโรงเรียนท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นท่ีมีต่อ
การด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน ไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติระดบั  .05  ซ่ึงไม่เป็นไป
ตามสมมติฐานท่ีไดต้ั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร  โรงเรียนได้จ ัด
กิจกรรมต่างๆ  ที่ตามวิส ัยท ัศน์ ที่มุ ่งปลูกฝังให้ผู เ้ รี ยนเทิดทูนสถาบันพระมหากษ ัต ริย ์เ ป่ียม
ความรู้คู่คุณธรรม บนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ก ้าวล  ้ า เทคโนโลยี มีคุณภาพ สู่
มาตรฐานสากล ยกตัวอย่างเช่น กิจกรรมสภานักเรียน   กิจกรรมธนาคารโรงเรียน   กิจกรรมชา
วนวมินท์ร่วมใจ ลดใช้พลังงาน  กิจกรรมประกวดชุดแฟนซีรียูธลดโลกร้อน   และกิจกรรมบ่ม
เพาะต้นกล้าแห่งการเรียนรู้สู่ป่าชายเลน  เพื่อสร้างความตระหนัก  การรู้คุณค่า  ร่วมอนุรักษ์และ
พัฒนาส่ิงแวดล้อม และสอดแทรกหลักเศรษฐกิจพอเพียงเข ้าไปด้วยให้แก่นักเรียน  และชุมชน 
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ในการพ ัฒนคุณล ักษณะอ ันพึงประสงค์ของผู เ้ รียน   (โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร, 
2559) ซ่ึงส่งผลท าให้การด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร สังกัด 
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม ระดบัการศึกษา โดยรวมไม่
แตกต่าง  
  3.  ผลจากการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการด าเนินงานนิเทศภายใน โรงเรียนนวมิ
นทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จ  าแนกตามประสบการณ์
ดา้นการสอนของครู พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 ซ่ึงไม่
เป็นไปตามสมมติฐานท่ีไดต้ั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูในโรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร ท่ีมี
ประสบการณ์ดา้นการปฏิบติัการสอนท่ีมากกว่ารวมทั้งคณะผูบ้ริหารสถานศึกษา จะมีการนิเทศและช้ีแจง
เก่ียวกบัการนิเทศในดา้นต่างๆใหก้บัครูใหรั้บรู้และมีความเขา้ใจร่วมกนัและใชแ้นวปฏิบติัแบบเดียวกนักบั
ครูผูส้อนทุกคน เป็นรูปแบบการบริหารการศกึษาแบบมีส่วนร่วม มีการนิเทศดา้นในดา้นต่างๆ เช่น การ
นิเทศการจากครูท่ีมีประสบการณ์ดา้นการสอนมากกว่าแก่ครูท่ีมีประสบการณ์ดา้นการสอนนอ้ยกว่าแบบ
กลัยาณมิตร การประชุมปรึกษาหาลือกนั การประสานงาน การร่วมมือกนัเพื่อแกไ้ขปัญหาดา้นการจดัการ
เรียนการสอน อนัจะน าไปสู่ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กลัยา เวียงนนท ์(2556) ไดศ้ึกษาความพึงพอใจ
ของครูผูส้อนต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเลก็ ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 พบว่า ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ดา้นการท างานท่ีแตกต่างกนั มคีวามพึงพอใจ
ต่อการนิเทศภายใน ดา้นการศกึษาสภาพและความตอ้งการไม่แตกต่างกนัทางสถิติ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ได้
มีการประชุมสมัมนาระหว่างผูบ้ริหาร คณะกรรมการนิเทศภายในและครูผูส้อน เพ่ือศึกษาขั้นตอนท่ีเป็น
ปัญหาและหาแนวทางปรับปรุงแกไ้ข ใชเ้คร่ืองมือในการศกึษาสภาพและความตอ้งการการนิเทศภายใน 
 
ข้อเสนอแนะ 

  จากการศึกษาการด าเนินงานนิเทศภายในของ โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต2 กรุงเทพมหานคร ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

  1.1.  ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง  ผูบ้ริหารโรงเรียนควรจดับุคลากรและช่วงเวลา
ท่ีเหมาะสมเพื่อใหค้  าปรึกษาแก่ครูท่ีมีปัญหาเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน  
  1.2.  ดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม  ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการใหค้  าปรึกษา ช่วยเหลือ 
อ  านวยความสะดวกดา้นต่างๆ ในการปฏิบติังานนิเทศ 
  1.3.  ดา้นการพฒันาทางวิชาชีพ  ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการส่งเสริม สนับสนุน ครูเขา้รับ
การศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน 
  1.4.  ด้านดา้นการพฒันาหลกัสูตร  ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการเชิญวิทยากรมาให้ความรู้
เก่ียวกบัหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใชใ้นหอ้งเรียน 
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  1.5.  ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน  ผูบ้ริหารโรงเรียนควรจัดวิทยากรให้ความรู้
เก่ียวกบัวิธีการวิจยัแบบต่างๆเพื่อใหค้รูใชเ้ป็นแนวทางในการท าวิจยัอยา่งต่อเน่ือง 
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