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* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 

ความคดิเห็นของครูที่มต่ีอการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนศรีอยุธยา  ในพระอปุถมัภ์ฯ  
สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 

                 จริยา  ขาวงาม* 

 
บทคดัย่อ 
 การวจิยัคร้ังน้ี  เป็นการวจิยัเชิงส ารวจ  (Survey  Research)  โดยมีวตัถุประสงคเ์พือ่ศึกษา      
และเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนศรีอยธุยา ในพระอุปถมัภฯ์   
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา  เขต 1  จ  าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 
กลุ่มตวัอยา่ง  จ  านวน  108  คน โดยการก าหนดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางส าเร็จรูปของเคร็จซ่ีและมอร์แกน   
ใชว้ิธีสุ่มอยา่งง่าย (Sample Random sampling)  เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม  5  ระดบั 
(Rating  Scale) สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  คือ  ค่าแจกแจงความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ(Percentage)  
ค่าเฉล่ีย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ค่าที (Independent  Sample  t – test)  และทดสอบการวเิคราะห์
ค่าความแปรปรวนทางเดียว ( One – Way  Analysis  of  Variance ) ผลการวจิยัพบวา่ 1)  ครูมีความคิดเห็น
ต่อการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนศรีอยธุยา  ในพระอุปถมัภฯ์  สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีความคิดเห็นอยูใ่น
ระดบัมาก คือ ดา้นการน าแผนพฒันาบุคลากรไปปฏิบตัิ และดา้นการวางแผนการพฒันาบุคลากร นอกนั้น  
มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง คือ ดา้นการก าหนดความจ าเป็นในการพฒันาบุคลากร และดา้นการ
ประเมินผลการพฒันาบุคลากร ตามล าดบั 2)  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีเพศต่างกนัมีความ
คิดเห็นต่อการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนศรีอยธุยา ในพระอุปถมัภฯ์ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา  เขต 1 ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติ  3)  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนศรีอยธุยา   
ในพระอุปถมัภฯ์ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่าง
กนัทางสถิติ  
 
ค าส าคญั :  1)  ความคิดเห็นของครู   2)  การพฒันาบุคลากร 
 
บทน า 

การพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์ป็นเร่ืองที่องคก์รต่างใหค้วามส าคญัเป็นอยา่งยิง่ในปัจจุบนั และมี
แนวโนม้วา่จะมีความส าคญัมากขึ้นต่อไปในอนาคต เน่ืองจากทรัพยากรมนุษยเ์ป็นปัจจยัที่ส าคญัปัจจยัหน่ึง
ที่สามารถผลกัดนัใหอ้งคก์รเติบโตไดอ้ยา่งย ัง่ยนื องคก์รใดที่มีบุคลากรที่พร้อมที่จะ พฒันาตนเองตลอดเวลา 
นบัวา่องคก์ารนั้นไดเ้ปรียบทางดา้นทรัพยากรมนุษย ์การพฒันาทรัพยากรมนุษยจึ์งมีความจ าเป็นต่อทุก
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องคก์ร ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมีความเขา้ใจทรัพยากรมนุษยท์ี่มีอยูใ่นองคก์รเขาเหล่านั้นมีความตอ้งการอะไร 
และมีความเป็นส่วนหน่ึงขององคก์รมากนอ้ยเพยีงใดซ่ึงผูบ้ริหารมืออาชีพจ าเป็นตอ้งเตรียมคนใหมี้ความ
พร้อมที่จะปรับตวั และรู้เลือกใชข้อ้มูลข่าวสารทีดี่ สอดคลอ้งกบัวถีิชีวติ ตลอดจนสร้างนิสยัใฝ่รู้ และสร้าง
โอกาสเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ การพฒันาประเทศไทยไปสู่การเป็นประเทศที่พฒันาแลว้  มีความ
มัน่คง มัง่คัง่ และย ัง่ยนืในระยะยาวไดน้ั้น ประเทศตอ้งเร่งพฒันาปัจจยัพื้นฐานเชิงยทุธศาสตร์ในทุกดา้น 
รวมถึงการพฒันาคนในภาพรวมใหเ้ป็นคนที่สมบูรณ์ในทุกช่วงวยั โดยเฉพาะอยา่งยิง่การพฒันาทุนมนุษย์
จากการยกระดบัคุณภาพการศึกษา  การเรียนรู้ การพฒันาทกัษะและยกระดบัคุณภาพบริการสาธารณสุขให้
ทัว่ถึง ในทุกพื้นที่ พร้อมทั้งตอ้งส่งเสริมบทบาทสถาบนัทางสงัคมในการกล่อมเกลาสร้างคนดี มีวนิยั          
มีค่านิยมที่ดี และมีความรับผดิชอบต่อสงัคม (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2559, หนา้ 1) การศึกษามีความส าคญัต่อการพฒันาประเทศ โดยเฉพาะในปัจจุบนัโลกมี
ววิฒันาการดา้นเทคโนโลยแีละขอ้มูลข่าวสารที่รวดเร็วมากขึ้น จึงจ าเป็นตอ้งพฒันาการศึกษาใหมี้คุณภาพ
และประสิทธิภาพเพือ่ใหท้นัต่อความเปล่ียนแปลงของสภาพสงัคมในปัจจุบนั ทั้งน้ีเพราะการศึกษาจะช่วย
พฒันาคนใหมี้คุณภาพ ท าใหเ้ป็นคนรู้จกัคิด วเิคราะห์ แกปั้ญหาและมีความคิดสร้างสรรค ์รู้จกัเรียนรู้ดว้ย
ตนเอง สามารถปรับตวัใหท้นักบัเหตุการณ์เปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นอยา่งรวดเร็ว มีคุณธรรม จริยธรรม รู้จกั
พึ่งตนเอง และสามารถด ารงชีวติอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 
2546, หนา้ 1) ครูเป็นบุคคลที่มีความส าคญัที่สุดในการจดัการศึกษา ครูมีบทบาทส าคญัในการจดักระบวน 
การเรียนรู้เพือ่พฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะที่พงึประสงคใ์นสงัคมยคุใหม่ การปลูกฝังอบรมจากครูผูส้อน
ยอ่มท าใหผู้เ้รียนมีความคิดที่ดี มีวธีิการคิดวเิคราะห์อยา่งถูกตอ้ง มีระบบระเบียบในการปฏิบตัิงาน ตลอดจน
การพฒันาบุคลิกภาพอยา่งเหมาะสม ซ่ึงแสดงให้เห็นวา่การปฏิบติังานและบุคลิกภาพของครูยอ่มส่งผลไปสู่
คุณภาพของผูเ้รียน ดงัค  ากล่าวของ ม.ล.ป่ิน มาลากุลที่วา่ “อยากรู้วา่ตวัครูเป็นฉนัใด จงดูไดจ้ากศิษยท์ี่สอน
มา” (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2548, หนา้ 113)  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิม่เติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ.2545 และ(ฉบบัที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 7 มาตรา 
52 ใหก้ระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมใหมี้ระบบการพฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา ใหมี้
คุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกบัการเป็นวชิาชีพชั้นสูง โดยการก ากบัและประสานใหส้ถาบนั ที่ท  า
หนา้ที่ผลิตและพฒันาครู คณาจารย ์รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาใหมี้ความพร้อมและมีความเขม้แขง็ใน
การเตรียมบุคลากรใหม่และพฒันาบุคลากรประจ าการอยา่งต่อเน่ือง รัฐพงึจดัสรร งบประมาณ และจดัตั้ง
กองทุนพฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษาอยา่งเพยีงพอ (ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา, 2549, หนา้ 92) ดงันั้น กระทรวงศึกษาธิการไดมุ่้งมัน่ที่จะขบัเคล่ือนการปฏิรูป
การศึกษาใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยไดเ้ล็งเห็นวา่ ครู คือหวัใจส าคญัของการ
จดัการเรียนการสอน เป็นผูท้ี่มีคุณค่า ความรู้ และทกัษะ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2548, หนา้ 1) จะตอ้งมีการ
ดูแลและพฒันาใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ และตอ้งแน่ใจวา่ ครูทุกคนทั้งใหม่และเก่ามีความรู้ ความเขา้ใจ และรู้จกั
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วธีิการสอนที่ดี โดยใหค้รูแบ่งปัน แลกเปล่ียน วธีิการเรียนการสอนที่ดีต่อกนั เพือ่จะเป็นแหล่งรวมขมุทรัพย์
แห่งปัญญาไวใ้นวงการศึกษา ดงันั้นการบริหารสถานศึกษาจึงมิใช่เป็นเพยีงการท างานใหส้ าเร็จลุล่วงไป
เท่านั้นแต่จะตอ้งค านึงถึงการพฒันาบคุลากรเพือ่ใหเ้กิดประสิทธิภาพในการท างานสูงที่สุด 

ดว้ยความส าคญัของการพฒันาบุคลากร ผูว้จิยัจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อ
การพฒันาบุคลากรในโรงเรียนศรีอยธุยา  ในพระอุปถมัภฯ์ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 1 ผลที่ไดจ้ากการวจิยัน้ี จะเป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาประกอบการพจิารณาการพฒันา
บุคลากรในสถานศึกษา ใหมี้ความเหมาะสมตามสภาพและบริบทของสถานศึกษา และใชเ้ป็นขอ้มูลในการ
วางแผนการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพือ่ศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนศรีอยธุยา      
ในพระอุปถมัภฯ์  สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1  จ  าแนกตามเพศและประสบการณ์
ในการปฏิบตัิงาน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร  คือ ครูของโรงเรียนศรีอยธุยา  ในพระอุปถมัภฯ์ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 1 จ  านวน 141 คน   
 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูของโรงเรียนศรีอยธุยา ในพระอุปถมัภฯ์ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 1 จ  านวน  108  คน  โดยการก าหนดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางส าเร็จรูปของเคร็จซ่ีและมอร์แกน 
ใชว้ธีิสุ่มอยา่งง่าย (Sample Random sampling)   
 
ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
 ตัวแปรอิสระ ไดแ้ก่  เพศ  และประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน   

   ตัวแปรตาม  ไดแ้ก่  ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนศรีอยธุยา                
ในพระอุปถมัภฯ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 โดยมีขอบเขตของเน้ือหา  4  ดา้น 
ไดแ้ก่  1)  ดา้นการก าหนดความจ าเป็นในการพฒันาบุคลากร  2)  ดา้นการวางแผนการพฒันาบุคลากร           
3)  ดา้นการน าแผนพฒันาบุคลากรไปปฏิบตัิ  4)  ดา้นการประเมินผลการพฒันาบุคลากร 

 
 
 



4 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 ครูที่มีเพศและประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการพฒันาบุคลากรใน
โรงเรียนศรีอยธุยา ในพระอุปถมัภฯ์  สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1  แตกต่างกนั 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
  เพือ่เป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาประกอบการพจิารณาการพฒันาบุคลากรใน   
โรงเรียนศรีอยธุยา ในพระอุปถมัภฯ์ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1และใชเ้ป็นขอ้มูล
ในการวางแผนการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 
 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือที่ใชก้ารวจิยัคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถาม  โดยแบ่งออกเป็น  2  ตอน  คือ   
 ตอนที่  1  ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  
(Checklist)  คือ เพศและประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 
 ตอนที่  2  ขอ้มูลเน้ือหาเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูที่มีต่อการพฒันาบคุลากรในโรงเรียน           
ศรีอยธุยา  ในพระอุปถมัภฯ์  สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 มีลกัษณะเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า  (Rating scale)  5  ระดบั  คือ  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  และนอ้ยที่สุด   
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. ขอ้มูลตอนที่  1  วเิคราะห์โดยค่าแจกแจงความถ่ี  (Frequency)  และค่าร้อยละ  (Percentage)   
 2. ขอ้มูลตอนที่  2  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉล่ีย  (X )  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (SD)   
 3. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนศรีอยธุยา     
ในพระอุปถมัภฯ์  สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1  จ  าแนกตามเพศ  วเิคราะห์โดยใช ้
ค่าที (Independent Sample t – test)   
 4. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนศรีอยธุยา     
ในพระอุปถมัภฯ์  สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 จ  าแนกตามประสบการณ์ในการ
ปฏิบตัิงาน  ใชก้ารวิเคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว  (One Way Analysis of Variance) หากมี        
ความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติจะเปรียบเทียบค่าคะแนนเป็นรายคู่ตามวธีิของเชฟเฟ่  
(Sheffe’s Post hoc Comparison)   
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ผลการวจิยั 
 1.    ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง และมีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน             
นอ้ยกวา่ 10  ปี   
 2.   ครูมีความคิดเห็นต่อการพฒันาบคุลากรในโรงเรียนศรีอยธุยา  ในพระอุปถมัภฯ์               
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพจิารณาเป็น 
รายดา้น พบวา่ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก คือ ดา้นการน าแผนพฒันาบุคลากรไปปฏิบตัิ และดา้นการ 
วางแผนการพฒันาบุคลากร นอกนั้นมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง คือ ดา้นการก าหนดความจ าเป็น
ในการพฒันาบุคลากร และดา้นการประเมินผลการพฒันาบุคลากร ตามล าดบั 
 3.    ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการพฒันาบุคลากรใน
โรงเรียนศรีอยธุยา  ในพระอุปถมัภฯ์ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา  เขต 1โดยภาพรวมและ
รายดา้นมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
 4.    ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั                   
มีความคิดเห็นต่อการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนศรีอยธุยา ในพระอุปถมัภฯ์ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
 

อภปิรายผลการวจิัย 
 จากการวจิยัเร่ือง  ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนศรีอยธุยา                      
ในพระอุปถมัภฯ์  สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 มีประเด็นส าคญัที่ควรน ามา     
อภิปรายผล ดงัน้ี 
 1.   ครูมีความคิดเห็นต่อการพฒันาบคุลากรในโรงเรียนศรีอยธุยา  ในพระอุปถมัภฯ์                  
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ 
ในช่วงระยะเวลาที่ผา่นมาไดมี้การใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากรภายในสถานศึกษา ดงัจะเห็น
ไดจ้ากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พทุธศกัราช  2542 และที่แกไ้ขเพิม่เติม (ฉบบัที ่3) พ.ศ. 2553  
หมวด 7 มาตรา 52 ใหก้ระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมใหมี้ระบบ  การพฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากร
ทางการศึกษา ใหมี้คุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกบัการเป็นวชิาชีพชั้นสูง โดยการก ากบัและประสาน
ใหส้ถาบนั ที่ท  าหนา้ที่ผลิตและพฒันาครู คณาจารย ์รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาใหมี้ความพร้อม และมี
ความเขม้แขง็ในการเตรียมบุคลากรใหม่ และพฒันาบุคลากรประจ าการอยา่งต่อเน่ือง รัฐพงึจดัสรร
งบประมาณ และจดัตั้งกองทุนพฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษาอยา่งเพยีงพอ สถานศึกษาจึง
ให้ความส าคญัเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากร  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของจิตราพร ณ ขอนแก่น (2554) ไดท้  า
การวจิยั เร่ืองการศึกษากระบวนการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่ในเครือคณะภคินี 
พระหฤทยัของพระเยซูเจา้แห่งกรุงเทพฯ  ผลการวจิยั พบวา่ การศึกษากระบวนการพฒันาบุคลากรใน
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โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่ในเครือคณะภคินีพระหฤทยัของพระเยซูเจา้แห่งกรุงเทพฯ ส่วนใหญ่มีการ
พฒันาบุคลากรตามกระบวนการพฒันาบุคลากรทั้ง 4 ขั้นตอน  คือ 1) การก าหนดความจ าเป็นในการพฒันา
บุคลากร 2) การวางแผนการพฒันาบุคลากร 3) การน าแผนพฒันาบุคลากรไปใช ้4) การประเมินผลการ
พฒันาบุคลากร  นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของวภิา  ฉตัรเงิน (2555,   หนา้ 44) ไดท้  าการวจิยั
เร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารในการพฒันาครู โรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอ คิชฌกูฏ จงัหวดัจนัทบุรี พบวา่ 
บทบาทของผูบ้ริหารในการพฒันาครูโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอคิชฌกูฏ จงัหวดัจนัทบุรี โดยรวมและราย
ดา้นผูบ้ริหารมีบทบาทในการพฒันาครูส่วนใหญ่  อยูใ่นระดบัมาก  ยิง่ไปกว่านั้นยงัสอดคลอ้งกบัผลการวจิยั
ของศราวฒิุ จ ารัสภูมิ (2555) ไดท้  าการวจิยั เร่ือง การศึกษาการพฒันาบุคลากรครูโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอ
หว้ยคต  ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทยัธานีเขต 2  ผลการวจิยัพบวา่สภาพความตอ้งการใน
การพฒันาบุคลากรครูในโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอห้วยคต ในภาพรวมมีสภาพการปฏิบติัอยูใ่นระดบัดีมาก 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
  1.1 ดา้นการก าหนดความจ าเป็นในการพฒันาบุคลากร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั ปานกลาง 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ โรงเรียนมีการเก็บรวบรวมขอ้มูล สถิติและสารสนเทศที่จ  าเป็นต่อการพฒันาบุคลากร 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสวาท  คูสกุลรัตน์ (2550) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง สภาพและปัญหาการพฒันาบุคลากร
ของโรงเรียนเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษา จงัหวดักาฬสินธุ์ พบว่าสภาพและปัญหาการพฒันาบุคลากรของ
โรงเรียนเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษา จงัหวดักาฬสินธุอ์ยูใ่นระดบัปานกลาง   
          1.2    ดา้นการวางแผนการพฒันาบุคลากร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ 
โรงเรียนมีการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร และมีบคุลากรที่มีความรู้ความสามารถในการวางแผนพฒันา
บุคลากร สอดคลอ้งกบังานวจิยัของอาเกโด (Agado อา้งถึงในรสสุคนธ ์ มัน่คง, 2558, หนา้ 76) ไดท้  าการ
วจิยัเร่ือง การพฒันาบุคลากรในโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพบริเวณแถบพรหมแดนทางใตข้องมลรัฐเทก็ซสั 
พบวา่ การพฒันาบุคลากรในโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพนั้นตอ้งเป็นไปอยา่งมีระบบระเบียบตามล าดบั
ขั้นตอน 
          1.3    ดา้นการน าแผนพฒันาบุคลากรไปปฏิบติั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะวา่ โรงเรียนมีการจดัประชุมช้ีแจงการด าเนินงานและมอบหมายงานดา้นต่างๆไดอ้ยา่งเหมาะสม 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของหนูใจ  ทมถา (2551, หนา้ 132-136)  ไดท้  าการศึกษาเร่ือง สภาพพฒันาบุคลากรที่
ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาดา้นผูเ้รียนในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวา่ 
สภาพการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 3 อยูใ่นระดบัมาก       
มีอ านาจพยากรณ์คุณภาพการศึกษาดา้นผูเ้รียน พบวา่  มีตวัแปร 2 ตวั ที่สามารถพยากรณ์คุณภาพการศึกษา
ดา้นผูเ้รียน คือ การศึกษางานไปพร้อมกบัการปฏิบติังาน และการมอบหมายงานพิเศษ       
  1.4 ดา้นการประเมินผลการพฒันาบุคลากร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะวา่ โรงเรียนมีการประเมินผลการพฒันาบุคลากรอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง แต่ไม่ไดน้ าผลการ
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ประเมินมาใชใ้นการพิจารณาความดีความชอบ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของจินตจุ์ฑา พรหมรักษ ์(2557,      
หนา้ 82- 84) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การน าเสนอแนวทางการพฒันาการปฏิบตัิงานครูโรงเรียนยานนาเวศวทิยาคม 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2. พบวา่สภาพการพฒันาการปฏิบติังานครูโรงเรียน    
ยานนาเวศวทิยาคม โดยภาพรวมพบวา่อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายดา้นตามองคป์ระกอบการพฒันา
พบว่า ดา้นการประเมินผลการพฒันาบุคลากร มีค่าเฉล่ียสูงสุด  
 2.   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการพฒันาบุคลากรใน
โรงเรียนศรีอยธุยา ในพระอุปถมัภฯ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1โดยภาพรวมและ
รายดา้นมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองจากครูไม่วา่จะเป็นเพศหญิงหรือเพศชายมีความรู้                  
มีความสามารถในการปฏิบติังานเท่าเทียมกนั  ดงันั้นความคิดเห็นของครูทั้งสองเพศจึงไม่แตกต่างกนั           
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของทศันพนัธ ์ พงษเ์ภตรา (2545) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง  ความตอ้งการการพฒันา
บุคลากรของส านกังานตรวจราชการในการสนบัสนุนการตรวจราชการระดบัส านกันายกรัฐมนตรี  พบวา่ 
ความแตกต่างทางเพศ  ตามกลุ่มอาย ุ ตามวฒิุการศึกษาสูงสุด  ตามกลุ่มระดบัต าแหน่ง  ตามกลุ่มอายรุาชการ  
มีความตอ้งการการพฒันาไม่แตกต่างกนั  

3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีความคิดเห็น
ต่อการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนศรีอยธุยา ในพระอุปถมัภฯ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจสืบเน่ืองมาจากพระราชบญัญตัิ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิม่เติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบบัที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 52 ให้
กระทรวงส่งเสริมใหมี้ระบบกระบวนการผลิต การพฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษาใหมี้
คุณภาพและมาตรฐานใหเ้หมาะสมกบัวชิาชีพชั้นสูง โดยการก ากบัและประสานใหส้ถาบนัที่ท  าหนา้ที่ผลิต
และพฒันา ครู คณาจารย ์รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษา ใหมี้ความพร้อมและความเขม้แขง็ในการเตรียม
บุคลากรใหม่ และการพฒันาบคุลากรประจ าการอยา่งต่อเน่ือง ไดรั้บการพฒันาความรู้ ความสามารถ ทกัษะ
และทศันคติในการท างาน สามารถปฏิบตัิงานในหนา้ที่ไดถู้กตอ้งไปในทิศทางเดียวกนั จึงท าใหค้รูที่มี
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ สวาท  
คูสกุลรัตน์ (2550) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง สภาพและปัญหาการพฒันาบุคลากรของโรงเรียนเอกชนในเขตพื้นที่
การศึกษา จงัหวดักาฬสินธุ ์พบวา่ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูปฏิบติัการสอน ที่มีวฒิุ
การศึกษาแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อสภาพและปัญหาการพฒันาบุคลากรโรงเรียนเอกชนในเขตพื้นที่
การศึกษา จงัหวดักาฬสินธุ ์โดยรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่าง นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ 
สาล่ี  ขนุทอง (2555, หนา้ 70-71) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง ความตอ้งการและแนวทางพฒันา ขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในอ าเภอวงัสมบูรณ์ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 1 พบวา่ ความตอ้งการและแนวทางการพฒันาขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนในอ าเภอวงัสมบูรณ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 โดยรวมอยูใ่น
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ระดบัมาก เปรียบเทียบความตอ้งการ และแนวทางการพฒันาขา้ราชการครู และบุคลากรทาง การศึกษา
โรงเรียน จ าแนกตามประสบการณ์ปฏิบติังานไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้ 
 จากผลการวจิยัสามารถใชเ้ป็นเป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาประกอบ           

การพจิารณาการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนศรีอยธุยา ในพระอุปถมัภฯ์ สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 1 และใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผนการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา  ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น  ดงัน้ี 

 1.   ดา้นการก าหนดความจ าเป็นในการพฒันาบุคลากร โรงเรียนควรมีการส ารวจและ
วเิคราะห์ความตอ้งการพฒันาบุคลากรดา้นหนา้ทีพ่เิศษที่ไดรั้บมอบหมายนอกจากการสอนควบคู่ไปกบัการ
ส ารวจและวเิคราะห์ความตอ้งการของนกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน เพือ่น ามาใชใ้นการพฒันาบุคลากร จึงจะ
ท าใหก้ารพฒันาบุคลากรเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 2.    ดา้นการวางแผนการพฒันาบุคลากร โรงเรียนควรมีการกระตุน้ใหเ้ห็นความส าคญัของ
การวางแผนพฒันาบุคลากรทั้งระยะสั้นและระยะยาว พร้อมกบัน าขอ้มูลจากการส ารวจและวเิคราะห์ความ
ตอ้งการพฒันาบุคลากรมาใชใ้นการจดัท าแผนพฒันาบุคลากรดว้ย 

 3.   ดา้นการน าแผนพฒันาบุคลากรไปปฏิบตัิ โรงเรียนควรจดัสรรงบประมาณพฒันา
บุคลากรใหแ้ต่ละฝ่ายอยา่งเหมาะสม และน าแผนพฒันาบุคลากรไปใชด้ว้ยวิธีการที่เหมาะสมและสอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการในการพฒันา 

 4.   ดา้นการประเมินผลการพฒันาบุคลากร โรงเรียนควรน าผลการประเมินการพฒันา
บุคลากรมาใชใ้นการพจิารณาความดีความชอบ และน าผลการประเมินการพฒันาบุคลากรดา้นหนา้ที่พเิศษที่
ไดรั้บมอบหมายนอกจากการสอนมาใชใ้นการแกไ้ขปรับปรุงหรือพฒันางานในคร้ังต่อไป 

 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1.   ควรท าการศึกษาการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาอ่ืน ๆ ในเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 1 เพือ่นาผลมาเปรียบเทียบและใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาบุคลากร สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 

 2.    ควรท าการศึกษาเชิงกรณีศึกษาเพือ่หารูปแบบการพฒันาบุคลากรภายในของ
สถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ซ่ึงสถานศึกษาอ่ืนที่มีบริบทใกลเ้คียงกนัสามารถน าไปประยกุตใ์ชไ้ด ้

 
 



9 
 

เอกสารอ้างองิ 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2553). พระราชบัญญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 

และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553. กรุงเทพฯ: โรงพมิพคุ์รุสภาลาดพร้าว. 
จิตราพร  ณ ขอนแก่น. (2554). การศึกษากระบวนการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ใน

เครือคณะภคินีพระหฤทัยของพระเยซูเจ้าแห่งกรุงเทพฯ. คน้เม่ือ 20 ธนัวาคม 2559, จาก 
http://www.edu.chula.ac.th/ojed/doc/V54/v54d0098.pdf. 

จินตจุ์ฑา  พรหมรักษ.์ (2557). การน าเสนอแนวทางการพฒันาการปฏิบัติงานครูโรงเรียนยานนาเวศวิทยาคม 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2. การศึกษาคน้ควา้อิสระ 
ครุศาสตรมหาบณัฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 

ทศันพนัธ ์ พงษเ์ภตรา. (2545). การศึกษาความต้องการการพฒันาบุคลากรของส านักงานตรวจราชการในการ
สนับสนุนการตรวจราชการระดบัส านักนายกรัฐมนตรี. วทิยานุพนธก์ารศึกษา  มหาบณัฑิต, 
มหาวทิยาลยับูรพา 

รสสุคนธ ์ มัน่คง. (2558). การพฒันาบุคลากรที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2. วทิยานิพนธค์รุศาสตร มหาบณัฑิต, 
มหาวทิยาลยัราชภฏันครปฐม.  

วภิา  ฉตัรเงิน. (2555). บทบาทของผู้บริหารในการพฒันาครูโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอคิชฌกูฏ จังหวดั
จันทบุรี. วทิยานิพนธก์ารศึกษามหาบณัฑิต, มหาวทิยาลยับูรพา.   

ศราวฒิุ  จ  ารัสภูมิ. (2555). การศึกษาการพฒันาบุคลากรครูโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอห้วยคต ส านักงานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2. วทิยานุพนธค์รุศาสตร มหาบณัฑิต, จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั. 

สวาท  คูสกุลรัตน์. (2550). สภาพและปัญหาการพฒันาบุคลากรของโรงเรียนเอกชนในเขตพืน้ที่การศึกษา 
จังหวดักาฬสินธ์ุ. วทิยานุพนธค์รุศาสตรมหาบณัฑิต, มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร. 

สาล่ี  ขนุทอง. (2555). ความต้องการและแนวทางพฒันาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนใน
อ าเภอวงัสมบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว    เขต 1. วทิยานิพนธ์
การศึกษามหาบณัฑิต, มหาวทิยาลยับูรพา. 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. (2546). เอกสารวิชาการการประเมินผลการจัดการศึกษา. 
กรุงเทพฯ: ส านกัประเมินผลการจดัการศึกษา. 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2548). คู่ มือการปฏิบัติงานข้าราชการครูกระทรวงศึกษาธิการ. 
กรุงเทพฯ: โรงพมิพชุ์มนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย. 

http://www.edu.chula.ac.th/ojed/doc/V54/v54d0098.pdf


10 
 

ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา. (2549). กฎหมาย กฎ  ระเบียบ      การ
บริหารงานบุคคลด้านกฎหมายของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา. กรุงเทพฯ: คุรุสภา
ลาดพร้าว. 

ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ. (2559). แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564). คน้เม่ือ 16 มกราคม 2560, จาก
https://www.slideshare.net/ssuser23b32c/12-2560-2564 

หนูใจ  ทมถา. (2551).  สภาพพฒันาบคุลากรที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาด้านผู้เรียนในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสกลนคร เขต 3.  วทิยานิพนธป์ริญญาครุศาสตรมหาบณัฑิต,
มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


