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ความพึงพอใจของบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

                                                                                                                                     นวิยา ดว้งเพียร 

 

 

 

บทคดัย่อ 
 

การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พือ่ศึกษาและเปรียบเทียบความพงึพอใจของบุคลากรทางการศึกษาต่อ
การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร กลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน100คน ใชว้ธีิสุ่มอยา่งง่าย เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยัเป็น
แบบสอบถาม  คือ แบบสอบถาม 5 ระดบั (Rating scale)  สถิติที่ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าการแจกแจง
ความถ่ี (Frequency) และ ค่าร้อยละ (Percentage) หาค่าเฉล่ีย  ( x ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
วเิคราะห์ขอ้มูลใชก้ารทดสอบค่าที (Independent sample t-test)วเิคราะห์ใชก้ารหาค่าความแปรปรวนทาง
เดียว (One way Analysis Of Variance) ผลการวจิยัพบวา่ 1).ความพงึพอใจของบุลากรทางการศึกษาต่อการ
บริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาครโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก2).ผลการเปรียบเทียบความพงึพอใจของ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีเพศต่างกนัมีความพงึพอใจของบุลากรทางการศึกษาต่อการบริหารโดยใชห้ลกัธรร
มาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร
โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั3).ผลการเปรียบเทียบความพงึพอใจของบุคลากรทางการศึกษาที่มี
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีความพงึพอใจของบุลากรทางการศึกษาต่อการบริหารโดยใชห้ลกั
ธรรมาภิบาลโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัและรายดา้นแตกต่างกนั 
 
ค าส าคญั : 
             1)ความพงึพอใจ   2)การบริหารตามหลกัธรรมภิบาล 

*สาขาวิชา บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 

 

 



 
 

บทน า   

จากแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐- ๒๕๖๔) อยูใ่นหว้งเวลาของ

การปฏิรูปประเทศเพือ่แกปั้ญหาพื้นฐานหลายดา้นที่สัง่สมมานานท่ามกลาง สถานการณ์โลกที่เปล่ียนแปลง

รวดเร็วและเช่ือมโยงกนัใกลชิ้ดมากขึ้น การแข่งขนัดา้นเศรษฐกิจจะเขม้ขน้มากขึ้น สงัคมโลกจะมีความ

เช่ือมโยงใกลชิ้ดกนัมากขึ้นเป็นสภาพไร้พรมแดน การพฒันาเทคโนโลยจีะมีการเปล่ียนแปลง อยา่งรวดเร็ว

และจะกระทบชีวติความเป็นอยูใ่นสงัคมและการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจอยา่งมาก (ส านกังาน

คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ,2559, หนา้ 1) 

สาเหตุของการขาดระบบธรรมาภิบาลในสงัคมไทยคือการที่รัฐบาลไม่สามารถพฒันา “คน”ในทุก

กลุ่มทุกภาคส่วนของสงัคมไทยใหมี้พื้นฐานทางจิตใจที่ยดึมัน่ใน “คุณธรรม” “จริยธรรม”“ความซ่ือสตัย์

สุจริต” และ “ความรอบรู้” อนัเป็นเงื่อนไขที่จะท าใหเ้กิดการประพฤติปฏิบติัตนไดอ้ยา่ง“มีเหตุผล” “รู้จกั

สิทธิ หนา้ที่” และ“ความรับผดิชอบในฐานะพลเมืองไทย”ตามระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริย์

ทรงเป็นพระประมุข (บงกช สุทศัน์ ณ อยธุยา ,2557, หนา้ บทคดัยอ่) ดงันั้นในองคก์รต่างๆ การที่จะน าพา

องคก์รไปสู่ความส าเร็จไดน้ั้น ผูน้ าหรือผูบ้ริหารจะเป็นผูท้ี่มีผลต่อการขบัเคล่ือน ก าหนดทิศทางในการ

บริหารดว้ยเป้าหมายที่ชดัเจนและมุ่งมัน่ แต่ในองคก์รบางแห่ง ยงัคงประสบกบัปัญหาระบบอุปถมัภ ์ ผูน้ า

ขาดคุณธรรม และจริยธรรมในการบริหารจดัการภายในองคก์ร เกิดความเล่ือมล ้าขึ้นภายในองคก์ร ซ้ึงเป็น

ปัญหาเร้ือรัง ซ่ึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อการบริหารงานภายในองคก์รใหมี้ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ 

องคก์รทางการศึกษา สถานศึกษาทีมี่หนา้ที่สร้างคนดีมีความรู้เขา้สู่สงัคม ซ่ึงตอ้งแบกภาระหนา้ทีส่ าคญัที่

จะตอ้งบริหารจดัการ ใหก้ารปฏิบตัิงานของสถานศึกษามีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลทุกดา้น และส่ิง

ส าคญัประการหน่ึง คือผูบ้ริหารตอ้งสร้างแรงจูงใจใหผู้ป้ฏิบติังานทุกคน เกิดความพอใจในการท างาน เกิค

ความหลกัความศรัทธาในหน่วยงาน เกิดความรู้สึกเสียสละเพือ่หน่วยงาน ทุ่มเทก าลงักายก าลงัใจ และก าลงั

ความคิดในการปฏิบตัิงาน ความพงึพอใจในงานที่กระท าอยูก่็น าไปสู่การปฏิบติังานที่มีประสิทธิภาพและท า

ใหง้านส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี (พสิมยั สงจนัทร์,2549,หนา้1) ซ่ึงในการบริหารสถานศึกษานั้น ตอ้งมีทั้งศาสตร์

และศิลป์ในการบริหารสถานศึกษา คือ ความรู้คูคุ่ณธรรม โดยการยดึหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงาน

ภายในสถานศึกษา 

 
 
 



 
 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

         เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารโดยใช้
หลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษา  โรงเรียนในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 

ขอบเขตการวิจัย 

  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากร คือ บุคลากรทางการศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จงัหวดัสมุทรสาคร  มีจ  านวน 2,069 คน 

  กลุ่มตัวอย่าง คือ บุคลากรทางการศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จงัหวดัสมุทรสาคร จ านวน 100 คน  

ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 

               ตัวแปรอิสระ    ไดแ้ก่ สถานภาพ จ าแนกตามเพศและประสบการณ์การปฏิบตัิงาน 
            ตัวแปรตาม     ได้แก่ ความพึงพอใจของบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารโดยใช้
หลกัธรรมภิบาล 6ดา้น คือ  1). ดา้นหลกันิติธรรม  2). ดา้นหลกัคุณธรรม  3). ดา้นหลกัความโปร่งใส  4). 
ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม  5). ดา้นหลกัความรับผดิชอบ  6).ดา้นหลกัความคุม้ค่า   

สมมติฐานการวิจัย 

 บุคลากรทางศึกษาที่มีเพศและประสบการณ์การปฏิบติังานต่างกนั มีความพึงพอใจต่อการบริหาร
โดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ผลของการวจิยัสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานในการพฒันาการบริหารโดยใชห้ลกั 
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาครและหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง 

 



 
 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็น แบบสอบถามเก่ียวกบัความพึงพอใจต่อการบริหารโดยใชห้ลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร ลกัษณะของแบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี  

 ตอนที่ 1  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ และประสบการณ์การสอนมีลกัษณะเป็น

แบบตรวจสอบรายการ (Check list)  

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามความพงึพอใจต่อการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  โรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ านวน 6 ดา้น ไดแ้ก่ 

1) ดา้นหลกันิติธรรม 2) ดา้นหลกัคุณธรรม 3) ดา้นหลกัความโปร่งใส 4)ดา้นหลกัความรับผดิชอบ 5) ดา้น

หลกัการมีส่วนร่วม 6) ดา้นหลกัความคุม้ค่า มีลกัษณะแบบมาตราส่วนประมาณคา่  (Rating scale)  5  ระดบั  

คือ  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  และนอ้ยทีสุ่ด   

การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. ขอ้มูลตอนที่ 1 วเิคราะห์โดยใชค้่าความถ่ี (Frequency) และคา่ร้อยละ (Percentage) 

2. ขอ้มูลตอนที่ 2 วเิคราะห์โดยใชค้่าเฉล่ีย ( X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 

3. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความพงึพอใจต่อการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  โรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ าแนก

ตามเพศ วเิคราะห์โดยใชค้่าที (Independent Sample t – test) 

4. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความพงึพอใจต่อการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  โรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ าแนก

ตามประสบการณ์ในการสอน ใชก้ารวเิคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One Way 

Analysis of  Variance) หากมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติจะ

เปรียบเทียบค่าคะแนนเป็นรายคู่ ตามวขีองเชฟเฟ่ (Sheffe’s Post hoc Comparison)  

           การวิเคราะห์ขอ้มูลส าหรับการวจิยัในคร้ังน้ี วเิคราะห์ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป 

 



 
 

 

ผลการวิจัย 

 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปไดด้งัน้ี  

 1.   บุคลากรทางการศึกษามีความพงึพอใจต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  โรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมและราย

ดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

 2.    ผลการเปรียบเทียบความพงึพอใจของบุคลากรทางการศึกษาที่มีเพศต่างกนัมีความพงึพอใจ

ต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสงักดั สงักดัส านกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  โดยภาพรวมมีความพงึพอใจแตกต่างกนัและดา้นหลกันิติธรรม 

ดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ดา้นหลกัความรับผดิชอบ และดา้นหลกัความคุม้ค่า ไม่แตกต่าง

กนั 

 3.    ผลการเปรียบเทียบความพงึพอใจของบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบติังานต่างกนัมีความพงึพอใจต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน

ในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัและดา้น

หลกัการมีส่วนร่วมและดา้นหลกัความรับผดิชอบมีความพงึพอใจแตกต่างกนั  

อภิปรายผลการวิจัย 

  จากการวิจยัเร่ือง รับผิดชอบ  ความพึงพอใจต่อการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  โรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครพบวา่ประเด็นควรน ามาอภิปรายดงัน้ี 

  1. ความพึงพอใจของบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารโดยใชห้ลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสงักดั ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวม 

พบวา่มีความพงึพอใจอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก หลกัในการบริหารกิจการ-บา้นเมืองและสังคมที่ดี เป็น

แนวทางในการจดัระเบียบให้ภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาชน ไดรั้บรู้ถึงความยติุธรรม รักษา

สิทธิประโยชน์ของส่วนร่วม ยดึมัน่ในความถูกตอ้งดีงาม ก่อใหเ้กิดพลงัความร่วมมือ  เสริมสร้าง รับผิดชอบ

ในการพฒันาสังคม   และชาติบา้นเมืองมากยิ่งขึ้นธรรมาภิบาล (Good Governance) เป็นแนวความคิด



 
 

หลกัการพื้นฐาน และวธีิการปฏิบติังาน หรือการบริหารงานโดยยดึถือระบบคุณธรรมจริยธรรม เป็นแนวทาง

ในการจดัการและควบคุมดูแลการด าเนินการต่างๆ ให้เป็นไปในครรลองธรรม  ภายให้ความคาดหวงัว่าจะ

ก่อใหเ้กิดผลสุดทา้ยใหอ้งคก์รสามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความเป็นธรรม ความ

สุจริตโปร่งใส ความคุม้ค่าเงิน และการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง ธรรมาภิบาลจึงเป็นเคร่ืองมือส าคญั

ที่จะน าสูการพฒันาองคก์รและสังคมประเทศชาติอยา่งแทจ้ริง   และการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนจะท าไม่ไดเ้ลย

หากประเทศหรือองคก์รนั้นปราศจาก(Good Governance) โดยเฉพาะองคก์รทางการศึกษา หากน าธรรมาภิ

บาลมาใชใ้นการบริหาร ก็จะสามารถท าใหทุ้กฝ่ายในองคก์รสามารถอยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งสงบสุข มีความรู้รัก

สามคัคีและร่วมกนัเป็นลังในการสร้างชาติต่อไป และเป็นส่วนเสริมความเขม้แข็งหรือสร้างภูมิคุม้กนัแก่

ประเทศ เพือ่เป็นการบรรเทาป้องกนัหรือแกไ้ขเยยีวยาภาวะวกิฤตหรือภยนัตรายที่หากจะมีมาในอนาคต ก่อ

เกียรติ สพัโส (2553, หนา้ 20)เพราะถา้สงัคมรู้วา่องคก์ารมีการบริหารอยา่งมีธรรมาภิบาลแลว้นั้นยอ่มไดรั้บ

ความเช่ือถือ ความไวว้างใจและความศรัทธา และการมีธรรมมาภิบาลจะช่วยสร้างแรงจูงใจในการท างาน

และรักษาพนกังานดีๆใหอ้ยูก่งัองคก์าร ตลอดจนเพิม่ประสิทธิภาพในการท างานและเป็นที่ยอมรับในสังคม 

ลดัดา  ผลวฒันะ(  2557,หน้า 1-17)   ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจยัของ  พระสุทธิศกัด์ิ สุภกิจฺโจ (2554,หน้า 

บทคดัย่อ),มหาล าพึง ธีรปัญโญ   ( 2553 , หน้า บทคดัย่อ), สมศกัด์ิ  ทองเงิน (2553 ,หน้า บทคดัย่อ), 

ณัฐนนัท ์  จิโรชพรภิรมย ์(2556,หนา้ บทคดัยอ่), ,บงัอร จนักรม(2552,หนา้ บทคดัยอ่), สมคิด มาวงศ ์(2554, 

หนา้ บทคดัยอ่), ณัฐตธนภณ ใหญ่นิธิศกุล (2558,หน้า บทคดัยอ่,ชมทองสุข(2556,หน้า บทคดัยอ่),นันทพล  

เรืองริวงค(์2552,หน้า บทคดัยอ่),ปฎล มาลากุล ณ อยุธยา(2556,หน้า บทคดัย่อ) สุนันทา จาดี (2558,หน้า

บทคดัยอ่ )ซ่ึงผลการวจิยัโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

2.การเปรียบเทียบความพึงพอใจของบุคลากรทางการศึกษาที่มีเพศต่างกนั จะมีความพึงพอใจต่อ

การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั โดยบุคลากรทางการศึกษาเพศชาย

มีความคิดเห็นมากกว่าบุคลากรทางการศึกษาเพศหญิง  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะเพศเป็นตวัแปรที่จะส่งผลให้

[บุคลากรทางการศึกษามีความพงึพอใจ ทั้งน้ีเน่ืองจากบุคลากรทางการศึกษา มีเพศต่างกนั มามีผลต่อความ

พงึพอใจในการใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีนักการศึกษาไดใ้ห้ความหมายไวใ้นทศันะ

ต่าง เช่นความพงึพอใจ เป็นความรู้สึกในทางที่ดีที่มีผลต่อการปฏิบติั ซ่ึงเกิดมาจากแรงจูงใจในการปฏิบติัให้

บรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ และมีคุณภาพดี  ซ่ึงผลการปฏิบติังาน

นั้นท าใหมี้แรงจูงใจและความมุ่งมัน่ในการปฏิบติังานต่อไปอีก  ยิง่มีแรงจูงใจมากยิง่ท  าให้มีความมุ่งมัน่ใน



 
 

การปฏิบติังานมากขึ้น และท าใหมี้ความพงึพอใจเพิม่ขึ้นเร่ือยๆ พงศพ์นัธ ์ วนัดีเรืองไพศาล (2551,หน้า 35 )  

ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ปฎล มาลากุล ณ อยธุยา(2556,หนา้ บทคดัยอ่), นนัทพล  เรืองริวงค(์2552,หนา้ บทคดัยอ่) 

 3.ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณ์การปฏิบตัิงาน

ต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกดั

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  เน่ืองจาก   ความรู้

ความสามารถ สามารถ  ทกัษะและเจตคติ ที่เกิดจากการประกอบอาชีพ จากประสบการณ์การท างานที่

สะทอ้นถึงกระบวนในการการท างาน และการพฒันาอาชีพ การฝึกอาชีพ การแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง จาก

การด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ และศึกษาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆว่า  ความพึงพอใจหมายถึง 

ความรู้สึกของบุคคลในทางบวก ความชอบ ความสบายใจ ความสุขใจ ต่อสภาพแวดลอ้มในดา้นต่างๆ หรือ

เป็นความรู้สึกที่พอใจต่อส่ิงที่ท  าใหเ้กิดความชอบ ความสบายใจ และเป็นความรู้สึกที่บรรลุถึงความตอ้งการ 

ความคาดหวงั สงัเกตไดจ้ากการแสดงออกทางสีหนา้ แววตา และพฤติกรรม จิราวรรณ  ศรีเที่ยง (2555,หน้า 

13) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พระมหาล าพงึ ธีรปัญโญ   ( 2553 , หน้า บทคดัยอ่), ,พระสุทธิศกัด์ิ สุภกิจฺ

โจ (2554,หน้า บทคดัย่อ),ดัสกรณ์ เพชรดี(2551,หน้า บทคดัย่อ), ณัฐตธนภณ ใหญ่นิธิศกุล (2558,หน้า 

บทคดัย่อ , ปฎล มาลากุล ณ อยุธยา(2556,หน้า บทคดัย่อ) ส่วนรายด้านแตกต่างกันโดยสอดคล้องกับ 

สมศกัด์ิ  ทองเงิน (2553 ,หนา้ บทคดัยอ่),  ชมทองสุข(2556,หนา้ บทคดัยอ่) 

ข้อเสนอแนะ 

การสร้างฐานคติเชิงบวกโดยอยู่บนพื้นฐานคุณธรรมและจริยธรรม เป็นส่ิงส าคัญยิ่ง ส าหรับ

ผูบ้ริหารเน่ืองจากความแตกต่างในดา้นความคิด ดา้นเพศ และความเขา้ใจที่ต่างกนัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือ

ลูกน้องซ่ึงแตกต่างกันตามแต่ละบุคล ทั้งน้ีเพื่อให้การบริหารงานภายในองค์กรของตนเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิพล จากผลการวิจัยบุคลากรทางการศึกษาความพึงพอใจของบุคลากรทาง

การศึกษาที่มีต่อการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกดัส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างาน  น้อยกว่า 10 ปี อาจมี

ฐานคติและ ความรู้สึกนึกคิดที่แตกต่างกนั ดว้ยประสบการณ์การท างานที่ต่างกนั เพศที่ต่างกนัท าให้การ

ประสานงานกับผูบ้งัคบับญัชาหรือผูบ้ริหารสถานศึกษา เกิดความเขา้ใจไม่ตรงกัน ส่งผลไปถึงความพึง

พอใจในการท างานที่ไดรั้บ และผลการปฏิบตัิงานในองคก์ร  
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