
ความคดิเห็นของครูที่มต่ีอภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกดั
กรุงเทพมหานคร  ส านักงานเขตบางนา(เครือข่ายที ่18) 

แสงจนัทร์  ชาญชาติ* 
บทคดัย่อ 
 การวจิยัคร้ังน้ี  เป็นการวจิยัเชิงส ารวจ  (Survey  Research)  โดยมีวตัถุประสงคเ์พือ่ศึกษาและ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถาน 
ศึกษาโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร  ส านกังานเขตบางนา(เครือข่ายที่ 18)  โดยจ าแนกตามเพศ  และ
ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน  กลุ่มตวัอยา่งจ านวน  120  คน  โดยวธีิการสุ่มตวัอยา่งอยา่งง่าย  เคร่ืองมือที่
ใช ้ คือ  แบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating scale)  สถิติที่ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  ไดแ้ก่  ค่าความถ่ี  
(Frequency)  ค่าร้อยละ  (Percentage)  ค่าเฉล่ีย  (X )  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  ค่าที (Independent 
Sample t – test ) และทดสอบการวเิคราะห์ค่าความแปรปรวน One Way Analysis of Variance  ผลการวจิยั
พบวา่  1)  ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสงักดั
กรุงเทพมหานคร ส านกังานเขตบางนา(เครือข่ายที่ 18)  โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากที่สุด  2)  
ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีเพศต่างกนัต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ส านกังานเขตบางนา(เครือข่ายที่ 18)  โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่าง
กนั 3)  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์การสอนต่างกนั มีความคิดเห็นของครูที่มีต่อ
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร  ส านกังานเขตบางนา
(เครือข่ายที่ 18) แตกต่างกนัในดา้นภาพรวมและ ดา้นการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา  ดา้นการจดัการเรียนรู้  
ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนรู้และดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ และ  ดา้นการวดัประเมินผลและวจิยั ดา้นการ
นิเทศการศึกษา และ ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน ไม่แตกต่างกนั 
    
 
ค าส าคญั :  1)  ความคิดเห็น  2)  ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
 
บทน า 
 การศึกษาเป็นกระบวนการส าคญัในการพฒันาคนใหมี้คุณภาพ คนที่มีคุณภาพยอ่มส่งผลใหส้งัคม
และประเทศชาติมีความเจริญกา้วหนา้ การจดัการศึกษาเพือ่พฒันาคนใหมี้คุณภาพ  จึงเป็นเร่ืองที่มีความ
จ าเป็นอยา่งยิง่  การศึกษาเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการพฒันาคนโดยสร้างความเสมอภาคและใหโ้อกาสทุกคน 
ไดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึงโดยก าหนดใหบุ้คคลมีสิทธิเสมอกนัในการไดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่นอ้ยกวา่ 
 

* นักศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 



สิบสองปีที่รัฐจะตอ้งจดัใหท้ัว่ถึงและมีคุณภาพ   ส่งผลใหมี้พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
แกไ้ขเพิม่เติม(ฉบบัที่2) พ.ศ.2545 และ (ฉบบัที่ 3) พ.ศ.2553  ซ่ึงเป็นกฎหมายที่ก  าหนดทิศทางการจดั
การศึกษาที่ชดัเจนขึ้นในปัจจุบนั  และที่ส าคญัไดก้ าหนดใหส้ถานศึกษามีความส าคญัสูงสุด  โดยมีการ
กระจายอ านาจสู่สถานศึกษามากขึ้นในลกัษณะการบริหารงานที่ใชโ้รงเรียนเป็นฐาน สถานศึกษาจึงมีภารกิจ
ที่จะตอ้งจดัการศึกษาใหไ้ดม้าตรฐานใหน้กัเรียนมีคุณภาพทดัเทียมกบันานาประเทศ การที่จะท าใหโ้รงเรียน
มีคุณภาพตอ้งอาศยัการบริหารงานดา้นต่างๆในโรงเรียน โดยเฉพาะการบริหารงานวชิาการถือวา่เป็นงาน
หลกัของโรงเรียนมีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อการจดัการศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายตามที่ก  าหนดไว ้จะเห็นวา่
คุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชดั เม่ือการบริหารงานวชิาการนั้น ประสบความส าเร็จ และการทีท่  าให้
สถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหารและจดัการศึกษาไดต้ามมาตรฐานและมีคุณภาพ พจิารณาไดจ้าก
ผลงานดา้นวชิาการ เน่ืองจากการบริหารงานวชิาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรการจดัการเรียนการสอนซ่ึงเป็น
หวัใจของสถานศึกษา และเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดบัของสถานศกึษา (ปรียาพร 
วงศอ์นุตรโรจน์, 2553, หนา้ 1) การบริหารงานวิชาการจึงนบัวา่มีบทบาทสูงสุดต่อความส าเร็จหรือความ
ลม้เหลวของการบริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคญัที่จะตอ้งด าเนินงานตามภารกิจให้
บรรลุเป้าหมาย ซ่ึงจะตอ้งอาศยัความรู้ความสามารถและจะตอ้งเป็นผูท้ี่พฒันาตนเองใหท้นัต่อการ
เปล่ียนแปลงตลอดเวลา ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีบทบาทส าคญัในการบริหารการจดัการศึกษาและ
มีคุณลกัษณะที่ส าคญัในดา้นวชิาชีพและส่วนตวั เพือ่ด าเนินการใหบ้รรลุความส าเร็จตามเป้าหมายและ
จุดมุ่งหมายของการศึกษา ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าส่งผลต่อการพฒันาการศึกษาเป็นอยา่งมาก โดยทัว่ไป
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ มีปฏิภาณไหวพริบดี มีบุคลิกภาพดี มีความคิดริเร่ิมเขา้ใจ
สงัคมไดดี้ มีความอดทนและรับผดิชอบสูง เป็นที่ยอมรับนบัถือผูซ่ึ้งใหค้วามช่วยเหลือผูอ่ื้น ลกัษณะดงักล่าว
ไม่ไดห้ากนัง่าย ๆ ในสถานศึกษาที่หายากกวา่นัน่คือ ภาวะผูน้ าหรือความเป็นผูน้ า (ธร  สุนทรายทุธ, 2551, 
หนา้  235) 
 จากเหตุผลดงักล่าวพบวา่ คุณภาพงานวชิาการขึ้นอยูก่บัความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่
จะท าใหโ้รงเรียนพฒันาตนเองไดม้าตรฐาน ผูว้จิยัตระหนกัถึงความส าคญัในการพฒันางานวชิาการซ่ึงเป็น
งานหลกัของสถานศึกษา มีความตั้งใจ มุ่งมัน่ที่จะบริหารงานวชิาการใหป้ระสบผลส าเร็จเพือ่ใหเ้กิด
ประสิทธิภาพสูงสุดในการพฒันาคุณภาพการศึกษา  ดงันั้นการศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร  ส านกังานเขตบางนา(เครือข่ายที่ 18) เพือ่น าขอ้มูลจากการ
ศึกษาวจิยัในคร้ังน้ีเป็นขอ้สนเทศ แนวทางปรับปรุงและพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารงานดา้นวชิาการ  รวมทั้งพฒันาประสิทธิภาพในการ
บริหารงานวชิาการและการปฏิบตัิงานวชิาการของครูผูส้อน  อนัจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาให้
บรรลุเป้าหมายต่อไป 
 



วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพือ่ศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรครูที่มีต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร  ส านกังานเขตบางนา(เครือข่ายที่ 18) จ  าแนกตามเพศและ
ประสบการณ์ในการสอน 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร คือ บุคลากรครู  โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร  ส านกังานเขตบางนา(เครือข่ายที่ 18) 
ปีการศึกษา  2559  จ  านวน  220  คน  
  กลุ่มตัวอย่าง คือ คือ บุคลากรครู  โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร  ส านกังานเขตบางนา
(เครือข่ายที่ 18) ปีการศึกษา  2559  จ  านวน  จ านวน  120  คน  โดยวธีิสุ่มอยา่งง่าย 
  
ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
 ตัวแปรอิสระไดแ้ก่ สถานภาพครู จ  าแนกตามเพศ และประสบการณ์การสอน 
 ตัวแปรตาม ไดแ้ก่ ความคิดเห็นของบุคลากรครูที่มีต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร  ส านกังานเขตบางนา(เครือข่ายที่ 18) จ  านวน 7 ดา้น ไดแ้ก่  
ดา้นการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา   ดา้นการการจดัการเรียนรู้  ดา้นการการพฒันาส่ือการเรียนรู้  
ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  ดา้นการการวดัประเมินผลและวจิยั ดา้นการนิเทศการศึกษา และ 
ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 ครูโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร  ส านกังานเขตบางนา(เครือข่ายที่ 18)ที่มี เพศ และ
ประสบการณ์การสอนต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน
สงักดักรุงเทพมหานคร  ส านกังานเขตบางนา(เครือข่ายที่ 18)แตกต่างกนั 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 เพือ่ทราบถึงระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน
โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร  ส านกังานเขตบางนา(เครือข่ายที่ 18) ในปีการศึกษา 2559  เพือ่ใชเ้ป็น
แนวทางส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาในการน าไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาตนเอง ใหเ้ป็นผูน้ าทางวชิาการ
และน าไปสู่การยกระดบัคุณภาพการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาต่อไป  
  



 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือที่ใชก้ารวจิยัคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรครูที่มีต่อภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร  ส านกังานเขตบางนา(เครือข่ายที่ 18)ที่
ผูว้จิยัสร้างขึ้น  โดยแบ่งออกเป็น  2  ตอน  คือ   
 ตอนที่  1  แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  ไดแ้ก่ เพศ  ประสบการณ์การ
สอนการสอนซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Checklist)  
  ตอนที่  2  แบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของบุคลากรครูที่มีต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร  ส านกังานเขตบางนา(เครือข่ายที่ 18)  ซ่ึงมี 7 ดา้น 

ไดแ้ก่  1) ดา้นการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา  2 ) ดา้นการการจดัการเรียนรู้ 3)ดา้นการการพฒันาส่ือการ
เรียนรู้ 4 )ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 5) ดา้นการการวดัประเมินผลและวจิยั 6) ดา้นการนิเทศการศึกษา7) 
ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
(Rating scale)  5  ระดบั  คือ  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  และนอ้ยที่สุด    
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. ขอ้มูลตอนที่  1  วเิคราะห์โดยใชค้่าแจกแจงความถ่ี  (Frequency)  และค่าร้อยละ  (Percentage)   
 2. ขอ้มูลตอนที่  2  วเิคราะห์โดยใชค้่าเฉล่ีย  (X )  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)     
 3. ขอ้มูลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของบุคลากรครูที่มีต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร  ส านกังานเขตบางนา(เครือข่ายที่ 18)  จ  าแนกตามเพศ  
วเิคราะห์โดยใชค้่าที (Independent Sample t – test)   
 4. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรครูที่มีต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร  ส านกังานเขตบางนา(เครือข่ายที่ 18)  จ  าแนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน  ใชก้ารวิเคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว  (One Way Analysis of 
Variance)  หากมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติจะเปรียบเทียบค่าคะแนนเป็นรายคู่  ตาม
วธีิของเชฟเฟ่  (Sheffe’s Post hoc Comparison)   
 
 
 
 
 
 



ผลการวิจัย 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปไดด้งัน้ี   
 1.   ครูมีความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสงักดั
กรุงเทพมหานคร  ส านกังานเขตบางนา(เครือข่ายที่ 18)  โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากที่สุด 
 2.    ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร  ส านกังานเขตบางนา(เครือข่ายที่ 18) โดยภาพรวม
และรายดา้นมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
 3.    ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์การสอนต่างกนั มีความคิดเห็นของ
ครูที่มีต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร  ส านกังานเขตบาง
นา(เครือข่ายที่ 18) ในภาพรวมและ พบวา่ ดา้นการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา  ดา้นการจดัการเรียนรู้  ดา้น
การพฒันาส่ือการเรียนรู้และดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้โดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกนั และ พบวา่ ดา้น
การวดัประเมินผลและวจิยั ดา้นการนิเทศการศึกษา และ ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน  ไม่
แตกต่างกนั 
  
การอภปิรายผลการวิจัย 
 จากการวจิยัเร่ือง  ค่าเฉล่ีย ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร  ส านกังานเขตบางนา (เครือข่ายที่ 18 ) พบประเด็นที่น่าสนใจและควรน ามา
อภิปราย  ดงัน้ี 

1. ครูความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
สงักดักรุงเทพมหานคร  ส านกังานเขตบางนา (เครือข่ายที่ 18 )  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด  แสดงวา่
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร  ส านกังานเขตบางนา (เครือข่ายที่ 18 )  ไดด้ าเนินการ
เก่ียวกบังานวชิาการเป็นอยา่งดี ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารยคุปฏิรูปการศึกษาน้ี ตอ้งเป็นผูน้ า มีวสิยัทศัน์
ที่ทนัสมยัอยูเ่สมอ ซ่ึงสงัคมยคุปัจจุบนัมีความเจริญอยา่งรวดเร็วท าใหผู้บ้ริหารเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ ตอ้งมี
วสิยัทศัน์ มีความรอบรู้ มีทกัษะการบริหาร มีคุณธรรม มีความมุ่งมัน่ในการพฒันาองคก์าร ใหเ้กิดความเป็น
เลิศทางดา้นการจดัการศึกษาใหแ้ก่ผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลแทจ้ริง น่าจะส่งผล
จาก พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิม่เติม(ฉบบัที่2) พ.ศ.2545 และ (ฉบบัที่ 3) พ.ศ.
2553  ที่บญัญติัใหมี้มาตรฐานการบริหารซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ าทางวชิาการ และ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของของ วรีชาติ  วลิาศรี (2550, หนา้ 103-122) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2  ผลการวจิยั พบวา่ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา มีความเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การ



ประถมศึกษาชยัภูมิ เขต2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นวภทัร์  อุทยัรัตน์
และคณะ (2552, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั
อาชีวศึกษา จงัหวดัพษิณุโลก ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในสถานศึกษา โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
    เม่ือพจิารณาเป็นรายขอ้ในแต่ละดา้น พบวา่ 

1.1 ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้น 
การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด  และเม่ือพจิารณารายขอ้พบวา่ขอ้ที่มี
ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ สนบัสนุนการสอนของครูโดยจดัหาเอกสารหลกัสูตร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์และส่ือ
การเรียนการสอนและ ส่งเสริมและพฒันาครูในสถานศึกษาเพือ่การน าหลกัสูตรไปใชใ้หบ้รรลุจุดมุ่งหมายที่
ก  าหนด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูทุกคนมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
การนิเทศการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา การติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร  ซ่ึงมีความสอดคลอ้งตาม
แนวคิดของ ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา (2552 ค , หนา้ 29) ที ่กล่าววา่ผูบ้ริหารโรงเรียน เป็น
บุคคลที่มีส่วนส าคญัในการส่งเสริมการพฒันาและใชห้ลกัสูตรระดบัสถานศึกษาใหเ้ป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ และเป็นตวัจกัรส าคญัในการกระตุน้และชกัน าใหบุ้คลากรในโรงเรียนไดใ้ชค้วามสามารถ
อยา่งเตม็ที่ เพือ่พฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามตอ้งการ ดงันั้นหากผูบ้ริหารสามารถเป็นผูน้ าทางวชิาการ มี
ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรอยา่งชดัเจน และให้การสนบัสนุนส่งเสริม การจดัการเรียนการสอนของครู 
รวมทั้งสามารถท างานร่วมกบัคณะครูในโรงเรียนได ้จะสามารถ ท าใหก้ารใชห้ลกัสูตรเป็นไปตามเป้าหมาย
ไดไ้ม่ยาก และสอดคลอ้งกบัทฤษฎีภาวะผูน้ าทางวชิาการของกรุก (Keug, 1992 อา้งถึงใน ไกศิษฐ ์ เปลรินทร์
, 2552, หนา้  87) ที่วา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูน้ าทางวชิาการ ตอ้งมีความรู้ ความสามารถในการ
ก าหนดพนัธกิจ มีการบริหารหลกัสูตรและพฒันาการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร มีการนิเทศ
ก ากบัติดตาม วดัผลและประเมินผลส่งเสริมสนบัสนุนพฒันาวชิาชีพ ใหมี้ความกา้วหนา้และมีการส่งเสริม
การจดักิจกรรมใหก้บัผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพ  
   1.2  ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการจดัการเรียนรู้ 
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด  และเม่ือพจิารณารายขอ้พบวา่ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือส่งเสริมใหค้รูจดัท า
แผนการเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูจดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั การจดักิจกรรม การเรียนรู้ที่
ส่งเสริมทางวิชาการเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนทั้งในและนอกสถานที่ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สุพชาต  
ชุ่มช่ืน (2554, หนา้ 25) ที่ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการเป็นความสามารถของผูบ้ริหารในการน ากลุ่มให้
กระท ากิจกรรมทางวชิาการใหบ้งัเกิดผลดีต่อการสอนของครูและผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนและ
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของไชยา  กรมแสง (2553, หนา้ 117) ไดศึ้กษาเร่ืองความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการประกนัคุณภาพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัส านกังานเขต



พื้นที่การศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากเพราะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการพฒันางานดา้นวชิาการ การวางแผนการพฒันาหลกัสูตร การ
สนบัสนุนและส่งเสริมครู จดักิจกรรมการเรียนการสอน การสนบัสนุนการวดัประเมินผลของผูเ้รียน เป็นผู ้
ประสานงานควบคุมงานดา้นวชิาการ พฒันาสภาพการท างานของครู และสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
ก ากบัติดตามนิเทศครู ส่งเสริมสมัพนัธภาพของบุคลากร 

 1.3  ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือ
การเรียนรู้ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด  และเม่ือพจิารณารายขอ้พบวา่ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ส่งเสริม
ใหค้รูผลิตส่ือ พฒันาส่ือและนวตักรรมการเรียนรู้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษานโยบายมีการ
กระตุน้การใชส่ื้อการเรียนรู้ที่ทนัสมยั ส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมครูให้
มีการใชส่ื้อผา่นเครือข่ายเทคโนโลย ีสารสนเทศ (ICT) ส่งเสริมใหค้รูเลือกใชส่ื้อที่มีคุณภาพ ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัแนวคิดของสนัต ิบุญภิรมย ์(2552, หนา้ 101) ที่กล่าววา่ประเภทของส่ือการเรียนรู้วา่ส่ิงของทุกอยา่ง ทุก
ประเภท ทุกชนิด ทั้งที่มีตวัช้ีวดัและไม่มีตวัช้ีวดั ที่ผูส้อนสามารถน ามาประกอบการสอนแลว้ ท าใหเ้กิด
ประโยชน์ต่อผูเ้รียน หมายรวมถึงการท าใหว้งการศึกษาไดพ้ฒันาในเชิงสร้างสรรค์ และสอดคลอ้งกบั
แนวคิดของพรนิชา เสน่หาภูวิศ (2550, หนา้ 70) ไดศ้ึกษาการนิเทศ116 ภายในสถานศึกษาดา้นงานวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของขา้ราชการครูในสถานศึกษา สงักดัสานกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ปัตตานี เขต 1 พบวา่การนิเทศภายในสถานศึกษาดา้นวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของ
ขา้ราชการครู สานกังานเขตพื้นที่การศึกษาปัตตานี เขต 1 พบวา่ดา้นงานส่ือและนวตักรรม อยูใ่นระดบัมาก 

 1.4  ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการพฒันา
แหล่งเรียนรู้ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด  และเม่ือพจิารณารายขอ้พบวา่ขอ้ทีมี่ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
ส่งเสริมใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา ทั้งเป็นอาจเพราะวา่ผูบ้ริหารการส่งเสริมครูส ารวจ
แหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ินในเขตพื้นที่การศึกษาและพื้นที่ใกลเ้คียงโดยเนน้ความ
ปลอดภยัเป็นหลกั จดัตั้งและพฒันาแหล่งเรียนรู้ ในชุมชนที่เอ้ือต่อการสร้างองคค์วามรู้ของผูเ้รียน ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ จนัทร์เพญ็ ประสาทไทย (2551, หนา้ 12) ที่กล่าววา่แหล่งเรียนรู้หมายถึงทุกส่ิง 
ทุกอยา่งที่อยูแ่วดลอ้มใกลต้วัหรือไกลตวั โรงเรียน แหล่งขอ้มูลข่าวสาร สารสนเทศ แหล่งความรู้ ที่
สนบัสนุนส่งเสริมผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้ ท าให้เกิดองคค์วามรู้ใหม่ขึ้น สามารถคิดสร้างสรรคพ์ฒันาจาก
สภาพที่เป็นอยูเ่ดิมให้เกิดประโยชน์แก่ผูศึ้กษาเรียนรู้ สามารถเลือกรับเอาส่ิงที่จงใจหรือไม่จงใจเรียนรู้ และ
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของสุรพงศ ์สุทธิศกัดา (2551: 83) ไดศ้ึกษาความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครูสงักดั117 เทศบาลนครยะลา พบวา่ความเป็นผูน้าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครูสงักดัเทศบาลนครยะลาดา้นงานพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ อยูใ่น
ระดบัมาก 



 1.5  ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการวดั
ประเมินผลและวจิยั ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด  และเม่ือพจิารณารายขอ้พบวา่ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
ส่งเสริมใหค้รูเผยแพร่ผลงานวจิยัทั้งในและนอกสถานศึกษาทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารมี การก าหนด
ระเบียบแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการวดัประเมินผลของสถานศึกษา ส่งเสริมใหค้รูวดัผลประเมินผลแต่ละรายวชิา
ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา จดัใหมี้ฝ่ายส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียนของครู ส่งเสริมให้ครูวจิยั
เพือ่พฒันาคุณภาพการเรียนรู้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของพชิิต ฤทธ์ิจรูญ (2553, หนา้ 24) ที่กล่าววา่การวจิยั
ในชั้นเรียน หมายถึงการวจิยัปฏิบตัิการที่ครูไดแ้สวงหาวิธีการหรือนวตักรรม ทางเลือกในการแกปั้ญหาหรือ
พฒันาการการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพือ่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของอนนัต ์
หะยสีาและ (2553, หนา้ 93) ไดศ้ึกษาการปฏิบตัิงานบริหารวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ในเขตพื้นที่พเิศษ
เฉพาะกิจ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 พบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดั
สานกังานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 มีการปฏิบตัิงานบริหารวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ในเขต
พื้นทีพ่เิศษเฉพาะกิจ ดา้นการวดัผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนอยูใ่นระดบัมาก  
   1.6 ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการนิเทศ
การศึกษา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด  และเม่ือพจิารณารายขอ้พบวา่ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ  ติดตาม 
ประเมินผลการจดัการเรียนการสอนของครูดว้ยวิธีการที่หลากหลายทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารการจดัให้
มีระบบนิเทศงานวชิาการและการจดัการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ใหค้วามรู้ ค าแนะน าแก่บคุลากรดา้น
วชิาการเพือ่พฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ ์
(2551,หนา้ 205)ที่กล่าววา่การนิเทศภายใน หมายถึงกระบวนการ ที่อาศยัความร่วมมือของบุคลากร
สถานศึกษาภายใตก้ารน าของผูบ้ริหารโรงเรียน เพือ่พฒันาคุณภาพการเรียนการสอน จนบุคลากรทุกฝ่าย
สามารถนาตนเองในการปฏิบตัิงานได ้และก่อใหเ้กิดผล ขั้นสุดทา้ยคือการศึกษาของผูเ้รียนที่มี
ความกา้วหนา้อยา่งมีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของอนนัต ์หะยสีาและ (2553,  หนา้93) ได้
ศึกษาการปฏิบตัิงานบริหารวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ในเขตพื้นที่พเิศษเฉพาะกิจ สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 พบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
นราธิวาส เขต 1 มีการปฏิบตัิงานบริหารวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ในเขตพื้นที่พเิศษเฉพาะกิจ ดา้นการ
นิเทศการศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 

 1.7 ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการพฒันา
ระบบประกนัคุณภาพภายใน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด  และเม่ือพจิารณารายขอ้พบวา่ขอ้ที่มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือจดัท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพ ภายในใหห้น่วยงานตน้สงักดัและผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งทราบ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารมีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาร่วมกบั
บุคลากรอยา่งเป็นระบบ จดัตั้งคณะทางานเพือ่พฒันาระบบประกนัคุณภาพ จดัท าแผนพฒันาการศึกษาจดั
การศึกษาที่มุ่งเนน้คุณภาพตามมาตรฐาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา 



(2553, หนา้ 30) ไดนิ้ยามการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา (Internal quality assurance) คือการที่
สถานศึกษาด าเนินการอยา่งมีแบบแผน เป็นระบบในการพฒันา ติดตามตรวจสอบ และประเมินคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาที่ก  าหนดจากกระทรวงศึกษาธิการ พระราชบญัญตัิ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ระบุถึงการประกนัคุณภาพภายในวา่ด าเนินการโดยบุคลากรของสถานศึกษา
นั้นเอง หรือโดยหน่วยงานตน้สงักดัที่มีหนา้ที่ก  ากบัดูแลสถานศึกษานั้น และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของสุ
รพงศ ์สุทธิศกัดา (2551, บทคดัยอ่) พบวา่ความเป็นผูน้าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของ
ครูสงักดัเทศบาลนครยะลาดา้นงานพฒันาระบบประกนัคุณภาพในสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก 

2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร  ส านกังานเขตบางนา (เครือข่ายที่ 18 )  
โดยภาพรวมและรายดา้นมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั ทางสถิติซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน โดยครูเพศหญิง
มีความคิดเห็นมากกวา่ครูเพศชาย  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่เพศเป็นตวัแปรที่จะส่งผลใหค้รูมีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารแตกต่างกนั โดยครูเพศหญิงมีความคิดเห็นต่อความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารมากกวา่ครูเพศชาย    ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัปราณี ฉิมทบั (2551, บทคดัยอ่) ได้
ศึกษาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามทศันะของครูผูส้อนในอ าเภอ
บนันงัสตา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 2 พบวา่การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ตามทศันะของครูผูส้อนในอ าเภอบนันงัสตา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 2 โดย
ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตาม
ทศันะของครูผูส้อนในอ าเภอบนันงัสตา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 2 จ าแนกตาม เพศ วฒิุ
การศึกษา และประสบการณ์ในการสอนที่ต่างกนั โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  
 3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั  มี ความคิดเห็น
ของครูต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร  ส านกังานเขตบาง
นา (เครือข่ายที่ 18) โดยภาพรวมแตกต่างกนั เม่ือพจิารณารายดา้นพบวา่ดา้นดา้นการบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษา  ดา้นการจดัการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้มีความแตกต่าง
กนัและ ดา้นการวดัประเมินผลและวจิยั ดา้นการนิเทศการศึกษา และ ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
ภายใน  ไม่มีความแตกต่างกนั ทั้งน้ี  แสดงวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการในทิศทางต่างกนั 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ นวภทัร์  อุทยัรัตน์ และคณะ (2552) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัอาชีวศึกษา จงัหวดัพษิณุโลก ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และ
ครูผูส้อนในสถานศึกษา โดยภาพรวมพบวา่อยูใ่นระดบัมากและเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่มีภาวะผูน้ า
ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้มากที่สุด รองลงมามีภาวะผูน้ าดา้นการพฒันาและสร้าง
มาตรฐานดา้นวชิาการ ส่วนดา้นที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือภาวะผูน้ าดา้นนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน 
การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัอาชีวศึกษา จงัหวดัพิษณุโลก จ าแนก



ตามต าแหน่งหนา้ที่โดยภาพรวม พบวา่มีความคดิเห็นแตกต่างกนัเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ดา้นการ
ส่ือสารเป้าหมายของสถานศึกษา ดา้นการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน ดา้นการประสานงาน ดา้น
การใชห้ลกัสูตร ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของผูเ้รียน ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน ดา้น
การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ 
ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ มีความแตกต่างกนั ส่วนดา้นการก าหนดเป้าหมายของ
สถานศึกษา ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการไม่แตกต่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ดา้นการจดัการเรียนรู้ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริม
ทางวชิาการ ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัและสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ครูและ
นกัเรียนในดา้นการจดัการเรียนการสอน 
   2.   ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือ พฒันาส่ือและ
นวตักรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมครูใหมี้การใชส่ื้อผ่านเครือข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศก ากบั ติดตาม ประเมิน
คุณภาพและประสิทธิภาพของ   ส่ือและการใชส่ื้อการเรียนรู้เป็นระยะๆอยา่งสม ่าเสมอ 

3. ดา้นการวดัประเมินผลและวจิยั ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหค้รูส่งเสริมใหค้รู 
 ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั เพือ่พฒันาคุณภาพการเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ส่งเสริมครูพฒันาคนเองดา้น
การวดัผลประเมินผลและการวจิยัอยา่งต่อเน่ือง สร้างขวญัและก าลงัใจ ใหร้างวลั ยกยอ่ง ชมเชยแก่ครูที่ท  า
การวจิยัในชั้นเรียน 
 4. ดา้นการนิเทศการศึกษา  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัการนิเทศการสอนครู เพือ่กระตุน้ใหค้รูได้
ปรับเปล่ียนการสอน และพฒันาการสอนของตนเองโดยมีเป้าหมายสูงสุดเพือ่พฒันาผูเ้รียน และยงัได้
แลกเปล่ียนการเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั 

 5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหค้วามส าคญักบัการนิเทศภายในโดยเฉพาะการน าผลการนิเทศมา
ปรับปรุงแกไ้ขการปฏิบติังานของบุคลากรครูและพฒันาระบบการนิเทศภายในใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น  
พฒันาการประกนัคุณภาพภายในอยา่งเป็นระบบ ต่อเน่ือง และมีมาตรฐานเพือ่รองรับการประกนัคุณภาพ
ภายนอก 
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