
 ความคดิเห็นของครูทีม่ต่ีอภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 
 กลุ่มโรงเรียนสามคัคีธรรม สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต  2 

กรชนก  ธรรมภิกัดิ์* 

บทคดัย่อ 
การวจิยัคร้ังน้ี  เป็นการวจิยัเชิงส ารวจ  (Survey  Research)  โดยมีวตัถุประสงคเ์พือ่ศึกษาและ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน
สามคัคีธรรม สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต  2 
 โดยจ าแนกตามเพศ  และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  กลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการวจิยัจ  านวน 108  
คน โดยการก าหนดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางส าเร็จรูปของ R.V.Krejcie & D.W.Morgan เคร่ืองมือที่
ใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถาม 5 ระดบั (Rating scale) สถิติที่ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าแจก
แจงความถ่ี (Frequency) ค่าเฉล่ีย ( X̅ )  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S D)  ค่าที ( Independent Sample  t – 
test)  และทดสอบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance)   
 ผลการวจิยัพบวา่   1)  ครูมีความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนสามคัคีธรรม สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต  2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คอื ดา้นความ
อาใจใส่ดูแล และดา้นที่มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สุด คือ ดา้นความไวว้างใจ 2)  ครูที่มีเพศต่างกนั มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนสามคัคีธรรม สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่
แตกต่างกนัทางสถิติ 3)  ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนสามคัคีธรรม สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต  2  โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติ 
 

ค าส าคญั :   
 1) ความคิดเห็น  2) ภาวะผูน้ าทางการเปล่ียนแปลง  
 
 
 
 
บทน า * นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  
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 ในการจดัการการศึกษาในช่วงแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบัที่ 9 และ 10 
นั้น ในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 9 รัฐบาลไทยไดก้ าหนดปรัชญาของการ
พฒันาประเทศไทยในลกัษณะที่ต่อเน่ืองจากแผนฯ 8 นัน่คือ ยงัคงปรัชญา “การพฒันาคน” เป็น
หวัใจหลกัของการน าแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมฉบบัที่ 9 ไปใชใ้นทางปฏิบตัิ โดยก าหนด
เป้าหมายของการด าเนินการไวเ้ป็นการพฒันาสงัคมเพือ่สงัคมที่เขม้แขง็และมีดุลยภาพกบัในแผนฯ 
10 เป็นการพฒันาสงัคมเพือ่สงัคมที่มีความสุขอยา่งย ัง่ยนื ซ่ึงเก่ียวพนักบัระบบวฒันธรรมใน 3 
ลกัษณะอยา่งหลีกเล่ียงไม่ไดค้อื ระบบวฒันธรรมชุมชน (Gross root culture) ระบบวฒันธรรม
ประจ าชาติ (National Culture) และระบบวฒันธรรมของสงัคมโลก (Global Culture) (ภาณุวฒัน ์
ภกัดีวงศ,์ 2552 หนา้ 1)  อีกทั้งผูบ้ริหารถานศึกษาที่มีภาวะผูน้ าสูงคือกญุแจส าคญัไปสู่การปฏิรูป
การศึกษาที่ย ัง่ยนื ซ่ึงนกัการศึกษาทั้งหลายต่างมีความเช่ือวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีทกัษะการ
บริหาร เป็นผูน้ าทางวชิาการมีความรู้ความสามารถและมีความเป็นมืออาชีพจึงจะเป็นผูน้ าที่มี
ประสิทธิภาพและบริหารงานใหเ้กิดประสิทธิผลต่อการพฒันาทัว่ทั้งองคก์รและสามารถสร้าง
บรรยากาศที่ก่อใหเ้กิดการมีส่วนร่วมและพฒันาขีดความสามารถของบุคลากรใหส้ามารถปฏิบติังาน
ใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงในยคุแห่งการเปล่ียนแปลงที่ด าเนินไปอยา่ง
รวดเร็วทุกองคก์รจะมุ่งปฏิรูปการปฏิบติังานใหมี้คุณภาพ มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับและเนน้ในเร่ือง
ความรับผดิชอบในดา้นต่างๆที่มีต่อผูรั้บบริการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งเป็นผูน้ ายคุใหม่ที่
สามารถมองภาพขององคก์รไดอ้ยา่งทะลุปรุโปร่งและชดัเจน สามารถเช่ือมโยงสภาพปัจจุบนัและ
ภาพในอนาคตที่ตอ้งใหค้วามส าคญัและตอ้งเปล่ียนแปลงรวมทั้งตอ้งเป็นผูน้ าทีมแห่งการเรียนรู้ ซ่ึง
จะส่งผลต่อการจดัการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอยา่งย ัง่ยนื (บุญช่วย  สาย
ราม (2557) 

จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดงักล่าว ผูศ้ึกษาจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความ
คิดเห็นของครูที่มีต่อสภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนสามคัคีธรรม 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 ซ่ึงผลการศึกษาดงักล่าว
จะท าใหไ้ดท้ราบขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อการวางแผนปรับปรุง และพฒันาแนวความคิดผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใหส้ามารถสร้างฐานความคิดที่ดีอนัจะส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงความเป็นผูน้ าไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลโดยค านึงถึงภาวะความเปล่ียนแปลงของผูน้ าการเปล่ียนแปลง ซ่ึง
ผูว้จิยัคาดหวงัวา่ ผลการวจิยัคร้ังน้ีจะเป็นแนวทางการพฒันา ส่งเสริม สนบัสนุนการมีภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้ศกัยภาพที่ดียิง่ขึ้นพร้อมกบัการขบัเคล่ือนการศึกษาไปไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพือ่ศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนสามคัคีธรรม สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
พระนครศรีอยธุยา เขต 2 จ  าแนกตามเพศ และประสบการณ์การท างาน 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร คือ ครูกลุ่มโรงเรียนสามคัคีธรรม สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 จ  านวน 146 คน  

กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูกลุ่มโรงเรียนสามคัคีธรรม สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 จ  านวน 108 คน โดยการก าหนดกลุ่มตวัอยา่งตามตาราง
ส าเร็จรูปของ  เครจซ่ีและมอร์แกน  (R.V.Krejcie & D.W.Morgan)   
 

ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
 ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ สถานภาพของครู จ  าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 
 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียน กลุ่มโรงเรียนสามคัคีธรรม สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
พระนครศรีอยธุยา เขต 2 จ  านวน 8 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการส่ือสาร ดา้นความไวว้างใจ  
ดา้นความเอาใจใส่ดูแล  ดา้นการสร้างโอกาสหรือความเส่ียง ดา้นความเช่ือมัน่ในตนเอง  
ดา้นการก าหนดต าแหน่งการมอบอ านาจ ดา้นวสิยัทศัน์หรือขีดความสามารถดา้นกระบวนการ
เรียนรู้ และดา้นบริบทองคก์รหรือวฒันธรรม 
 

สมมติฐานของการวิจัย 
ครูกลุ่มโรงเรียนสามคัคีธรรม สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

พระนครศรีอยธุยา เขต 2 ที่มีเพศ และประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานต่างกนั จะมีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน แตกต่างกนั 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
เพือ่ทราบถึงความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ใน

กลุ่มโรงเรียนสามคัคีธรรม สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต2 
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เพือ่เป็นแนวทางในการพฒันาแนวคิดภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนใหมี้ศกัยภาพ
ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาใหข้บัเคล่ือนไปในอนาคต 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือแบบสอบถามความคิดเห็นของครูที่มีต่อสภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนสามคัคีธรรม สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต  2   ที่ผูว้จิยัสร้างขึ้นแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที่  1  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  มีลกัษณะเป็น
แบบตรวจสอบรายการ  (Checklist)  โดยถามเก่ียวกบัเพศ  และประสบการณ์ในการท างาน 
   ตอนที่  2  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูที่มีต่อสภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนสามคัคีธรรม ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต  2 จ านวน 8 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการส่ือสาร ดา้นความไวว้างใจ  
ดา้นความเอาใจใส่ดูแล  ดา้นการสร้างโอกาสหรือความเส่ียง ดา้นความเช่ือมัน่ในตนเอง  
ดา้นการก าหนดต าแหน่งการมอบอ านาจ ดา้นวสิยัทศัน์หรือขีดความสามารถดา้นกระบวนการ
เรียนรู้ และดา้นบริบทองคก์รหรือวฒันธรรม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating scale)  5  ระดบั  
คือ ระดบัมากที่สุด ระดบัมาก ระดบัปานกลาง ระดบันอ้ย  ระดบันอ้ยที่สุด 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. ขอ้มูลตอนที่ 1 วเิคราะห์โดยใชค้่าความถ่ี (Frequency)  และค่าร้อยละ (Percentage)   
 2. ขอ้มูลตอนที่ 2 วเิคราะห์โดยใชค้่าเฉล่ีย  ( X )  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S D)   
 3. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรครูที่มีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนสามคัคีธรรม สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 2 จ าแนกตามเพศ  วเิคราะห์โดยใชค้่าที (Independent Sample t – test)   
 4. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรครูที่มีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนสามคัคีธรรม สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 2  จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน ใชก้ารวิเคราะห์หาค่าความ
แปรปรวนทางเดียว  (One Way Analysis of Variance)  หากมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติจะเปรียบเทียบค่าคะแนนเป็นรายคู่  ตามวธีิของเชฟเฟ่  (Sheffe’s Post hoc 
Comparison)   
 การวเิคราะห์ขอ้มูลส าหรับการวจิยัในคร้ังน้ี วเิคราะห์ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป 
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สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปไดด้งัน้ี  
 1. ครูมีความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่ม
โรงเรียนสามคัคีธรรม สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต  2 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นความเอาใจใส่ดูแล มีค่าเฉล่ียมาก
ที่สุด และดา้นที่มีค่าเฉล่ียต ่าที่สุดคือ ดา้นความไวว้างใจ 
 2.    ครูที่มีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนกลุ่มโรงเรียนสามคัคีธรรม สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั  
 3.    ครูที่มีประสบการณ์การปฏิบติังานต่างกนัมีความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนสามคัคีธรรม สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
 

การอภปิรายผล 
 จากการวจิยัเร่ือง  ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียน กลุ่มโรงเรียนสามคัคีธรรม สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 2  พบประเด็นที่น่าสนใจและควรน ามาอภิปราย  ดงัน้ี 
 1.  ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่ม
โรงเรียนสามคัคีธรรม สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่ผูน้ าขององคก์รหรือสถานศึกษาต่างๆนั้นจ าเป็น
จะตอ้งทนัต่อการเปล่ียนแปลงโดย จะตอ้งใหโ้อกาสกบัผูร่้วมการท างานในองคก์ร ท างานใหเ้กิด
ประสิทธิภาพทั้งน้ีสอดคลอ้งกบังานวจิยัของอุดมศกัด์ิ กุลครอง (2553) เร่ืองภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงกบัความรับผดิชอบต่อสงัคมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผลการวจิยัพบวา่พบวา่ ภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
นครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก อีกทั้งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ลีทวจู (Leithwoog) 
เร่ืองผลกระทบของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงบนเงื่อนไขขององคก์รและความสมัพนัธข์องนกัเรียน
กบัโรงเรียน จากผลการวจิยัมีหลกัฐานช้ีวา่การปฏิบติัเพือ่การเปล่ียนแปลงน้ี ไดส้นบัสนุนในเร่ือง
การพฒันาขีดก าลงัความสามารถและการปฏิบติัหนา้ที่อยา่งมีนยัส าคญั อยา่งไรก็ตามในดา้น
จิตวทิยาสงัคมศาสตร์จะส่งผลกระทบอยา่งแทจ้ริงถึงผลลพัธใ์นการเปล่ียนแปลงองคก์รและการเพิม่
ขีดความสามารถ ซ่ึงการส ารวจถึงผลกระทบความสมัพนัธข์องการปฏิบตัิของภาวะผูน้ าการ
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เปล่ียนแปลงในการเลือกสภาพแวดลอ้มขององคก์รและความเก่ียวขอ้งของนกัเรียนกบัโรงเรียน 
แสดงให้เห็นถึงผลกระทบที่เป็นนยัส าคญัอยา่งมากของภาวะผูน้ าบนเง่ือนไขขององคก์ร และเป็น
ผลกระทบต่อความเก่ียวขอ้งต่อนกัเรียนทั้งหมดภายในโรงเรียน 
       1.1 ดา้นการส่ือสาร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารมีความ
กระตือรือร้นที่จะรับฟังขอ้มูลข่าวสารจากผูร่้วมงาน และมีการส่ือสารต่อผูร่้วมงานเพือ่เป็นการ
กระตุน้ใหร่้วมงานสามารถเขา้ใจและด าเนินการตามวสิยัทศัน์ของตนเองได ้สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของอุดมศกัด์ิ  กลุครอง (2553) เร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2 ดา้นการส่ือสารอยูใ่นระดบัมาก  
       1.2 ดา้นความไวว้างใจ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษา
กลุ่มโรงเรียนสามคัคีธรรม สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 
2 มีการเปล่ียนแปลงผูด้  ารงต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาใหม่ จึงเป็นผลใหผู้ร่้วมงานรู้สึกไม่ค่อย
อบอุ่นใจและปลอดภยัในสมัพนัธภาพระหวา่งผูบ้ริหารและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ทั้งน้ีสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของงานวจิยัของ Gillespie (2001) ที่ทดสอบคุณลกัษณะพเิศษของภาวะผูน้ าในการปฏิบตัิที่
ท  าใหเ้กิดความไวว้างใจต่อตวัผูน้ า พบวา่การเปล่ียนแปลงของความไวว้างใจของสมาชิกในทีมที่มี
ต่อผูน้ า เม่ือมีการตดัสินใจ การส่ือสารในการรวบรวมวสิยัทศัน์และการแบ่งปันความคิดเห็นกนักบั 
ผูน้ า ความไวว้างใจในตวัผูน้ าก็เป็นความเก่ียวขอ้งที่ชดัเจนที่ส่ือถึงประสิทธิภาพของผูน้ า 
            1.3 ดา้นความเอาใจใส่ดูแล โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีการดูแลเอาใจใส่ผูร่้วมงานซ่ึงเป็นบุคลากรที่ส าคญัต่อการพฒันาศกัยภาพเพือ่
ขบัเคล่ือนสถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานวจิยัของอุดมศกัด์ิ  กุลครอง (2553) เร่ือง ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2 
ผลการวจิยัพบวา่ มีค่าเฉล่ียรายดา้นความเอาใจใส่ดูแลมีค่าเฉล่ียสูงที่สุดนั้นแสดงให้เห็นวา่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาแสดงถึงการเอาใจใส่ดูแลผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอนัเป็นทรัพยากรบุคคลเป็นอยา่งดี อีกทั้งยงั
แสดงให้เห็นวา่ ความมีน ้ าใจและการเอาใจใส่ดูแลซ่ึงกนัและกนันั้นเป็นค่านิยมหลกัและวฒันธรรม
ที่แขง็แกร่งของสงัคมไทยที่มีมายาวนาน และเป็นส่ิงยดึเหน่ียวซ่ึงกนัและกนัอนัจะน าไปสู่การใช้
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงที่จะสามารถปรับปรุงเปล่ียนแปลงโรงเรียนใหเ้กิดประสิทธิผลและการ
เพิม่ขีดความสามารถสูงสุด 
              1.4 ดา้นการสร้างโอกาสหรือความเส่ียง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก
ผูบ้ริหารสถานศึกษารุ่นใหม่มีความสามารถในการท างานและสร้างความมัน่ใจต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
วา่เป็นบุคคล ที่มีความรู้ ทกัษะ และมีความสามารถในปฏิบติังานอยา่งถูกตอ้งพร้อมเผชิญปัญหามี
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ความเตม็ใจในการมอบอ านาจใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยใชต้วัอยา่งดา้นลบ เพือ่แสดงใหเ้ห็น
มุมมองของผูบ้ริหารเห็นความเส่ียงเป็นโอกาสที่จะมอบหมายใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัภารกิจที่
ยากหรือเป็นอนัตรายโดยหวงัวา่จะประสพความส าเร็จมากยิง่ขึ้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
อุดมศกัด์ิ  กุลครอง (2553) เร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2 รายดา้น ดา้นการสร้างโอกาสหรือความเส่ียง อยู่
ในระดบัมาก 
             1.5 ดา้นความเช่ือมัน่ในตนเอง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด ทั้งน้ีเน่ืองจาก
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีประสบการณ์ท างานมาก ผา่นการสอบคดัเลือกของผูบ้ริหารสถานศึกษา และ
ตอ้งมีความเช่ือมัน่ในตนเองเพือ่ที่ยกยอ่ง  เคารพนบัถือ  ศรัทธา  ไวว้างใจ  และท าให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความภาคภูมิใจเม่ือร่วมงานกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของอุดมศกัด์ิ  กุล
ครอง (2553) เร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัส านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2 ที่พบวา่ ความเช่ือมัน่ในตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นส่ิง
ส าคญัอนัจะน าไปสู่การจูงใจเพือ่สร้างกรอบแห่งความไวว้างใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ที่จะส่งผลต่อ
ปรับปรุงเปล่ียนแปลงโรงเรียนใหเ้กิดประสิทธิผล 
             1.6 ดา้นการก าหนดต าแหน่งการมอบอ านาจ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด ทั้งน้ี
เน่ืองจากครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการก าหนดต าแหน่งการมอบอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาจาก
การก าหนดต าแหน่งการมอบอ านาจใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพือ่ใหก้ารปฏิบติังานบรรลุตามผลลพัธท์ี่
ตนเองคาดหวงัไว ้สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  Blake  and  Mouton  เก่ียวกบัแบบท างานเป็นทีม 
(Team   Management ) แบบ 9,9   ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจทั้งเร่ืองงานและขวญัก าลงัใจ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา   คือ ความตอ้งการขององคก์ารและความตอ้งการของคนท างานจะไม่ขดัแยง้
กนั  เนน้การท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ     บรรยากาศในการท างานสนุก   ผลส าเร็จของงานเกิดจาก
ความรู้สึกยดึมัน่ของผูป้ฏิบติัในการพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนัระหวา่งสมาชิก  สมัพนัธภาพระหวา่ง
ผูบ้ริหารกบัผูต้าม เกิดจากความไวว้างใจ  เคารพนบัถือซ่ึงกนัและกนั   ผูบ้ริหารแบบน้ีเช่ือวา่  ตน
เป็นเพยีงผูเ้สนอแนะหรือใหค้  าปรึกษาแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเท่านั้น  อ านาจการวนิิจฉยัสัง่การและ
อ านาจการปกครองบงัคบับญัชายงัอยูท่ี่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  มีการยอมรับความสามารถของแต่ละ
บุคคล  ก่อใหเ้กิดความคิดสร้างสรรคใ์นการท างาน 
               1.7 ดา้นวสิยัทศัน์หรือขีดความสามารถดา้นกระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมากที่สุด ทั้งน้ีเน่ืองจากครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัดา้นวสิยัทศัน์หรือขีดความสามารถดา้น
กระบวนการเรียนรู้ต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาจากการสงัเกตกระบวนการคิดในหลากหลายมิติภายใต้
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สภาวะ   แวดลอ้มทีไ่ม่แน่นอนและสามารถวางแผนอยา่งรอบคอบที่จะสร้างความสมัพนัธใ์นการ
ตดัสินใจต่างๆ  ไดเ้ป็นอยา่งดี สอดคลอ้งงานวจิยัของ Jung, Chow และ Wu เร่ืองบทบาทของภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงในการเพิม่ขีดความสามารถนวตักรรมในองคก์ร พบวา่ บทบาทของภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงในการเพิม่ขีดความสามารถนวตักรรมในองคก์รมีความสมัพนัธก์นัโดยตรงในเชิง
บวก ในการเพิม่ขีดความสามารถนวตักรรมในองคก์รอยา่งมีนยัส าคญักบัองคก์ร  
               1.8 ดา้นบริบทองคก์รหรือวฒันธรรม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด ที่เป็นเช่นน้ี
เน่ืองจากครูมีความคิดเห็นต่อผูบ้ริหารดา้นบริบทองคก์รหรือวฒันธรรม เน่ืองจากผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีการศึกษาวฒันธรรมองคก์ร และกลา้ที่จะเปล่ียนแปลงวฒันธรรมองคก์รเพือ่ใหอ้งคก์ร
พฒันาดีขึ้น สอดคลอ้งกบัวจิยัของ Dirani เร่ืองการมีส่วนร่วมในความรับผดิชอบต่อสงัคมส าหรับ
ทรัพยากรบุคคลสามารถแสดงบทบาทอะไรไดบ้า้งนั้น งานวจิยัน้ีช้ีใหเ้ห็นความส าคญัอยา่งยิง่กบั
การด าเนินงาน เจริญเติบโตร่วมกนัของทรัพยากรบุคคลและความรับผดิชอบต่อสงัคมขององคก์ร
และจบัตาในบทบาทของทรัพยากรบุคคล ซ่ึงสนันิษฐานวา่จะสามารถส่งเสริมงานดา้นความ 
รับผดิชอบต่อสงัคมขององคก์รได ้
 2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนสามคัคีธรรม สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2   โดยภาพรวมและรายดา้นมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ี
เน่ืองจากครูที่มีเพศต่างกนัเห็นถึงภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารจ าเป็นต่อการพฒันา
สถานศึกษาและตอ้งการที่จะไดผู้บ้ริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูน้ าทางการเปล่ียนแปลง ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของนิรันดร์ ตนัจอ้ย (2553) พบวา่ เปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของโรงเรียน พบวา่ไม่พบความแตกต่างในภาพรวมและราย
ดา้น และจากผลการวจิยัแสดงให้เห็นวา่เพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาด
ของโรงเรียน ไม่ใช่ปัจจยัส าคญัที่มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ซ่ึงผูน้ าที่มีประสิทธิผลนั้น
จะตอ้งเป็นทั้งผูเ้ช่ียวชาญดา้นมนุษยสมัพนัธ ์และผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองงาน ความมีประสิทธิผลของผู ้
นานั้นจะตอ้งอาศยัการปฏิบติัที่ดีงามต่อบุคลากร และผลการวจิยัพระครูพมิลกาญจนธรรม (2556)  ที่
ไดว้จิยัเร่ือง  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอเลาขวญั สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 พบวา่  ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอเลาขวญั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 4 ไม่แตกต่างกนั  



9 
 
 3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั           
มีความคิดเห็นของครูที่มีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อสภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียน กลุ่มโรงเรียนสามคัคีธรรม สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั  ทั้งน้ีอาจสืบ
เน่ืองมาจาก  ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการก าหนดต าแหน่งการมอบอ านาจ และเขา้ใจสถานการณ์หรือ
บริบทแวดลอ้มภายในสถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี อีกทั้งยงัสามารถใชภ้าวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงใน
สถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี และมีการประเมินการปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ อธิบายให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดเ้ห็นถึงวสิัยทศัน์ที่ชดัเจนตรงกนั สอดคลอ้งกบั ณัฐฌานนัท ์เรือนดาหลวง 
(2551) วิจยัเร่ือง พฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในผูบ้ริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหาร ครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาสิงห์บุรี พบวา่ การเปรียบเทียบ
ค่าเฉล่ียระดบัของพฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในผูบ้ริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหาร ครู 
และคณะกรรมการสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาสิงห์บุรี จ  าแนกตามประสบการณ์
การท างานในภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
 

ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
 1. ดา้นการส่ือสาร ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นแบบอยา่งในการอุทิศตนเองโดยมีความมุ่ง
หมายเพือ่ท  าใหว้สิัยทศัน์ด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งชดัเจนและเป็นไปตามความคาดหวงัอยา่งสูงของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและควรแสดงให้เห็นถึงการมีความเช่ือมัน่ในศกัยภาพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ในอนั
ที่จะท าใหบ้รรลุเป้าหมายและสามารถมอบอ านาจให้ผูบ้งัคบับญัชา   
 2.  ดา้นความไวว้างใจ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรแสดงพฤติกรรมที่ท  าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
รู้สึกอบอุ่นใจและปลอดภยัในสมัพนัธภาพระหว่างผูบ้ริหารและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และควรที่จะไม่มี
ความเคลือบแคลงสงสยัและความมัน่ใจต่อการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 3.  ดา้นความเอาใจใส่ดูแล ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงให้เห็นถึงการเอาใจใส่ดูแล
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และใหก้ารสนบัสนุนอยา่งเสมอภาคโดยการส่งเสริม และพฒันาศกัยภาพของ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามความสามารถหรือความสนใจ 
 4. ดา้นการสร้างโอกาสหรือความเส่ียง ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างสรรคโ์อกาสใหแ้ก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพือ่ใหเ้ขา้ใจถึงความรับผดิชอบและหนา้ที่ปฏิบตัิงาน และสร้างความมัน่ใจต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาวา่เป็นบุคคล ที่มีความรู้ ทกัษะ และความสามารถปฏิบติังานอยา่งถูกตอ้ง 
 5. ดา้นความเช่ือมัน่ในตนเอง ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นที่ยกยอ่ง เคารพนบั
ถือ ศรัทธา ไวว้างใจ และท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความภาคภูมิใจเม่ือร่วมงานกนั มีความเช่ือมัน่

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%B3%D1%B0%AC%D2%B9%D1%B9%B7%EC%20%E0%C3%D7%CD%B9%B4%D2%CB%C5%C7%A7&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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ในตนเองเชิงบวกและควรมีความมัน่ใจในการแกปั้ญหาความเส่ียงไดส้ าเร็จโดยไม่เคยมีความรู้สึก
กลวั 

6. การก าหนดต าแหน่งการมอบอ านาจ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเสริมพลงัให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดต้ระหนกัถึงวสิยัทศัน์ที่ก  าหนดไว ้ผูบ้ริหารควรที่จะยอมรับความคิดเห็นของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาที่เป็นประโยชน์ต่อองคก์ร 

7. ดา้นวสิยัทศัน์หรือขีดความสามารถดา้นกระบวนการเรียนรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรที่
จะเรียนรู้ความซบัซอ้นของปัญหาในกระบวนการปฏิบตัิงานและสามารถเห็นความสมัพนัธซ่ึ์ง
ส่งผล กระทบระยะยาวต่อองคก์รมีกระบวนการคิดในหลากหลายมิติภายใตส้ภาวะแวดลอ้มที่ไม่
แน่นอนและสามารถวางแผนอยา่งรอบคอบที่จะสร้างความสมัพนัธใ์นการตดัสินใจต่าง ๆ ไดเ้ป็น
อยา่งดี 
 8. ดา้นบริบทองคก์รหรือวฒันธรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถโนม้นา้วให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาน าวสิยัทศัน์ไปใชใ้นการปฏิบตัิงาน มีคุณลกัษณะที่สามารถสร้างอิทธิพลต่อ
วฒันธรรมองคก์รโดยกระตุน้ให้เห็นความส าคญัของการเปล่ียนแปลง 

ทั้งน้ีในขอ้เสนอแนะทั้ง 8 ดา้นควรมีการจดัท ารูปแบบการประเมินตนเองส าหรับผูบ้ริหาร
เพือ่ใหเ้ป็นการพฒันาตนเองอยา่งเห็นไดช้ดั
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