
ความคดิเห็นของครูที่มต่ีอการบริหารงานตามหลกัธรรมาภบิาลของผู้บริหาร 
โรงเรียนบางบ่อวทิยาคม 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 

                                                                                                             สุพรรณา  สะบก* 
 
บทคดัย่อ 
 การวจิยัคร้ังน้ี  มีวตัถุประสงคเ์พือ่ศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร โรงเรียนบางบ่อวทิยาคม  ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา  เขต  6  
กลุ่มตวัอยา่ง  จ  านวน  100  คน ใชว้ธีิสุ่มอยา่งง่าย  เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยั  คือ  แบบสอบถาม  5  ระดบั 
(Rating Scale)  สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  คอื  ค่าแจกแจงความถ่ี(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉล่ีย ( X )  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (SD)  ค่าที (Independent Sample  t – test)  และทดสอบการวเิคราะห์ค่า
ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance )   ผลการวจิยัพบวา่ 1) ครูมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนบางบ่อวทิยาคม สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา  เขต  6  โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2)ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีเพศ
ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนบ่างบ่อวทิยาคม สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา  เขต  6  โดยภาพรวมและรายดา้นมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 3) ผล
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนบ่างบ่อวทิยาคม สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา  เขต  6  โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั  และรายดา้นมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
 
ค าส าคญั :   
  1) ความคิดเห็น    2) การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 
บทน า 
 ในการด าเนินงานของผูบ้ริหารนั้นจ าเป็นตอ้งมีกระบวนการในการชกัน าบุคคลในองคก์ารให้
ความตั้งใจในการท างานใหป้ระสบความส าเร็จโดยเปิดโอกาสใหทุ้กคนมีส่วนร่วมใน 
การแสดงความคิดเห็นร่วมกนัตดัสินใจร่วมกนัปฏิบติังานซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งมีทกัษะที่จ  าเป็นในการผูบ้ริหาร
ตอ้งมีหลกัในการด าเนินงานที่เหมาะสมอนัจะส่งผลให้ผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เกิดบริหารงาน 3 
ประการคือ ทกัษะดา้นการท างาน ทกัษะดา้นมนุษยส์ัมพนัธ์ และทกัษะทางดา้นความคิด นอกจากน้ีความ 
 
* สาขาวิชา บริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์ 



 
 
เล่ือมใสศรัทธาตั้งใจปฏิบติังานใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย ดงันั้น การด าเนินงานจะประสบผลส าเร็จตาม 
วตัถุประสงคม์ากนอ้ยเพียงใด ยอ่มขึ้นอยูก่บัความสามารถของผูบ้ริหารในการน าหลกัการบริหารมา
ประยกุตใ์ชใ้นการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล เป็นแนวทางส าคญัในการจดัระเบียบให้สงัคมทั้งภาครัฐ 
ภาคธุรกิจ เอกชน และภาคประชาชน  โดยยดึหลกัส าคญัพื้นฐาน 6 ประการ คือ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม 
หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผิดชอบ และหลกัความคุม้ค่าทั้งน้ีเพือ่ให้เกิดความ
ตระหนกัถึงสิทธิและหนา้ที่ การมีจิตส านึกรับผดิชอบต่อสงัคม การเอาใจใส่ในปัญหาของบา้นเมือง มีความ
กลา้หาญที่จะรับผดิชอบจากการกระท า ยดึมัน่ในความถูกตอ้งดีงามยดึหลกัความซ่ือสตัยสุ์จริต ขยนั อดทน มี
ระเบียบวนิยั เปิดโอกาสใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจบริหารจดัการทรัพยากรที่มีอยูอ่ยา่งจ ากดัอยา่ง
ประหยดัคุม้ค่าเกิดประโยชน์สูงสุดเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ให้ประชาชนไดมี้ส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบความถูกตอ้งในการด าเนินงาน (บวรศกัด์ิ อุวรรโณ, 2542, หนา้ 17-18) 
 ในฐานะผูศ้ึกษาเป็นครูผูส้อนในโรงเรียนพลูเจริญวทิยาคม มีความเห็นว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนควรจะ
น าหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการบริหารในสถานศึกษา เพือ่บุคลากรครูในโรงเรียนปฏิบตัิงานเป็นไปดว้ย
ความเรียบร้อยตามเป้าหมายที่วางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ จึงไดมี้การศึกษาเร่ืองน้ี เพือ่ใหเ้กิดประโยชน์ในการ
พฒันาดา้นการเรียนการสอนของครู และเป็นการยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนให้สูงขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพือ่ศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนบางบ่อวทิยาคม  ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 6  จ  าแนกตามเพศและ
ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน   

ขอบเขตการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร  คอื ครูผูส้อนในโรงเรียนบางบ่อวทิยาคม ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 
6 มีจ  านวน  130  คน 

 กลุ่มตัวอย่าง  คือ ครูในโรงเรียนบางบ่อวทิยาคม ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต  6  
จ  านวน 100  คน โดยการก าหนดการสุ่มตวัอยา่งโดยวิธีสุ่มอยา่งง่าย (Random Sampling ) 
ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
 ตัวแปรอิสระ  ไดแ้ก่ สถานภาพของครู จ  าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการท างาน 



 ตัวแปรตาม  ไดแ้ก่  ความคิดเห็นของครูต่อการการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 6 ดา้น ไดแ้ก่ 
ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นหลกัความโปร่งใส ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ดา้นหลกัความ
รับผดิชอบ ดา้นหลกัความคุม้ค่า 

สมมติฐานการวิจัย 
 ครูที่มีเพศ และ ประสบการณ์การสอน ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิ
บาลของผูบ้ริหารโรงเรียนบางบ่อวทิยาคม  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 แตกต่างกนั 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลของการวจิยัสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานในการพฒันาการการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิ
บาลของผูบ้ริหารโรงเรียนบางบ่อวทิยาคม ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  กบัสถานศึกษา
และหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง 
 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็น แบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็น ของครูที่มีต่อการ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนบางบ่อวทิยาคม ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6  ลกัษณะของแบบสอบถามแบง่เป็น 2 ตอน ดงัน้ี  
 ตอนที่ 1  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ และประสบการณ์การสอนมีลกัษณะเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Check list)  
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนบางบ่อวทิยาคม ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จ  านวน 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) 
ดา้นหลกันิติธรรม 2) ดา้นหลกัคุณธรรม 3) ดา้นหลกัความโปร่งใส 4)ดา้นหลกัความรับผดิชอบ 5) ดา้น
หลกัการมีส่วนร่วม 6) ดา้นหลกัความคุม้ค่า มีลกัษณะแบบมาตราส่วนประมาณคา่  (Rating scale)  5  ระดบั  
คือ  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  และนอ้ยทีสุ่ด   
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.    ขอ้มูลตอนที่ 1 วเิคราะห์โดยใชค้่าความถ่ี (Frequency) และคา่ร้อยละ (Percentage) 

2. ขอ้มูลตอนที่ 2 วเิคราะห์โดยใชค้่าเฉล่ีย ( X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
                3.    ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนบางบ่อวทิยาคม ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  จ  าแนกตามเพศ วเิคราะห์
โดยใชค้่าที (Independent Sample t – test) 



                4.    ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนบางบ่อวทิยาคม ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จ  าแนกตามประสบการณ์
ในการสอน ใชก้ารวเิคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of  Variance) หากมีความ
คิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติจะเปรียบเทียบค่าคะแนนเป็นรายคู่ ตามวขีองเชฟเฟ่ (Sheffe’s 
Post hoc Comparison) 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลส าหรับการวจิยัในคร้ังน้ี วเิคราะห์ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปไดด้งัน้ี  
 1.   ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนบางบ่อ
วทิยาคม สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา  เขต  6  โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2.    ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตาม
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนบ่างบ่อวทิยาคม สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา  เขต  
6  โดยภาพรวมและรายดา้นมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั  
 3.    ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์ในการสอนต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนบ่างบ่อวทิยาคม สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต  6 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั และรายดา้นมีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกนั 
 
การอภปิรายผล  
 จากการวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนบางบ่อวทิยาคม สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา  เขต  6 มีประเด็นส าคญัจะน ามา
อภิปราย ดงัน้ี 
 1. ครูมีความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในโรงเรียน 
ผลการวจิยัพบวา่ ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนบาง
บ่อวทิยาคม ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 1.1 ดา้นหลกันิติธรรม โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนมี
การพฒันาความรู้ความสามารถ และน าความรู้เก่ียวกบัหลกันิติธรรมมาใชใ้นการบริหารงานมีการติดตามทุก
ระยะเกิดความกระตือรือร้น พร้อมใจและเตม็ใจท างานและมีความรู้สึกที่ภาคภูมิใจในการปฏิบติังาน 



 สอดคลอ้งกบังานวจิยัคลอ้งกบังานวจิยัของ (นนัทพร  รัฐถาวร, 2546) ไดศ้ึกษาวจิยัเร่ือง การพฒันาคุณภาพ
การบริการของเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด พบวา่ สภาพปัญหา และความตอ้งการการบริการของเทศบาลเมือง
ร้อยเอ็ดสาเหตุเกิดจากการขาดการพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ืองขาดคู่มือบริการประทบัใจสาหรับเจา้หนา้ที่ 
ขาดคู่มือประชาชนในการติดต่อราชการกบัเทศบาล ขาดวสัดุอุปกรณ์ เจา้หนา้ที่ขาดขวญัและกาลงัใจ
ผูรั้บบริการใชอ้ภิสิทธ์ิ และนโยบายของผูบ้ริหารไม่ชดัเจน 
 1.2 ดา้นหลกัคุณธรรม โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนมี
ความเที่ยงธรรม มีความซ้ือสตัยสุ์จริตยดึมัน่ศีลธรรมและจริยธรรมการบริหารงานตามหลกั 
คุณธรรมนบัวา่เป็นส่ิงที่มีความส าคญัมากในการบริหารงานในองคก์ารต่างๆ ถา้ผูบ้ริหารยดึหลกั 
คุณธรรมในการทางานก็จะสร้างความรัก ความสามคัคีขึ้นในองคก์ร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยั 
ของ  (กิตติพงศ ์ อุรพพีฒัศ,์ 2546)   ศึกษาเร่ืองหลกัธรรมาภิบาลกบัการบริหารจดัการรัฐวสิาหกิจ: 
กรณีศึกษาบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย พบวา่หลกัเกณฑไ์ม่ไดมี้ 
ความแตกต่างในสาระส าคญันกั โดยเฉพาะเร่ืองหลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัความ 
ช่ือสตัยสุ์จริต หลกัความรับผดิชอบต่อผลการปฏบิติัหนา้ที่ และหลกัความสามารถในการแข่งขนั 
ซ่ึงมีความแตกต่างบา้งเล็กนอ้ย ดงันั้นในการบริหารงานในองคก์รต่างๆ จะตอ้งมีหลกัธรรมาภิบาล 
ทุกองคก์รและปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด 

 1.3 ดา้นหลกัความโปร่งใส โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีการปฏิบติัหนา้ที่ดว้ยความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้ทั้งน้ีเพือ่สร้างความเช่ือถือศรัทธา
ใหแ้ก่การบริหารงานตามหลกัความโปร่งใสน้ีเป็นส่ิงที่มีความส าคญัมากในเร่ืองความ 
โปร่งใส ซ่ึงการบริหารงานเปิดเผยตรงไปตรงมาพร้อมที่จะไดรั้บการตรวจสอบตลอดเวลา ซ่ึง 
สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ (สุรชยั นาทองไชย,2548) ทาการศึกษาเร่ืองสภาพการบริหารงานของ 
คณะเทศมนตรี ตามหลกัธรรมาภิบาล: กรณีศกึษาเทศบาลต าบลธญัญา อ าเภอกมลาไสย 
จงัหวดักาฬสินธุ ์พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งทั้งที่มาจากบุคลากรที่ปฏิบติังานในเทศบาลต าบลธญัญา 
และประชาชนในเขตเทศบาล ต่างมีความคิดเห็นที่สอดคลอ้งกนัวา่คณะเทศมนตรีบริหารงาน 
ตามหลกัธรรมาภิบาลและต่างพอใจ เห็นดว้ยที่คณะเทศมนตรีนาหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการ 
บริหารงาน ในหลกันิติธรรมมีการออกกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั มีการเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ 
กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัสิทธิหนา้ที่ของประชาชนโดยเสมอภาค ถูกตอ้ง รักษาประโยชน์ส่วนรวม 
ในหลกัความโปร่งใส  
 1.4  ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร
โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบติังานไดเ้สนอแนวความคิดในการแกไ้ขปัญหาการบริหารงานตามหลกัการมี
ส่วนร่วมน้ีเป็นส่ิงส าคญัที่มีจาเป็นมากหน่วยงานของรัฐควรเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการ
จดักิจกรรมซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานการวจิยัของวจิยัของ (ธินิตา ฐิติภากร, 2546) ศึกษาวจิยัเร่ืองการ



เปรียบเทียบความโปร่งใสของเทศบาลต าบลอยูใ่นระดบัปานกลาง และองคก์ารบริหารส่วนต าบลอยูใ่น
ระดบัมากและเม่ือเปรียบเทียบความโปร่งใสในการบริหารงานเทศบาล ๑) การเปิดเผยขอ้มูล 
๒)การใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของรัฐ ๓)ความรับผดิชอบในการบริหารงานอยูใ่นระดบัมาก 
๔) การใหป้ระชาชนติดตาม ตรวจสอบการบริหารงานมีความแตกต่างกนัคอืเทศบาลไดใ้หป้ระชาชนติดตาม 
ตรวจสอบการบริหารนอ้ยกวา่องคก์ารบริหารส่วนต าบล 
             1.5  ดา้นหลกัความรับผดิชอบ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีความตั้งใจและเอาใจใส่ต่อการบริหารงานและค านึงถึงความรับผดิชอบต่อสงัคม 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ (มณัฑนา  เหลืองนาคทองดี, 2545) 
ศึกษาเร่ือง ความรู้ความเขา้ใจในการบริหารองคก์รตามหลกัธรรมาภิบาลของนกัธุรกิจไทย โดย 
มีกลุ่มตวัอยา่งคือ ผูบ้ริหารจากบริษทัที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ผลการศึกษาพบวา่ อาย ุ
ระดบัการศึกษาและต าแหน่งงานบริหาร มีความสมัพนัธก์บัความรู้ความเขา้ใจเร่ืองหลกัธรรมาภิบาล 
อยา่งมีนบัส าคญัทางสถิต ิโดยผูบ้ริหารที่มีอายมุากกวา่ ๔๐ ปี การศึกษาระดบัปริญญาโทขึ้นไป 
และเป็นเป็นผูบ้ริหารระดบัสูงมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองหลกัธรรมาภิบาล มากกวา่ผูบ้ริหารที่มีอาย ุ
นอ้ย การศึกษาระดบัปริญญาตรี และเป็นผูบ้ริหารระดบักลาง นอกจากนั้นพบวา่ผูบ้ริหารระดบัสูง 
และผูบ้ริหารระดบักลางมีการเปิดรับขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัหลกัธรรมาภิบาลจากส่ือต่างๆ ค่อนขา้ง 
นอ้ยมาก และยงัพบวา่ผูบ้ริหารระดบัสูงและผูบ้ริหารระดบักลางมีทศันะที่ดีต่อการนาหลกัธรรมาภิบาลมา
ใชใ้นองคก์ร 
                1.6  ดา้นหลกัความคุม้ค่า โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร
โรงเรียนไดใ้หค้วามส าคญัในการใชจ่้ายงบประมาณและการใชท้รัพยากรที่มีอยา่งจากดัไดอ้ยา่งคุม้ค่าและมี
ประสิทธิภาพซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ(รัชนา ศานติยานนท,์ 2544)ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองรูปแบบใหม่ของ
การจดัการที่ดีในมหาวทิยาลยัโดยไดใ้หข้อ้สรุปในภาพรวมวา่ การบริหารจดัการที่ดีเป็นแนวทางปฏิบตัิที่
ยอมรับในหมู่ผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัอุดมศึกษาในปัจจุบนัจะเนน้ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
ส่งเสริมใหมี้ความรับผดิชอบในการปฏิบติั และความโปร่งใสในขณะเดียวกนัก็ยงัคงใหค้วามส าคญัแก่การมี
ส่วนร่วม การกระจายอ านาจ และความยตุิธรรม นอกจากน้ีขอ้มูลที่ไดจ้าการศึกษาใหข้อ้สรุปเก่ียวกบั 
รูปแบบการบริหารจดัการมหาลยัในส่วนต่างๆ ที่สะทอ้นองคป์ระกอบของการบริหารจดัการ 
มหาวทิยาลยัที่ดีการบริหารงานดว้ยหลกัความคุม้ค่าน้ี ส าคญัมาก เช่นการบริหารงานในดา้นการใชจ่้าย
งบประมาณ การใชท้รัพยากรต่างๆที่มีอยูอ่ยา่งจากดัและคุม้ค่าซ่ึงสานกังานเขตไดรั้บงบประมาณของทาง
ราชการ จะตอ้งใชอ้ยา่งมีประโยชน์ อนัจะเป็นประโยชน์ต่อประชาชนมากที่สุด 

2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร โรงเรียนบางบ่อวทิยาคม สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา  เขต  6 
โดยภาพรวมและรายดา้นมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั โดยครูเพศหญิงมีความคิดเห็นมากกวา่ครูเพศชาย  



ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะเพศเป็นตวัแปรที่จะส่งผลให้ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
แตกต่างกนั โดยครูเพศหญิงมีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลมากกวา่ครูเพศชาย  
เพราะส่วนใหญ่ครูเพศหญิงจะไดรั้บมอบหมายใหท้  างานในดา้นหลกัคุณธรรมมากกวา่ครูเพศชาย  ดงันั้น  
ครูเพศหญิงจึงมีบทบาทค่อนขา้งมากกวา่และมีความรู้ความเขา้ใจในหลกัธรรมาภิบาลเพราะเป็นผูป้ฏิบติั
โดยตรง  ส่วนครูเพศชายอาจจะมีบทบาทในรูปของคณะกรรมการในการด าเนินงาน  ดงันั้นความคิดเห็น 

ของครูทั้งสองเพศจึงแตกต่างกนั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยั สุวรรณ ทองค า (2544) ไดศ้ึกษาสภาพการ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลในโรงเรียนสงักดัส านกังานการประถมศึกษา จงัหวดัสิงห์บุรี พบวา่ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนส่วนใหญ่บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลในระดบัมากเกือบทุกดา้น ยกเวน้หลกัคุณธรรม
ที่บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ในระดบัมากที่สุด ผูบ้ริหารโรงเรียนเกือบทุกลกัษณะและสถานภาพ 
ส่วนใหญ่บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลในระดบัมาก ยกเวน้ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีคุณวฒิุการศึกษาสูงกวา่
ปริญญาตรี ส่วนใหญ่บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ในระดบัมากที่สุด วยัวฒิุ คุณวฒิุ ทางการศึกษา
ประสบการณ์การบริหาร และขนาดของโรงเรียนที่ผูบ้ริหารด ารงต าแหน่งอยูก่บัสภาพการบริหารงานตาม
หลกัธรรมาภิบาลในโรงเรียนมีความสมัพนัธก์นัทุกดา้นไม่แตกต่างกนั  
 3.   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร โรงเรียนบางบ่อวทิยาคม  สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา  เขต  6  โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั  และรายดา้นมีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกนั  ทั้งน้ีอาจสืบเน่ืองมาจาก  การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษานั้น  
สถานศึกษาทุกแห่งไดมี้การด าเนินงานตามวธีิการปฏิบติัโดย 
 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษางานวจิยัของ เฉลิมชยั  สมท่า (2547)ไดศ้ึกษาการบริหารโดยใชห้ลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของครูปฏิบติัการสอนในสงักดัส านกังานพื้นที่เขต
การศึกษาเลย เขต 1 พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชห้ลกัธรรมาภิบาลอยู่
ในระดบัมากเรียงตามล าดบั คือ หลกัคุณธรรม หลกัความรับผดิชอบ หลกันิติธรรม หลกัการมีส่วนร่วมหลกั
ความคุม้ค่า และหลกัความโปร่งใส    
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
โรงเรียนบางบ่อวทิยาคม ส านกังานเขตพื้นที่ก่ีศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โรงเรียนจะตอ้งมีการสนบัสนุนและ
ส่งเสริมใหมี้การใชแ้ละน าหลกัธรรมาภิบาลมาใชก้บัการจดัการศึกษาใหม้ากยิง่ขึ้นทั้งน้ีครูจะตอ้งเป็นบุคคล
ที่ท  างานดว้ยหลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส และหลกัการมีส่วนร่วม    
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