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บทคัดย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงสํารวจ (Survey Research) โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและ

เปรียบ เทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการสังกดัสํานกั งาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 จาํแนกตามระดบัการศึกษาและประสบการณ์การทาํงาน  

  กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ไดแ้ก่  ครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการสังกดัสํานกั 

งานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม ศึกษาเขต 6  ปีการศึกษา 2558 จาํนวน 210 คน ซ่ึงไดม้าโดยการใชต้าราง

ของ Krejcie and Morgan โดยวิธี การสุ่มอยา่งง่าย (Simple random sampling)  เคร่ือง มือท่ีใชใ้นการ

วิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเช่ือมัน่(Reliability) ของแบบสอบ ถามดว้ย

การหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha coefficient) ไดค้่าความเช่ือมัน่ของ

แบบสอบถามเท่ากบั .97   สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่  ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐานเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการสังกดั

สํานัก งานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6  จาํแนกตามระดับการศึกษา วิเคราะห์ค่าโดยการ

ทดสอบค่าที (t - test) สําหรับประสบการณ์การทาํงานวิเคราะห์โดยค่าความแปรปรวนทางเดียว (one-

way ANOVA) 

ผลการวจัิยพบว่า 

    1. แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัโดยเรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย คือ ดา้น

นโยบายและการบริหารงาน ดา้นความสําเร็จของงาน ดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลและดา้นความ

รับผดิชอบ ตามลาํดบั 

 

 

*นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 



2 
 
 

2. ครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 

ท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั  มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตาม

สมมตติฐาน และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นไม่แตกต่างกนัทุกดา้น 

 3. ครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 

ท่ีมีประสบการณ์การทาํงานต่างกนัมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานโดยภาพรวม ดา้นความสําเร็จของงาน

และดา้นนโยบาย และการบริหารแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงไดท้ดสอบความ

แตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe′Post hoc Comparison) เม่ือเปรียบเทียบ

ค่าเฉล่ียเป็นรายคู่สรุปไดว้า่ ครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 6 มีแรงจูงใจต่อการปฏิบติังานในภาพรวมจาํแนกตามประสบการณ์การทาํงานไม่

แตกต่างกนั 

บทนํา 

การศึกษาเป็นส่ิงสําคญัยิ่งในการท่ีจะช่วยพฒันาให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ และเป็น

ปัจจยัหน่ึงท่ีจะผลกัดนัให้สังคม และประเทศชาติเจริญรุ่งเรืองต่อไปในอนาคต แนวทาง การจดัการ

ศึกษาท่ีเหมาะสมกบัสภาพความตอ้งการทางเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม และการเมืองของประเทศจะ

สามารถสร้างความเจริญกา้วหนา้ใหแ้ก่สังคม  การท่ีมนุษยจ์ะกลายเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณภาพ มีความรู้ มี

ทักษะ ความชํานาญ ท่ีสอดคล้องกับการพฒันานั้ น ข้ึนอยู่กับประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา  

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  ได้มีการกาํหนด

รายละเอียดเก่ียวกบัการจดัการศึกษาไวห้ลายประการ โดยกล่าวถึงความมุ่งหมายและหลกัการ สิทธิและ

หน้าท่ีทางการศึกษา ระบบการศึกษา แนวการจดัการศึกษาทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

รวมทั้งเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2541, อา้งถึงใน รมณีย ์  

ร่มแกว้, หนา้ 1)  ซ่ึงอาจกล่าวไดว้า่ ครอบคลุมเน้ือหาสาระท่ีจาํเป็นในการจดัการ ศึกษา ในปัจจุบนัการ

จดัการศึกษาในสถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีบุคลากรท่ีทาํหนา้ท่ี

ในการบริหารงานคือ ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา รองผู ้อาํนวยการสถานศึกษา ส่วนบุคลากรท่ีปฏิบติั

หน้าท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนคือ ครูสายผูส้อน และครูจา้งสอน ซ่ึงการดาํเนินงานของโรงเรียนจะ

สามารถบรรลุถึงวตัถุประสงค์ได้จะตอ้งเกิดจากความร่วมมือระหว่างผูบ้ริหารโรงเรียนและครูเป็น

สําคญั (อาคม วดัไธสง, 2547, อา้งถึงใน รมณีย ์  ร่มแกว้, หน้า 1) การพฒันาประเทศชาติให้บรรลุ

เป้าหมาย ปัจจยัท่ีสําคญัคือตอ้งตอ้งพฒันาคนในชาติให้มีคุณภาพซ่ึงการให้การศึกษาถือเป็นกระบวน
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การเรียนรู้ท่ีสําคญัท่ีสุดในการช่วยให้คนสามารถท่ีจะเผชิญหน้ากับการเปล่ียนแปลง ในทุกๆ ด้านทั้ ง

ทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ศาสนา และวฒันธรรม เพราะทรัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณภาพย่อมท่ีจะเป็น

ขุมพลังท่ีสําคัญในการพฒันาประเทศด้วยเหตุน้ีประเทศไทยจึงให้การศึกษามีความสําคัญสูงสุดโดย

กาํหนดให้มีการปฏิรูปการศึกษาโดยมีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม 

(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545รวมทั้งไดก้าํหนดกรอบท่ีดาํเนินการปฏิรูปการศึกษารอบท่ี 2 ตั้งแต่ปี พ.ศ.2552-2561 

เป็นเคร่ืองมือในการจดัการศึกษาของชาติใหมี้คุณภาพเพื่อพฒันาคนไทยใหคุ้ณภาพ เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ ทั้ง

ร่างกายจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม ในการดาํรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างความสุข

หรือเป็นคนเก่ง ดี มีความสุข และมีความเป็นไทย  จะเห็นได้ว่าการศึกษาเป็นปัจจยัหลกัในการพฒันา

คุณภาพของคนไทยให้มีความสมบูรณ์ในทุกๆดา้น เพื่อนาํกาํลงัและความสามารถมาร่วมกนัสร้างสรรค์

ความเจริญกา้วหนา้ใหก้บัสังคมและประเทศชาติตลอดจนเป็นผูน้าํในการปรับเปล่ียนสังคมให้สอดคลอ้งกบั

สภาพการณ์ต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต (กองเทพ  เคลือบพณิชกุล,  2549, อา้งถึงใน ปราณี คาดการณ์ไกล, 

2556, หนา้ 1) 

 ครูเป็นบุคลากรท่ีมีความสาํคญัยิง่ในกระบวนการจดัการเรียนการสอน และมีบทบาทท่ีสาํคญัในการ

สร้างเสริมประสบการณ์และขดัเกลาใหเ้กิดความดีงามต่าง ๆ ให้แก่ผูเ้รียนเพื่อท่ีจะนาํเอาความรู้วามสามารถ

ไปพฒันาชาติและเป็นพลเมืองท่ีดีของสังคมต่อไป(ณรงคศ์กัด์ิ สาลี, 2554, อา้งถึงใน พงศพศั  ทองคาํ, หนา้ 

2) การปฏิบติัหน้าท่ีของครูจาํเป็นท่ีจะต้องมีการจูงใจซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีสําคญัยิ่งท่ีจะทาํให้การปฏิบติังาน

ประสบความสําเร็จตามเป้าหมายผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงจาํเป็นจะตอ้งมีความเขา้ใจมีความสามารถในการ

สร้างแรงจูงใจใหค้รูเพื่อสร้างความร่วมมือในการทาํงานอยา่งเตม็ศกัยภาพเกิดความพึงพอใจเกิดความผูกพนั

ต่อองค์การผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องมีทกัษะในการจูงใจเพื่อให้ครูในองค์การมีการต่ืนตวัเกิดความ

คาดหวงัเพื่อผลักดันให้แสดงพฤติกรรมในการปฏิบติังานอย่างมีทิศทางเป็นไปในทางเดียวกันเพื่อให้

องค์การบรรลุผลตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพการทาํงานของมนุษยจ์ะตอ้งมีแรงขบัท่ีทาํให้มนุษย์

กระทาํส่ิงใดส่ิงหน่ึงข้ึนโดยเฉพาะจะตอ้งมีเป้าหมายเพื่อให้สามารถกาํหนดทิศทางของการกระทาํนั้นได้

และจะตอ้งมีสภาพแวดล้อมท่ีจะเป็นตวัช่วยให้มนุษยป์รับการกระทาํของตนเองให้เหมาะสมและไปสู่

เป้าหมายไดง่้ายข้ึน (ภารดีอนนัตน์าว,ี 2555, อา้งถึงใน พงศพศั  ทองคาํ, 2559, หนา้ 2) 

โรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ เป็นโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่  จดัการ ศึกษาในระดบั

มธัยมศึกษาปีท่ี 1 ถึงมธัยมศึกษาปีท่ี 6 โดยมุ่งพฒันาผูเ้รียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีทกัษะดา้นการคิด

วิเคราะห์ สังเคราะห์ และมีทกัษะการดาํรงชีวิต มัน่ใจในตนเอง และมีความเป็นไทย มีคุณธรรมจริยธรรม 

ส่งเสริมการเป็นผูน้าํและผูต้ามท่ีดีให ้แก่ผูเ้รียน ตลอดจนการจดักิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ท่ีตอบสนอง

ความ สามารถ และความถนัดของผูเ้รียนซ่ึงสอดคล้องกับนโยบายด้านการจดัการศึกษาของกระทรวง 

ศึกษาธิการ ยึดผู ้เรียนเป็นสําคญัในการจดักิจกรรมโดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ใชก้ารพฒันา

ตามแนวทางการพฒันามาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานครอบคลุม 4 ดา้น คือ ดา้นคุณภาพผูเ้รียน ดา้นการ
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เรียนการสอน ดา้นการบริหารจดัการศึกษาและดา้นการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้(โรงเรียนเทพศิรินทร์ 

สมุทรปราการ, 2558, หนา้ 53) มีนกัเรียน 2,974 คน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 215 คน(โรงเรียนเทพศิริ

นทร์ สมุทรปรากร,  2558, หนา้ 12) จากสภาพท่ีตั้งของโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ ตั้งในพื้นท่ีราบ

ลุ่ม มีปัญหาการระบายนํ้ าเม่ือฝนตกหนัก  มีลกัษณะเป็นชุมชนอุตสาหกรรม มีประชากรยา้ยถ่ินฐานมา

ประกอบอาชีพเป็นจาํนวนมาก นกัเรียนส่วนใหญ่เป็นนกัเรียนท่ียา้ยติดตามผูป้กครองซ่ึงมากข้ึนอย่างต่อ 

เน่ือง  ทางโรงเรียนไม่สามารถปฏิเสธในการรับนักเรียนเข้ารับการศึกษา ส่งผลให้นักเรียนมีความ

หลากหลาย เช่น มีนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางดา้นการเรียน มีปัญหาดา้นพฤติกรรม เป็นตน้ ครูหน่ึงคน

จะตอ้งดูแลรับผดิชอบนกัเรียนถึง 40 คน ซ่ึงถือไดว้า่เป็นภาระงานท่ีค่อน ขา้งหนกันอกเหนือจากการจดัการ

เรียนการสอนซ่ึงเป็นหนา้ท่ีหลกัแลว้ครูยงัตอ้งทาํงานดา้นเอกสารต่างๆท่ีบางคร้ังมีความซํ้ าซ้อนและปริมาณ

มากเกินไป  นอกจากน้ีตอ้งทาํงานท่ีไดรั้บมอบหมายพิเศษจากผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงภาระงานท่ีมีปริมาณ

มากเหล่าน้ีอาจจะเป็นสาเหตุทาํใหค้รูเกิดการเหน่ือยลา้และทอ้แทข้าดแรงจูงใจในการปฏิบติังานซ่ึงจะส่งผล

ต่อคุณภาพของการศึกษา ดงัจะเห็นไดจ้ากรายงานผลการทดสอบระดบัชาติ (O - net) ประจาํปีการศึกษา 

2558 ท่ีพบว่า โรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการท่ีบางวิชาลดลงจากปีการศึกษาท่ีผ่านมา และมีนกัเรียน

บางส่วนท่ียงัขาดทกัษะการคิด วิเคราะห์ซ่ึงสามารถเป็นผลสะทอ้นคุณภาพของการจดัการศึกษาไดอ้ยา่งดี

(โรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ,  2558, หนา้ 115) 

จากสภาพและปัญหาดงักล่าว ทาํใหผู้ว้จิยัสนใจศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียน

เทพศิรินทร์ สมุทรปราการสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6  เพื่อนาํผลการวิจยัไปใชเ้ป็น

ขอ้มูลให้กบัทางผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม แกไ้ขปรับปรุง พฒันากระบวนการบริหารงานบุคคล

ในหน่วยงาน  

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการสังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 

2. เพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 จาํแนกตาม ระดบัการศึกษา และประสบการณ์การทาํงาน 

 

ขอบเขตของการวจัิย  

 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการสังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 210 คน 
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กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 210 คนกาํหนดกลุ่มตวัอยา่งโดยตารางของ Krejcie & 

Morgan  สุ่มตวัอยา่งโดยวธีิการสุ่มอยา่งง่าย (simple random sampling) 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาความเช่ือมัน่โดยใชสู้ตร

สัมประสิทธ์ิแอลฟ่า ของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha coefficient) ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .97  ลกัษณะ

คาํถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale) 5 ระดบั คือ มีแรงจูงใจมากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง 

นอ้ย  และนอ้ยท่ีสุด แบ่งออกเป็น 3 ตอนคือ ตอนท่ี 1 สถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบ ไดแ้ก่  

ระดบัการศึกษาและประสบการณ์การทาํงาน มีลกัษณะเป็นการสาํรวจรายการ (Check list)  จาํนวน 2 ขอ้ 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale) 5 

ระดบั คือ มีแรงจูงใจมากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง นอ้ย  และนอ้ยท่ีสุดโดยมีเกณฑก์ารให้คะแนนแรงจูงใจมาก

ท่ีสุดไปหานอ้ยท่ีสุด คือ 5,4, 3,2 และ1 แบ่งออกเป็น 4 ดา้น 40 ขอ้ ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะของผูต้อบ

แบบสอบถาม 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 ใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป      มีขั้นตอนดงัน้ี 

 1.  นาํแบบทดสอบท่ีมีขอ้ความสมบูรณ์มาจดัระเบียบขอ้มูลลงรหสั 

 2.  วเิคราะห์สถานภาพส่วนบุคคล ไดแ้ก่ ระดบัการศึกษา และประสบการณ์การทาํงาน โดยใช้

ความถ่ี (Frequency) และ ร้อยละ (Percentage) 

 3.  วเิคราะห์เก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 โดยหาค่าเฉล่ีย (�̅�) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

เป็นรายขอ้ และรายดา้น  

 4.  วเิคราะห์เปรียบเทียบ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6  จาํแนกตามระดบัการศึกษา โดยการวเิคราะห์ค่าที (t - 

test)  

 5.  วเิคราะห์เปรียบเทียบ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6  จาํแนกประสบการณ์การทาํงาน โดยการทดสอบการ
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วเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (one-way ANOVA) ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี

ระดบั .05 จะทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe/ Post hoc Comparison) 

 6. การวเิคราะห์ขอ้มูลสาํหรับการวจิยัคร้ังน้ี  วเิคราะห์ดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูป 

 

ผลการวจัิย  

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 1. กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัในคร้ังน้ีเป็นครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปรา- การ สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 จาํนวน 210 คน ส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาปริญญาตรีและ

ประสบการณ์การทาํงานมาก 5-10 ปี 

 2. แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (�̅�= 3.85) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ทุกดา้นอยู่

ในระดบัมาก โดยเรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย คือ ดา้นนโยบายและการบริหารงาน ดา้นความสําเร็จของ

งาน ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลและดา้นความรับผดิชอบ ตามลาํดบั 

 3. ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 ท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั  มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานโดย

ภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมตติฐาน และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นไม่แตกต่างกนัทุกดา้น 

 4. ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 ท่ีมีประสบการณ์การทาํงานต่างกนัมีแรงจูงใจในการ

ปฏิบติังานโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 

 

อภิปรายผล 

 จากการวจิยั เร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 มีประเด็นสาํคญัท่ีจะนาํมาอภิปรายดงัน้ี 

1. แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ครูในโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

สมุทรปราการ สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 มีความอดทน ขยนัหมัน่เพียร ซ่ือสัตย ์

เสียสละต่อหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ  ไดรั้บมอบหมายงานท่ีมีปริมาณและคุณภาพท่ีมีความเหมาะสม จึงมีความ

ตั้งใจท่ีจะปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายให้บรรลุถึงความสําเร็จ  บุคลากรในโรงเรียนมีความสัมพนัธ์ท่ีดีซ่ึง

กนัและกนั ทุกคนรู้สึกรู้สึกพึงพอใจและภาคภูมิใจในผลสําเร็จของงานท่ีไดท้าํ รวมไปถึงความชดัเจนของ

นโยบายการบริหารจดัการของผูบ้ริหารซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูซ่ึงเป็นไป

ตามแนวทางการดําเนินงานของผูบ้ริหารในโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ ท่ีมีการดําเนินงาน
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สอดคลอ้งกบัพนัธกิจ  ท่ีมีเป้าหมายท่ีจะพฒันาระบบการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ มีการพฒันาครูและ

บุคลากรทางการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการดว้ยรูปแบบท่ีหลากหลาย และเสริมสร้างขวญักาํลงัใจ 

สอดคล้องกับงานวิจยัของจิตรลดา   สวสัด์ิศรี (2558, บทคดัย่อ )ได้ทาํการวิจยัเร่ือง แรงจูงใจในการ

ปฏิบติังานของครูโรงเรียนราชวินิต มธัยม สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม เขต 1 พบวา่ แรง จูงใจ

ในการแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนราชวินิต มธัยม สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม 

เขต 1 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนราชวินิต มธัยม สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม 

เขต1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของกบั สุพตัรา วงษเ์มืองแก่น (2558, 

บทคดัย่อ)ไดท้าํการวิจยัเร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู อาํเภอแม่สอด สังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 พบวา่แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู อาํเภอแม่สอด 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  ผูว้จิยัอภิปรายไดด้งัน้ี 

 1.1 ด้านความความสําเร็จของงาน  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

สมุทรปราการ สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 ดา้นความความสําเร็จของงาน โดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ครูจะรู้สึกพึงพอใจและภาคภูมิใจในผลสําเร็จของงาน มีการ

ตั้งเป้าหมายความสําเร็จของงาน และใช้ความรู้ความสามารถของตน ในการปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมาย

อย่างสมบูรณ์เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย รวมทั้งได้รับการสนับสนุน และช่วยเหลือจากผูบ้ริหาร ดังท่ี

จนัทรานี สงวนนาม (2553, หนา้ 208, อา้งถึงใน พงศพศั ทองคาํ, 2559, หนา้ 27) ไดก้ล่าวถึงทฤษฎีแรงจูงใจ

ของ McClelland ว่า ผูท่ี้จะทาํงานได้อย่างประสบความสําเร็จนั้น จะตอ้งมีแรงจูงใจด้านความตอ้งการ

ประสบความสําเร็จอยู่ในระดับสูง ความสําเร็จของงานจะสามารถทาํได้โดยการกระตุ้นความต้องการ

ประสบความสําเร็จบุคคลแต่ละบุคคลเม่ือมีความตอ้งการประสบความสําเร็จสูง ก็จะสามารถทาํงานได้

สาํเร็จและช่วยใหอ้งคก์ารมีประสิทธิผลความตอ้งการของบุคคลสามารถให้การเรียนรู้และกระตุน้ให้เกิดข้ึน

ได้ โดยเฉพาะความตอ้งการประสบความสําเร็จ นั่นคือ บุคคลท่ีความตอ้งการความสําเร็จตํ่าสามารถให้

ประสบการณ์การเรียนรู้หรือฝึกอบรมจนทาํให้ความตอ้งการดา้นน้ีสูงข้ึนได ้สังคมหรือประเทศท่ีมีฐานะ

ทางเศรษฐกิจไม่ดีก็อาจทาํให้ดีข้ึนได ้โดยการกระตุน้ให้คนในสังคมนั้นมีความตอ้งการประสบความสําเร็จ

สอดคลอ้งกบัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของศิวพร ศรีคราม (2557, หนา้ 53) ไดท้าํการศึกษาเร่ือง แรงจูงใจใน

การปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัสระแกว้พบวา่ดา้น

ความสําเร็จของงาน โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของกบัวรรณิศา   ชยัศรี 

(2558, หนา้ 93) ไดท้าํการศึกษาเร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนเครือข่ายแกลงบูรพาเขต 

2  สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต2พบว่าแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูใน

โรงเรียนเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นความสําเร็จ

ของงานในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
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 1.2 ด้านความรับผิดชอบ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6  ดา้นความรับผิดชอบ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก

ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ครูนั้นมีความอดทน ขยนัหมัน่เพียร ซ่ือสัตย ์เสียสละต่อหน้าท่ี ท่ีรับผิดชอบเป็นสําคญั

ปริมาณและคุณภาพของงานท่ีครูไดรั้บมอบหมายมีความเหมาะสมกบัความรับผิดชอบ จึงทาํให้ครูมีความ

ตั้งใจท่ีจะปฏิบติังานท่ีให้บรรลุถึงความสําเร็จของงานส่งผลให้ให้ครูมีความพึงพอใจต่อภาระงานต่าง ๆ ท่ี

ไดรั้บมอบหมายดงัท่ี เทพพนม เมืองแมน และสวิง สุวรรณ ( 2529, หน้า 58, อา้งถึงใน รมณีย ์  ร่มแกว้ , 

2557,หน้า 31) ได้กล่าวว่าบุคคลท่ีปฏิบติังานในองค์การต่าง ๆ ล้วนแล้วแต่มีความตอ้งการท่ีจะมีความ

รับผิดชอบ เน่ืองจากมีความคาดหวงัว่าจะได้รับส่ิงตอบแทนในการปฏิบติังาน ผูบ้งัคบับญัชาจึงควรให้

อาํนาจและมอบหมายความรับผิดชอบให้แก่ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเหมาะสม เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการจูงใจ

ใหผู้ป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสมจิตร   อินธิราช (2558,หนา้ 103)ได้

ทาํการศึกษาเร่ือง การศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในอาํเภอแปลงยาวสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2พบว่า แรงจูงใจแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในอาํเภอแปลง

ยาว สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดา้นความรับผิดชอบอยูใ่นระดบัมาก 

และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของจีราภรณ์ พรมสวสัด์ิ (2559, หนา้ 67) ไดท้าํการศึกษาเร่ืองแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาคลองใหญ่เหนือสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตราดพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในศูนยเ์ครือข่ายสถานศึกษาคลองใหญ่เหนือ

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นความรับผดิชอบโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั

มาก 

 1.3 ด้านนโยบายและการบริหารงาน  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

สมุทรปราการ สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 ดา้นนโยบายและการบริหารงานโดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัมากเพราะว่า ผูบ้ริหารมีนโยบายการบริหารจดัการท่ีชัดเจน ครูได้รับข่าวสารขอ้มูล

เพียงพอเก่ียวกบัแผนงานและนโยบายท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบังานท่ีตอ้งปฏิบติั ไดมี้โอกาสเสนอความคิดเห็น

ในการกาํหนดทิศทางและนโยบายของโรงเรียนส่งผลให้ครูมีความเขา้ใจบทบาทหน้าท่ีและสามารถนาํ

นโยบายไปปฏิบติัได้จริงและครูยงัได้รับการส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพของตนเองอย่างต่อเน่ืองดังท่ี 

Herzberg, Mausner & Snyderman (1959, p.110, อา้งถึงใน จิตรลดา   สวสัด์ิศรี, 2558, หนา้ 42)ไดก้ล่าววา่ 

นโยบายและการบริหารเป็นองค์ประกอบสําคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลท่ีจะส่งผลต่อความพึงพอใจในการ

ทาํงานของบุคลากรในหน่วยงานซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของชนัญานุช  ป่ินทองคาํ (2555, หนา้ 75) ไดท้าํ

การวิจัยเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาในสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั จงัหวดัชลบุรีพบวา่ดา้นนโยบายและการบริหารงาน โดยรวม

อยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของลดัดา พนัชนงั (2559, หนา้ 69)ไดท้าํการวิจยัเร่ือง แรงจูงใจ
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ในการปฏิบติังานของครูในอาํเภอเมืองจนัทบุรีสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 

1พบวา่ดา้นนโยบายและการบริหารงาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

      1.4 ดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

สมุทรปราการ สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 ดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลโดย

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เพราะวา่ ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีความสัมพนัธ์ท่ีดีซ่ึงกนัและกนั ทาํให้มีการ

ปฏิบติังานร่วมกนัไดเ้ป็นอยา่งดี  ส่งผลให้งานเกิดประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารให้ความสนิทสนมและความเป็น

กนัเองแก่ครูและบุคลากรในโรงเรียน มีการเปิดโอกาสให้ครูการเขา้ร่วมกิจกรรมนนัทนาการหรือกีฬา ครู

ไดรั้บการยอมรับในความรู้ความสามารถทั้งจากเพื่อนครูและผูบ้ริหาร   ดงัท่ี กิลฟอร์ด (Guilford, 1978, 

p.13, อา้งถึงใน ปราณี คาดการณ์ไกล, 2556, หนา้ 68)  ไดเ้สนอวา่เพื่อนร่วมงาน (co-workers) เป็นหน่ึงใน

องคป์ระกอบท่ีส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบติังาน  ซ่ึงไดแ้ก่ความรู้ ความสามารถของเพื่อนร่วมงาน 

การให้ความช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน และความมีมิตรภาพอนัดีต่อกันของเพื่อนร่วมงานสอดคล้องกับ

งานวิจยัของอุมาพร  คงเกตุ (2557, หน้า 67) ได้ทาํการวิจยัเร่ืองแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูใน

โรงเรียนวงันํ้ าเยน็วิทยาคมจงัหวดัสระแกว้สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 7 พบวา่ ดา้น

ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปรัชญาพร ตุย้เต็มวงศ ์ (2559, 

หน้า 75) ได้ทาํการวิจยัเร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูช่้วยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง พบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูช่้วยในโรงเรียน

ประถมศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง ดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล  

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจของครูท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั  มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ

ครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 ในภาพรวมไม่

แตกต่างกัน ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมตติฐาน และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านไม่แตกต่างกันทุกด้าน ทั้ งน้ี

เน่ืองมาจาก ครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 6 เป็นผูท่ี้มีความรับผิดชอบในการทาํงานมีความสัมพนัธ์ระหวา่งเพื่อนร่วมงานท่ีดี โดยไม่

แบ่งแยกระดับการศึกษารวมไปถึงแนวนโยบายการบริหารงานท่ีมีความชัดเจน ยุติธรรม ทุกคนเข้าใจ

บทบาทและหนา้ท่ีของตนเอง ส่งผลทาํให้งานประสบความสําเร็จ ดงัท่ี Negro (1969, อา้งถึงใน  ศิริพร พูล

หวงั,  2559, หนา้ 20) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงจูงใจในการทาํงานให้แก่บุคลากรในหน่วยงานได้

ดว้ยการบริหารงานดว้ยความยุติธรรม ส่งเสริมสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในการทาํงาน ให้ทุกคนแสดง

ความคิดเห็นอยา่งเสรี ใหค้วามมัน่คงในชีวติและความกา้วหนา้ในตาํแหน่งหนา้ท่ีการงาน การยกยอ่งชมเชย

ผูท่ี้ปฏิบติังานดี เอาใจใส่ดูแลให้ความสนิทสนมแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และตอ้งทาํตวัเป็นตวัอย่างท่ีดีของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาด้วยสอดคล้องกบังานวิจยัของ รมณีย ์  ร่มแก้ว (2557, หน้า 99) ได้ทาํการวิจยัเร่ือง 

แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา  เครือข่ายอาํเภอนาทวี  สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาสงขลา เขต 3  พบว่า ผลการเปรียบเทียบแรงจูงในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา  

เครือข่ายอาํเภอนาทวี  สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 จาํแนกตามระดับ

การศึกษา  โดยรวมและรายดา้น แตกต่างอยา่งไม่มีนยัสําคญัทางสถิติและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อิสริยา 

รัฐกิจวิจารณ์ ณ นคร(2557, หน้า 84)ได้ทาํการวิจัยเร่ือง  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน

มธัยมศึกษาสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 (จนัทบุรี-ตราด)พบว่า ครูท่ีมีวุฒิการศึกษา

ต่างกนัมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยม ศึกษาสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 17 (จนัทบุรี-ตราด)ไม่แตกต่างกนั 

 3. ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจของครูท่ีมีประสบการณ์ทาํงานต่างกนั  มีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน

ของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 ในภาพรวม

ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมตติฐาน และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านไม่แตกต่างกนัทุกด้าน ทั้งน้ี

เน่ืองมาจาก  ครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 6  มีความรับผดิชอบ ทุกคนเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตนเอง ทาํงานดว้ยความทุ่มเท เสียสละ

และมีความร่วมมือร่วมใจท่ีจะปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมายให้สํา เร็จ โดยไม่มีการแบ่งแยก

ประสบการณ์การทํางาน ผู ้บริหารมีการมอบหมายงานท่ีเหมาะสม ยุติธรรม มีการบริหารงานท่ีมี

ประสิทธิภาพ และสนับสนุน ช่วยเหลือการทาํงานของครูเป็นอย่างดี ซ่ึงเป็นไปตามพนัธกิจของโรงเรียน

เทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 (โรงเรียนเทพศิรินทร์ 

สมุทรปราการ , 2558, หนา้ 53) คือ ผูบ้ริหาร บริหารงานทุกดา้นอยา่งมีประสิทธิภาพ จนเป็นท่ียอมรับของ

สถานศึกษา และชุมชน และยุทธศาสตร์การพฒันาโรงเรียน ยุทธศาสตร์ท่ี 3  พฒันาคุณภาพสถานศึกษาสู่

มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์ท่ี 5 สร้างความเข้มแข็งและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ

ผูป้กครอง ชุมชน ในการบริการจดัการเพื่อรองรับการกระจายอาํนาจอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกบั

งานวิจยัของ อาํไพ พดัทอง (2557, หนา้ 83) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียน

เขตคุณภาพการศึกษาท่ี 11 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2พบว่า 

แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเขตคุณภาพการศึกษาท่ี 11 สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  เม่ือจาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่าง 

และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของหนูคิด  ภูนํ้าสี (2558, หนา้ 76)  ไดท้าํการวจิยัเร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบติังาน

ของครูโรงเรียนประถมศึกษาเครือข่ายกรมหลวงชุมพรเขตอุดมศกัด์ิ สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 2  พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนประถมศึกษาเครือข่ายกรม

หลวงชุมพรเขตอุดมศกัด์ิ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาระยอง เขต 2 ไม่แตกต่างกนั 

ข้อเสนอแนะ 

 การวจิยัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะ  ดงัน้ี 
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ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 

 1. ด้านความสําเร็จของงาน  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้คาํแนะนาํหลกัการในการแก้ปัญหา

เบ้ืองตน้ดว้ยตนเองใหก้บัครู เพื่อใหค้รูมีทกัษะในการแกปั้ญหามากข้ึน 

 2.  ด้านความรับผิดชอบ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางในการบริหารให้คาํปรึกษา แนว

ทางการปฏิบติังานเพื่อให้ครูทาํงานท่ีมีความหลากหลายมากข้ึน ส่งเสริมให้ครูมีการเพิ่มพูนทกัษะในการ

ทาํงานในดา้นต่างๆมากข้ึน 

 3.  ดา้นนโยบายและการบริหารงาน  การวางแนวนโยบายของผูบ้ริหาร ควรทาํ 

อยา่งรอบดา้นและครอบคลุม การมอบหมายงานควรมีการจดัการให้เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถของ

ครู และส่งเสริมใหค้รูมีการพฒันาศกัยภาพของตนเองใหม้ากข้ึน 

 4.  ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการสัมพนัธภาพอนัดีของ

บุคลากร เพราะความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานจะเป็นตวัส่งเสริมสนบัสนุนท่ีช่วยในการทาํงาน  

ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิยคร้ังต่อไป 

 1.  ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

สมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 

 2.  ควรมีการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการใช้อาํนาจของผูบ้ริหารสถาน ศึกษากบัแรงจูงใจใน

การปฏิบติังานของครูในโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

เขต 6 
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