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*สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

วารสารบัณฑิตศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  ปีที่...........ฉบับที่............เดือน.............พ.ศ.................... 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนวดัสุทธิวราราม  
สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

          ประภสัสร  มีมาก * 

 

บทคดัย่อ 

 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ ( Survey Research) โดยมีวตัถุประสงคเ์พือ่ศึกษาและ
เปรียบเทียบ แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน วดัสุทธิวราราม สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศึกษาและประสบการณ์การท างาน   
 กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ไดแ้ก่  ครูโรงเรียน วดัสุทธิวราราม สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2ปีการศึกษา 2559 จ านวน 1 00 คน ซ่ึงไดม้าโดยการใชต้ารางของ Krejcie and 
Morgan โดยวธีิการสุ่มอยา่งง่าย ( Simplerandom sampling)  เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็น
แบบสอบถามที่ผา่นการทดสอบหาค่าความเช่ือมัน่ ( Reliability) ของแบบสอบถามดว้ยการหาค่า
สมัประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค ( Cronbach’ s Alpha coefficient) ไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม
เท่ากบั .96 
 สถิติที่ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่  ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบแรงจูงใจ
ในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน วดัสุทธิวราราม สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  
จ  าแนกตามระดบัการศึกษา วเิคราะห์ค่าโดยการทดสอบค่าที (t test) ส าหรับประสบการณ์การท างานวเิคราะห์
โดยค่าความแปรปรวนทางเดียว (one-way ANOVA)  
 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียน วดัสุทธิวราราม สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 2ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
เรียงตามค่าเฉล่ีย คือ ดา้นความส าเร็จของงาน  ดา้นนโยบายและการบริหารงานดา้นสมัพนัธร์ะหวา่งบุคคล
และดา้นความรับผดิชอบตามล าดบั 
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2. ครูโรงเรียน วดัสุทธิวราราม สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2ที่มีระดบั
การศึกษาต่างกนั มีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติระดบั .05  

3. ครูโรงเรียน วดัสุทธิวราราม สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2ที่มี
ประสบการณ์การท างานต่างกนั มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 

 

บทน า  
การศึกษาเป็นส่ิงส าคญัยิง่ในการที่จะช่วยพฒันาใหบุ้คคลมีความรู้ ความสามารถ และเป็นปัจจยั

หน่ึงที่จะผลกัดนัใหส้งัคม และประเทศชาติเจริญรุ่งเรืองต่อไปในอนาคต แนวทาง การจดัการศึกษาที่
เหมาะสมกบัสภาพความตอ้งการทางเศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรม และการเมืองของประเทศจะสามารถสร้าง
ความเจริญกา้วหนา้ใหแ้ก่สงัคม  การที่มนุษยจ์ะกลายเป็นทรัพยากรที่มีคุณภาพ มีความรู้ มีทกัษะ ความ
ช านาญ ที่สอดคลอ้งกบัการพฒันานั้น ขึ้นอยูก่บัประสิทธิภาพในการจดัการศึกษา  พระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิม่เติม(ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545  ไดมี้การก าหนดรายละเอียดเก่ียวกบัการจดั
การศึกษาไวห้ลายประการ โดยกล่าวถึงความมุ่งหมายและหลกัการ สิทธิและหนา้ที่ทางการศึกษา ระบบ
การศึกษา แนวการจดัการศึกษาทรัพยากรและการลงทุนเพือ่การศึกษา รวมทั้งเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 2541, อา้งถึงใน รมณีย ์  ร่มแกว้ , หนา้ 1)  ซ่ึงอาจกล่าวไดว้า่ 
ครอบคลุมเน้ือหาสาระที่จ  าเป็นในการจดัการ ศึกษา ในปัจจุบนัการจดัการศึกษาในสถานศึกษาสงักดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีบุคลากรที่ท  าหนา้ที่ในการบริหารงานคือ ผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา รองผู ้อ  านวยการสถานศึกษา ส่วนบุคลากรที่ปฏิบติัหนา้ที่เก่ียวกบัการเรียนการสอนคือ ครูสาย
ผูส้อน และครูจา้งสอน ซ่ึงการด าเนินงานของโรงเรียนจะสามารถบรรลุถึงวตัถุประสงคไ์ดจ้ะตอ้งเกิดจาก
ความร่วมมือระหวา่งผูบ้ริหารโรงเรียนและครูเป็นส าคญั (อาคม วดัไธสง , 2547, อา้งถึงใน รมณีย ์  ร่มแกว้ , 
หนา้ 1) การพฒันาประเทศชาติใหบ้รรลุเป้าหมาย ปัจจยัที่ส าคญัคือตอ้งตอ้งพฒันาคนในชาติใหมี้คุณภาพซ่ึง
การใหก้ารศึกษาถือเป็นกระบวน การเรียนรู้ที่ส าคญัที่สุดในการช่วยใหค้นสามารถที่จะเผชิญหนา้กบัการ
เปล่ียนแปลง ในทุกๆ ดา้นทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง ศาสนา และวฒันธรรม เพราะทรัพยากร
มนุษยท์ี่มีคุณภาพยอ่มที่จะเป็นขมุพลงัที่ส าคญัในการพฒันาประเทศดว้ยเหตุน้ีประเทศไทยจึงใหก้ารศึกษามี
ความส าคญัสูงสุดโดยก าหนดใหมี้การปฏิรูปการศึกษาโดยมีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542
และที่แกไ้ขเพิม่เติม(ฉบบัที่ 2) พ.ศ.2545รวมทั้งไดก้  าหนดกรอบที่ด าเนินการปฏิรูปการศึกษารอบที่ 2 ตั้งแต่ 
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ปี พ.ศ.2552-2561 เป็นเคร่ืองมือในการจดัการศึกษาของชาติใหมี้คุณภาพเพือ่พฒันาคนไทยใหคุ้ณภาพ เป็น
มนุษยท์ี่สมบูรณ์ ทั้งร่างกายจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม ในการด ารงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้น
ไดอ้ยา่งความสุขหรือเป็นคนเก่ง ดี มีความสุข และมีความเป็นไทย  จะเห็นไดว้า่การศึกษาเป็นปัจจยัหลกัใน
การพฒันาคุณภาพของคนไทยใหมี้ความสมบูรณ์ในทุกๆดา้น เพือ่น าก าลงัและความสามารถมาร่วมกนั
สร้างสรรคค์วามเจริญกา้วหนา้ใหก้บัสงัคมและประเทศชาติตลอดจนเป็นผูน้ าในการปรับเปล่ียนสงัคมให้
สอดคลอ้งกบัสภาพการณ์ต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต (กองเทพ  เคลือบพณิชกุล ,  2549, อา้งถึงใน ปราณี 
คาดการณ์ไกล, 2556, หนา้ 1) 

 ครูเป็นบุคลากรที่มีความส าคญัยิง่ในกระบวนการจดัการเรียนการสอน และมีบทบาทที่ส าคญัในการ
สร้างเสริมประสบการณ์และขดัเกลาใหเ้กิดความดีงามต่าง ๆ ใหแ้ก่ผูเ้รียนเพือ่ที่จะน าเอาความรู้วามสามารถ
ไปพฒันาชาติและเป็นพลเมืองที่ดีของสงัคมต่อไป(ณรงคศ์กัด์ิ สาลี , 2554, อา้งถึงใน พงศพศั  ทองค า , หนา้ 
2) การปฏิบติัหนา้ที่ของครูจ าเป็นที่จะตอ้งมีการจูงใจซ่ึงเป็นปัจจยัที่ส าคญัยิง่ที่จะท าใหก้ารปฏิบติังาน
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นจะตอ้งมีความเขา้ใจมีความสามารถในการ
สร้างแรงจูงใจใหค้รูเพือ่สร้างความร่วมมือในการท างานอยา่งเตม็ศกัยภาพเกิดความพงึพอใจเกิดความผกูพนั
ต่อองคก์ารผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีทกัษะในการจูงใจเพือ่ใหค้รูในองคก์ารมีการต่ืนตวัเกิดความ
คาดหวงัเพือ่ผลกัดนัใหแ้สดงพฤติกรรมในการปฏิบติังานอยา่งมีทิศทางเป็นไปในทางเดียวกนัเพือ่ให้
องคก์ารบรรลุผลตามเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพการท างานของมนุษยจ์ะตอ้งมีแรงขบัที่ท  าใหม้นุษย์
กระท าส่ิงใดส่ิงหน่ึงขึ้นโดยเฉพาะจะตอ้งมีเป้าหมายเพือ่ใหส้ามารถก าหนดทิศทางของการกระท านั้นได้
และจะตอ้งมีสภาพแวดลอ้มที่จะเป็นตวัช่วยใหม้นุษยป์รับการกระท าของตนเองใหเ้หมาะสมและไปสู่
เป้าหมายไดง่้ายขึ้น (ภารดีอนนัตน์าว,ี 2555, อา้งถึงใน พงศพศั  ทองค า, 2559, หนา้ 2) 

โรงเรียนวดัสุทธิวราราม เป็นโรงเรียนสงักดัส านกัเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  ซ่ึงเปิด
สอนตั้งแต่ระดบั ชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 1- 6 โรงเรียนวดัสุทธิวรารามเป็นสถานศึกษาขนาดใหญ่พเิศษ มี
นกัเรียน 3,216 คน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 158 คน จากสภาพที่ตั้งของโรงเรียนวดัสุทธิวราราม อยู่
กลางชุมชนเมืองซ่ึงมีลกัษณะเป็นชุมชนขนาดใหญ่มีประชากรแฝงเป็นจ านวนมาก  นกัเรียนส่วนใหญ่มา
จากครอบครัวที่มีรายไดน้อ้ย  ซ่ึงทางโรงเรียนไม่สามารถปฏิเสธในการรับนกัเรียนเขา้รับการศึกษา ส่งผลให้
นกัเรียนมีความหลากหลาย เช่น มีนกัเรียนที่มีความสามารถพเิศษเฉพาะทางดา้นดรตรี กีฬา ความถนดัใน
ดา้นวชิาการ  ซ่ึงมีนกัเรียนบางส่วนที่มีความบกพร่องทางดา้นการเรียน มีปัญหาดา้นพฤติกรรม เป็นตน้ ครู
หน่ึงคนจะตอ้งดูแลรับผดิชอบนกัเรียนมากกวา่ 20 คน ซ่ึงถือไดว้า่เป็นภาระงานที่ค่อนขา้งหนกั 
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 นอกเหนือจากการจดัการเรียนการสอนซ่ึงเป็นหนา้ที่หลกัแลว้ครูยงัตอ้งท างานดา้นเอกสารต่างๆที่บางคร้ังมี
ความซ ้ าซอ้นและปริมาณมากเกินไป  นอกจากน้ีตอ้งท างานที่ไดรั้บมอบหมายพเิศษทั้งจากผูบ้ริหาร
สถานศึกษาหรือจากส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 อีกทั้งมีการอบรมใหค้รูมีความรู้เก่ียวกบั
การสร้างส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยทีี่ทนัสมยัมาใชใ้นการพฒันา และจดัการเรียนรู้ใหน้กัเรียน ประกอบกบั
ครูทุกคนจะตอ้งเป็นทั้งครูที่ปรึกษา และครูแนะแนว ในการใหค้  าแนะน า ค  าปรึกษา และแกไ้ขปัญหาต่างๆ 
ใหก้บันกัเรียนทั้งดา้นการเรียน พฤติกรรม และคุณภาพชีวติ ดงันั้นครูทุกคนจะตอ้งประพฤติตนเป็น 
แบบอยา่งที่ดีใหก้บันกัเรียน มีความขยนัหมัน่เพยีรในการศึกษาวธีิการพฒันาการจดัการเรียนรู้ ดว้ยการ 
พฒันาตนเองใหมี้ความกา้วหนา้ในวชิาชีพ ปฏิบติังานดว้ยความขยนั ทุ่มเทเวลา ใหก้บัการท างานอยา่งเตม็
เวลา และเตม็ตามศกัยภาพ ซ่ึงภาระงานที่มีปริมาณมากเหล่าน้ีอาจจะเป็นสาเหตุท าใหค้รูเกิดการเหน่ือยลา้
และทอ้แทข้าดแรงจูงใจในการปฏิบติังานซ่ึงจะส่งผลต่อคุณภาพของการศึกษา (โรงเรียนวดัสุทธิวราราม ,  
2558, หนา้ 21) 

จากสภาพและปัญหาดงักล่าว ท าใหผู้ว้จิยัสนใจศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียน
วดัสุทธิวราราม ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 เพือ่น าผลการวจิยัไปใชเ้ป็นขอ้มูลใหก้บัทาง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมแกไ้ขปรับปรุงและพฒันากระบวนการบริหารงานบุคคลในหน่วยงาน 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพือ่ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียน วดัสุทธิวราราม สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

2. เพือ่เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียน วดัสุทธิวราราม สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศึกษา  และประสบการณ์การท างาน 

 
ขอบเขตการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 ประชากรที่ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ครูโรงเรียน วดัสุทธิวราราม สงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2ปีการศึกษา 2559 จ านวน 158 คน 
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 กลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ครูโรงเรียนวดัสุทธิวราราม สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 2 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 100 คนก าหนดกลุ่มตวัอยา่งโดยตารางของ Krejcie& Morgan  

สุ่มตวัอยา่งโดยวธีิการสุ่มอยา่งง่าย (simple random sampling) 

ตวัแปรท่ีศึกษา 
1. ตวัแปรอิสระไดแ้ก่  

1.1  ระดบัการศึกษา 
   1.1.1  ปริญญาตรี 
   1.1.2  สูงกวา่ปริญญาตรี 
   1.2 ประสบการณ์การท างาน 
   1.2.1 นอ้ยกวา่  5 ปี 
   1.2.2   5- 10 ปี 
   1.2.3   มากกวา่10  ปีขึ้นไป 
  2.ตวัแปรตาม ไดแ้ก่  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู 4 ดา้นคือ 
   2.1  ดา้นความส าเร็จของงาน 
   2.2  ดา้นความรับผดิชอบ 
   2.3  ดา้นนโยบายและการบริหารงาน 
   2.4  ความสมัพนัธร์ะหวา่งบุคคล 
 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามที่ผา่นการทดสอบหาความเช่ือมัน่โดยใช้
สูตรสมัประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค ( Cronbach’ s Alpha coefficient) ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากั บ .96 
ลกัษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า(Rating  Scale) 5 ระดบั คือ มีแรงจูงใจมากที่สุด  มาก  ปาน
กลาง นอ้ย  และนอ้ยที่สุด แบ่งออกเป็น 3 ตอนคือ 

ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบ ไดแ้ก่  ระดบัการศึกษาและประสบการณ์การ
ท างาน มีลกัษณะเป็นการส ารวจรายการ (Check list)  จ  านวน 2 ขอ้ 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียนวดัสุทธิวราราม สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า(Rating  Scale) 5 ระดบั คือ 
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มีแรงจูงใจมากที่สุด  มาก  ปานกลาง นอ้ย  และนอ้ยที่สุดโดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนแรงจูงใจมากที่สุดไปหา
นอ้ยที่สุด คือ 5,4, 3,2 และ1 แบ่งออกเป็น 4ดา้น 40 ขอ้ 

ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พือ่ศึกษาและเปรียบเทียบ แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู
โรงเรียนวดัสุทธิวราราม สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2จ าแนกตามระดบัการศึกษา  
และประสบการณ์การท างาน ผูว้จิยัไดท้  าการเก็บขอ้มูลกบั ครูโรงเรียน วดัสุทธิวราราม สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดยใชก้ลุ่มตวัอยา่ง 100 คนผูว้จิยัไดท้  าการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป  น าเสนอผลการวจิยัและแปลความหมาย  ตามล าดบัขั้นตอน  ดงัน้ี    

 1.ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าความถ่ี 
(Frequency  distribution) และค่าร้อยละ (Percentage) 

 2.ขอ้มูลเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนวดัสุทธิวราราม สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉล่ียเลขคณิต (𝑥 )และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
(S.D.) 

 3. เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียน วดัสุทธิวราราม สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  จ  าแนกตามระดบัการศึกษา วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารทดสอบวเิคราะห์ค่า
ที(t-test) 

 4. เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียน วดัสุทธิวราราม สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารทดสอบ
วเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (one-way Analysis of  Variance) 

 

ผลการวิจัย 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปเป็นขอ้ๆ ไดด้งัน้ี 
 1.กลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการวจิยัในคร้ังน้ีเป็นครูโรงเรียน วดัสุทธิวราราม สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จ านวน100 คน ส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี และประสบการณ์การ 
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ท างานมากกวา่ 10 ปี 
2.แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนวดัสุทธิวราราม สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 2ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( 𝑥 = 3.95)เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมาก คือดา้น
ความส าเร็จของงาน  ดา้น นโยบายและการบริหารงานดา้นสมัพนัธร์ะหวา่งบุคคลและดา้นความรับผดิชอบ
ตามล าดบั 
 3. ผลการ เปรียบเทียบ แรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน ของครูโรงเรียนวดัสุทธิวราราม สงักดัส านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2ที่มีระดบัการศึกษาต่างกนั  มีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานโดยภาพรวมไม่
แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมตติฐานและเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นไม่แตกต่างกนัทุกดา้น  
 4. ผลการเปรียบเทียบ แรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน ของครูโรงเรียนวดัสุทธิวราราม สงักดัส านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2ที่มีประสบการณ์การท างาน ต่างกนั มี แรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน  โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานและเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นไม่แตกต่างกนัทุกดา้น  
 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากการวจิยั เร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียน วดัสุทธิวราราม สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  มีประเด็นส าคญัที่จะน ามาอภิปรายดงัน้ี 
 1.แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียน วดัสุทธิวราราม สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 2ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ครูในโรงเรียน วดัสุทธิวราราม สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 มีความอดทน ขยนัหมัน่เพยีร ซ่ือสตัย ์เสียสละต่อหนา้ที่ที่
รับผดิชอบ  ไดรั้บมอบหมายงานที่มีปริมาณและคุณภาพที่มีความเหมาะสม จึงมีความตั้งใจที่จะปฏิบติังานที่
ไดรั้บมอบหมายใหบ้รรลุถึงความส าเร็จ  บุคลากรในโรงเรียนมีความสมัพนัธท์ี่ดีซ่ึงกนัและกนั ทุกคนรู้สึก
รู้สึกพงึพอใจและภาคภูมิใจในผลส าเร็จของงานที่ไดท้  า รวมไปถึงความชดัเจนของนโยบายการบริหาร
จดัการของผูบ้ริหารซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูซ่ึงเป็นไปตามแนวทางการ
ด าเนินงานของผูบ้ริหารในโรงเรียนวดัสุทธิวราราม สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2ที่มี
การด าเนินงานสอดคลอ้งกบัพนัธกิจ ของโรงเรียน ที่มีเป้าหมายที่จะพฒันาระบบการบริหารจดัการที่มี
ประสิทธิภาพ มีการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการดว้ยรูปแบบที่
หลากหลาย และเสริมสร้างความสุข  ขวญัก าลงัใจ  ความกา้วหนา้  มัน่คงในอาชีพของบุคลากรที่ย ัง่ ยนื     ( 
โรงเรียนวดัสุทธิวราราม , 2558 ,หนา้ 21 )  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของจิตรลดา  สวสัด์ิศรี(2558, บทคดัยอ่ ) 
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ไดท้  าการวจิยัเร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนราชวนิิต มธัยม สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยม เขต 1พบวา่ แรงจูงใจในการแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนราชวนิิต มธัยม 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยม เขต 1 แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนราชวนิิต มธัยม 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยม เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากและสอดคลอ้ง กบั
งานวจิยัของกบั สุพตัรา วงษเ์มืองแก่น  (2558, บทคดัยอ่ )ไดท้  าการวจิยัเร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของ
ขา้ราชการครู อ าเภอแม่สอด สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2พบวา่แรงจูงใจใน
การปฏิบติังานของขา้ราชการครู อ าเภอแม่สอด สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต2 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น  ผูว้จิยัอภิปรายไดด้งัน้ี 
 1.1 ดา้นความความส าเร็จของงานแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียน 
วดัสุทธิวราราม สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ดา้นความความส าเร็จของงาน โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก  ครูจะรู้สึกพงึพอใจและภาคภูมิใจในผลส าเร็จของงาน มีการ
ตั้งเป้าหมายความส าเร็จของงาน และใชค้วามรู้ความสามารถของตน ในการปฏิบติังานที่ไดรั้บมอบหมาย
อยา่งสมบูรณ์เพือ่ใหบ้รรลุตามเป้าหมาย รวมทั้งไดรั้บการสนบัสนุน และช่วยเหลือจากผูบ้ริหาร ดงัที่
จนัทรานี สงวนนาม (2553, หนา้ 208, อา้งถึงใน พงศพศั ทองค า, 2559, หนา้ 27) ไดก้ล่าวถึงทฤษฎีแรงจูงใจ
ของ McClelland วา่ ผูท้ี่จะท างานไดอ้ยา่งประสบความส าเร็จนั้น จะตอ้งมีแรงจูงใจดา้นความตอ้งการ
ประสบความส าเร็จอยูใ่นระดบัสูง ความส าเร็จของงานจะสามารถท าไดโ้ดยการกระตุน้ความตอ้งการ
ประสบความส าเร็จบุคคลแต่ละบุคคลเม่ือมีความตอ้งการประสบความส าเร็จสูง ก็จะสามารถท างานได้
ส าเร็จและช่วยใหอ้งคก์ารมีประสิทธิผลความตอ้งการของบุคคลสามารถใหก้ารเรียนรู้และกระตุน้ใหเ้กิดขึ้น
ได ้โดยเฉพาะความตอ้งการประสบความส าเร็จ นัน่คือ บุคคลที่ความตอ้งการความส าเร็จต ่าสามารถให้
ประสบการณ์การเรียนรู้หรือฝึกอบรมจนท าใหค้วามตอ้งการดา้นน้ีสูงขึ้นได ้สงัคมหรือประเทศที่มีฐานะ
ทางเศรษฐกิจไม่ดีก็อาจท าใหดี้ขึ้นได ้โดยการกระตุน้ใหค้นในสงัคมนั้นมีความตอ้งการประสบความส าเร็จ
สอดคลอ้งกบั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศิวพร ศรีคราม  (2557, หนา้ 53) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง แรงจูงใจใน
การปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัสระแกว้พบวา่ดา้น
ความส าเร็จของงาน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กบัวรรณิศา   ชยัศรี 
(2558, หนา้ 93) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนเครือข่ายแกลงบูรพา เขต 
2  สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต2พบวา่แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูใน
โรงเรียนเครือข่ายแกลงบูรพา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นความส าเร็จ 
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ของงานในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
 1.2 ดา้นความรับผดิชอบแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนวดัสุทธิวราราม สงักดัส านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ดา้นความรับผดิชอบ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ครู
นั้นมีความอดทน ขยนัหมัน่เพยีร ซ่ือสตัย ์เสียสละต่อหนา้ที่ ที่รับผดิชอบเป็นส าคญัปริมาณและคุณภาพของ
งานที่ครูไดรั้บมอบหมายมีความเหมาะสมกบัความรับผดิชอบ จึงท าใหค้รูมีความตั้งใจที่จะปฏิบติังานที่ให้
บรรลุถึงความส าเร็จของงานส่งผลใหใ้หค้รูมีความพงึพอใจต่อภาระงานต่าง ๆ ที่ไดรั้บมอบหมายดงัที่ เทพ
พนม เมืองแมน และสวงิ สุวรรณ  ( 2529, หนา้ 58 , อา้งถึงใน รมณีย ์  ร่มแกว้ , 2557,หนา้ 31) ไดก้ล่าววา่
บุคคลที่ปฏิบติังานในองคก์ารต่าง ๆ ลว้นแลว้แต่มีความตอ้งการที่จะมีความรับผดิชอบ เน่ืองจากมีความ
คาดหวงัวา่จะไดรั้บส่ิงตอบแทนในการปฏิบติังาน ผูบ้งัคบับญัชาจึงควรใหอ้ านาจและมอบหมายความ
รับผดิชอบใหแ้ก่ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเหมาะสม เพือ่เป็นเคร่ืองมือในการจูงใจใหผู้ป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมจิตอินธิราช (2558,หนา้ 103)ไดท้  าการศึกษาเร่ือง การศึกษา
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในอ าเภอแปลงยาวสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2พบวา่ แรงจูงใจแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในอ าเภอแปลงยาว สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดา้นความรับผดิชอบอยูใ่นระดบัมาก และ สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของจีราภรณ์ พรมสวสัด์ิ (2559, หนา้ 67) ไดท้  าการศึกษาเร่ืองแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูใน
ศูนยเ์ครือข่ายสถานศึกษาคลองใหญ่เหนือสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราดพบวา่ 
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในศูนยเ์ครือข่ายสถานศึกษาคลองใหญ่เหนือสงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นความรับผดิชอบโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 1.3 ดา้นนโยบายและการบริหารงาน  แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนวดัสุทธิวราราม 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  ดา้นนโยบายและการบริหารงานโดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมากเพราะวา่ ผูบ้ริหารมีนโยบายการบริหารจดัการที่ชดัเจน ครูไดรั้บข่าวสารขอ้มูลเพยีงพอเก่ียวกบั
แผนงานและนโยบายที่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบังานที่ตอ้งปฏิบติั ไดมี้โอกาสเสนอความคิดเห็นในการก าหนด
ทิศทางและนโยบายของโรงเรียนส่งผลใหค้รูมีความเขา้ใจบทบาทหนา้ที่และสามารถน านโยบายไปปฏิบติั
ไดจ้ริงและครูยงัไดรั้บการส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพของตนเองอยา่งต่อเน่ืองดงัที่ Herzberg, 
Mausner&Snyderman (1959, p.110, อา้งถึงใน จิตรลดา   สวสัด์ิศรี, 2558, หนา้ 42)ไดก้ล่าววา่ นโยบายและ
การบริหารเป็นองคป์ระกอบส าคญัที่เก่ียวขอ้งกบับุคคลที่จะส่งผลต่อความพงึพอใจในการท างานของ
บุคลากรในหน่วยงานซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของชนัญานุช  ป่ินทองค า (2555, หนา้ 75) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง  
 
ความสมัพนัธร์ะหวา่งแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูกบัประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในสงักดั 
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เทศบาลนครแหลมฉบงั จงัหวดัชลบุรีพบวา่ดา้นนโยบายและการบริหารงาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  และ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของลดัดา พนัชนงั (2559, หนา้ 69)ไดท้  าการวจิยัเร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของ
ครูในอ าเภอเมืองจนัทบุรีสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1พบวา่ดา้นนโยบาย
และการบริหารงาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 1.4ดา้นความสมัพนัธร์ะหวา่งบุคคล แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียน วดัสุทธิวราราม 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2ดา้นความสมัพนัธร์ะหวา่งบุคคลโดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เพราะวา่ ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีความสมัพนัธท์ี่ดีซ่ึงกนัและกนั ท าใหมี้การปฏิบติังาน
ร่วมกนัไดเ้ป็นอยา่งดี  ส่งผลใหง้านเกิดประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารใหค้วามสนิทสนมและความเป็นกนัเองแก่ครู
และบุคลากรในโรงเรียน มีการเปิดโอกาสใหค้รูการเขา้ร่วมกิจกรรมนนัทนาการหรือกีฬา ครูไดรั้บการ
ยอมรับในความรู้ความสามารถทั้งจากเพือ่นครูและผูบ้ริหาร   ดงัที่กิลฟอร์ด (Guilford, 1978, p.13, อา้งถึงใน 
ปราณี คาดการณ์ไกล , 2556, หนา้ 68)  ไดเ้สนอวา่เพือ่นร่วมงาน ( co-workers) เป็นหน่ึงในองคป์ระกอบที่
ส่งผลต่อความพงึพอใจในการปฏิบติังาน  ซ่ึงไดแ้ก่ความรู้ ความสามารถของเพือ่นร่วมงาน การใหค้วาม
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และความมีมิตรภาพอนัดีต่อกนัของเพือ่นร่วมงานสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อุมาพร
คงเกตุ (2557, หนา้ 67) ไดท้  าการวจิยัเร่ืองแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนวงัน ้ าเยน็วทิยาคม
จงัหวดัสระแกว้สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 7พบวา่ ดา้นความสมัพนัธร์ะหวา่งบุคคล
อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั งานวจิยัของ ปรัชญาพร ตุย้เตม็วงศ์  (2559, หนา้ 75) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง 
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูช่้วยในโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระนอง พบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูช่้วยในโรงเรียนประถมศึกษา  สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ดา้นความสมัพนัธร์ะหวา่งบุคคล  โดยรวมและรายดา้นอยู่
ในระดบัมาก 
 2.  ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจของครูที่มีระดบัการศึกษาต่างกนั  มี แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของ
ครูโรงเรียนวดัสุทธิวราราม สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั  
ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมตติฐานและ เม่ือพจิารณาเป็น รายดา้นไม่แตกต่างกนัทุกดา้น ทั้งน้ี เน่ืองมาจาก ครูที่
ปฏิบตัิงานในโรงเรียนวดัสุทธิวราราม สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 เป็นผูท้ี่มีความ
รับผดิชอบในการท างานมีความสมัพนัธร์ะหวา่งเพือ่นร่วมงานที่ดี โดยไม่แบ่งแยกระดบัการศึกษารวมไปถึง
แนวนโยบายการบริหารงานที่มีความชดัเจน ยติุธรรม ทุกคนเขา้ใจบทบาทและหนา้ที่ของตนเอง ส่งผลท าให้
งานประสบความส าเร็จ ดงัที่ Negro (1969, อา้งถึงใน  ศิริพร พลูหวงั,  2559, หนา้ 20) กล่าววา่ ผูบ้ริหาร 
 
สามารถสร้างแรงจูงใจในการท างานใหแ้ก่บุคลากรในหน่วยงานไดด้ว้ยการบริหารงานดว้ยความยติุธรรม 
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ส่งเสริมสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในการท างาน ใหทุ้กคนแสดงความคิดเห็นอยา่งเสรี ใหค้วามมัน่คงใน
ชีวติและความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ที่การงาน การยกยอ่งชมเชยผูท้ี่ปฏิบติังานดี เอาใจใส่ดูแลใหค้วาม
สนิทสนมแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และตอ้งท าตวัเป็นตวัอยา่งที่ดีของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ รมณีย ์  ร่มแกว้ (2557, หนา้ 99) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในสถานศึกษา  
เครือข่ายอ าเภอนาทว ี สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  พบวา่ ผลการ
เปรียบเทียบแรงจูงในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา  เครือข่ายอ าเภอนาทว ี สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 จ  าแนกตามระดบัการศึกษา  โดยรวมและรายดา้น แตกต่างอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของอิสริยา รัฐกิจวจิารณ์ ณ นคร (2557, หนา้ 84 )ไดท้  าการวจิยั
เร่ือง  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 
17 (จนัทบุรี-ตราด)พบวา่ ครูที่มีวฒิุการศึกษาต่างกนัมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 (จนัทบุรี-ตราด)ไม่แตกต่างกนั 
 3. ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจของครูที่มีประสบการณ์ท างานต่างกนั  มี แรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน
ของครูโรงเรียนวดัสุทธิวราราม สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2ในภาพรวมไม่แตกต่าง
กนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมตติฐานและเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นไม่แตกต่างกนัทุกดา้นทั้งน้ีเน่ืองมาจาก  ครูที่
ปฏิบตัิงานในโรงเรียน วดัสุทธิวราราม สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 มีความ
รับผดิชอบ ทุกคนเขา้ใจบทบาทหนา้ที่ของตนเอง ท างานดว้ยความทุ่มเท เสียสละและมีความร่วมมือร่วมใจ
ที่จะปฏิบติังานตามที่ไดรั้บมอบหมายใหส้ าเร็จ โดยไม่มีการแบ่งแยกประสบการณ์การท างาน ผูบ้ริหารมีการ
มอบหมายงานที่เหมาะสม ยติุธรรม มีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และสนบัสนุน ช่วยเหลือการท างาน
ของครูเป็นอยา่งดี ซ่ึงเป็นไปตามพนัธกิจของวดัสุทธิวราราม สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 2 อ าไพ พดัทอง (2557, หนา้ 83 ) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนเขต
คุณภาพการศึกษาที่ 11 สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2พบวา่ แรงจูงใจใน
การปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนเขตคุณภาพการศึกษาที่ 11 สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2  เม่ือจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่าง  
 
 

ข้อเสนอแนะ           
 การวจิยั แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู โรงเรียน วดัสุทธิวราราม สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะ  ดงัน้ี 
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ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 
 1. ดา้นความส าเร็จของงาน  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ ค  าแนะน าหลกัการในการแกปั้ญหา
เบื้องตน้ดว้ยตนเองใหก้บัครู เพือ่ใหค้รูมีทกัษะในการแกปั้ญหามากขึ้น 
 2.  ดา้นความรับผดิชอบ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางในการบริหารใหค้  าปรึกษา แนว
ทางการปฏิบตัิงานเพือ่ใหค้รูท างาน ที่มีความหลากหลายมากขึ้น ส่งเสริมใหค้รูมีการเพิม่พนูทกัษะในการ
ท างานในดา้นต่างๆมากขึ้น 
 3.  ดา้นนโยบายและการบริหารงาน  การวางแนวนโยบายของผูบ้ริหาร ควรท า 
อยา่งรอบดา้นและครอบคลุม การมอบหมายงานควรมีการจดัการใหเ้หมาะสม กบัความรู้ความสามารถของ
ครู และส่งเสริมใหค้รูมีการพฒันาศกัยภาพของตนเองใหม้ากขึ้น 
 4.  ดา้นความสมัพนัธร์ะหวา่งบุคคล  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการสมัพนัธภาพอนัดีของ
บุคลากร เพราะความสมัพนัธก์บัเพือ่นร่วมงานจะเป็นตวัส่งเสริมสนบัสนุนที่ช่วยในการท างาน  
 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 
 1.  ควรวจิยัเชิงคุณภาพและหาแนวทางการพฒันา แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูใน โรงเรียน
วดัสุทธิวราราม สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 
 2.  ควรศึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อ แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน 
วดัสุทธิวราราม สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 
 3.  ควรมีการศึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถาน ศึกษากบั แรงจูงใจใน
การปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียนวดัสุทธิวราราม สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 
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