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วารสารบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  ปีที ่    ฉบับที ่  เดือน              พ.ศ.  

การศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูในโรงเรียนนครนายกวทิยาคม 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

ชรินรัตน์   เพชรใหม่* 

บทคดัย่อ 

 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาและเปรียบ 
เทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนนครนายกวิทยาคม สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 จ  าแนกตามระดบัการศึกษาและประสบการณ์การท างาน กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัคร้ังน้ี 
ไดแ้ก่ ไดแ้ก่  ครูโรงเรียนนครนายกวิทยาคม สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  ปี
การศึกษา 2559 จ  านวน 118 คน ซ่ึงไดม้าโดยการใชต้ารางของ Krejcie and Morgan โดยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย 
(Simple random sampling)  เคร่ือง มือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความ
เช่ือมัน่(Reliability) ของแบบสอบ ถามดว้ยการหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha 
coefficient) ไดค่้าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั .96   สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลูไดแ้ก่  ร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนนครนายก
วิทยาคม สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  จ  าแนกตามระดบัการศกึษา วิเคราะห์ค่าโดย
การทดสอบค่าที (t - test) ส าหรับประสบการณ์การท างานวิเคราะห์โดยค่าความแปรปรวนทางเดียว (one-
way ANOVA) 
ผลการวจิยัพบว่า 
 1. แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนนครนายกวิทยาคม สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
เรียงตามค่าเฉล่ีย คือ ดา้นนโยบายและการบริหารงาน ดา้นความส าเร็จของงาน ดา้นความเจริญกา้วหนา้ และ
ดา้นเงินเดือนและส่ิงตอบแทน ตามล าดบั 
 2. ครูโรงเรียนนครนายกวิทยาคม สงักดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ท่ีมีระดบั
การศึกษาต่างกนั มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทาง
สถิติระดบั .05  
 3. ครูโรงเรียนนครนายกวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ท่ีมี
ประสบการณ์การท างานต่างกนั มีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 

*นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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บทน า 
 การศึกษาเป็นส่ิงส าคญัยิง่ในการท่ีจะช่วยพฒันาใหบุ้คคลมีความรู้ ความสามารถ และเป็นปัจจยั
หน่ึงท่ีจะผลกัดนัใหส้งัคม และประเทศชาติเจริญรุ่งเรืองต่อไปในอนาคต แนวทางการจดัการศึกษาท่ี
เหมาะสมกบัสภาพความตอ้งการทางเศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรม และการเมืองของประเทศจะสามารถสร้าง
ความเจริญกา้วหนา้ใหแ้ก่สงัคม  การท่ีมนุษยจ์ะกลายเป็นทรัพยากรท่ีมคุีณภาพ มีความรู้ มีทกัษะ ความ
ช านาญ ท่ีสอดคลอ้งกบัการพฒันานั้น ข้ึนอยูก่บัประสิทธิภาพในการจดัการศึกษา  พระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพ่ิมเติม(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  ไดม้ีการก าหนดรายละเอียดเก่ียวกบัการจดั
การศึกษาไวห้ลายประการ โดยกล่าวถึงความมุ่งหมายและหลกัการ สิทธิและหนา้ท่ีทางการศกึษา ระบบ
การศึกษา แนวการจดัการศึกษาทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา รวมทั้งเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา 
(ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ, 2541, อา้งถึงใน รมณีย ์  ร่มแกว้, หนา้ 1)  ซ่ึงอาจกล่าวไดว้่า 
ครอบคลุมเน้ือหาสาระท่ีจ  าเป็นในการจดัการศึกษา ในปัจจุบนัการจดัการศึกษาในสถานศึกษาสงักดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีบุคลากรท่ีท าหนา้ท่ีในการบริหารงานคือ ผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา รองผูอ้  านวยการสถานศกึษา ส่วนบุคลากรท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนคือ ครูสาย
ผูส้อน และครูจา้งสอน ซ่ึงการด าเนินงานของโรงเรียนจะสามารถบรรลุถึงวตัถุประสงคไ์ดจ้ะตอ้งเกิดจาก
ความร่วมมือระหว่างผูบ้ริหารโรงเรียนและครูเป็นส าคญั (อาคม วดัไธสง, 2547, อา้งถึงใน รมณีย ์  ร่มแกว้, 
หนา้ 1) การพฒันาประเทศชาติใหบ้รรลุเป้าหมาย ปัจจยัท่ีส าคญัคือตอ้งตอ้งพฒันาคนในชาติใหม้ีคุณภาพซ่ึง
การใหก้ารศกึษาถือเป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีส าคญัท่ีสุดในการช่วยใหค้นสามารถท่ีจะเผชิญหนา้กบัการ
เปล่ียนแปลง ในทุกๆ ดา้นทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง ศาสนา และวฒันธรรม เพราะทรัพยากร
มนุษยท่ี์มีคุณภาพยอ่มท่ีจะเป็นขุมพลงัท่ีส าคญัในการพฒันาประเทศดว้ยเหตุน้ีประเทศไทยจึงใหก้ารศึกษามี
ความส าคญัสูงสุดโดยก าหนดใหม้ีการปฏิรูปการศึกษาโดยมีพระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 รวมทั้งไดก้  าหนดกรอบท่ีด าเนินการปฏิรูปการศกึษารอบท่ี 2 
ตั้งแต่ปี พ.ศ.2552-2561 เป็นเคร่ืองมือในการจดัการศกึษาของชาติใหม้ีคุณภาพเพื่อพฒันาคนไทยใหคุ้ณภาพ 
เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ ทั้งร่างกายจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม ในการด ารงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบั
ผูอ่ื้นไดอ้ยา่งความสุขหรือเป็นคนเก่ง ดี มีความสุข และมีความเป็นไทย  จะเห็นไดว้่าการศกึษาเป็นปัจจยั
หลกัในการพฒันาคุณภาพของคนไทยใหม้ีความสมบูรณ์ในทุกๆดา้น เพื่อน าก  าลงัและความสามารถมาร่วม
กนัสร้างสรรคค์วามเจริญกา้วหนา้ใหก้บัสงัคมและประเทศชาติตลอดจนเป็นผูน้  าในการปรับเปล่ียนสังคม
ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพการณ์ต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต (กองเทพ  เคลือบพณิชกุล,  2549, อา้งถึงใน ปราณี 
คาดการณ์ไกล, 2556, หนา้ 1) 
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 ครูเป็นบุคลากรท่ีมีความส าคญัยิง่ในกระบวนการจดัการเรียนการสอน และมีบทบาทท่ีส าคญัในการ
สร้างเสริมประสบการณ์และขดัเกลาใหเ้กิดความดีงามต่าง ๆ ใหแ้ก่ผูเ้รียนเพื่อท่ีจะน าเอาความรู้วามสามารถ
ไปพฒันาชาติและเป็นพลเมืองท่ีดีของสงัคมต่อไป (ณรงคศ์กัด์ิ สาลี, 2554, อา้งถึงใน พงศพศั  ทองค า, 
 หนา้ 2) การปฏิบติัหนา้ท่ีของครูจ  าเป็นท่ีจะตอ้งมีการจูงใจซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส าคญัยิง่ท่ีจะท าใหก้ารปฏิบติังาน
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายผูบ้ริหารสถานศกึษาจึงจ าเป็นจะตอ้งมีความเขา้ใจมีความสามารถในการ
สร้างแรงจูงใจใหค้รูเพื่อสร้างความร่วมมือในการท างานอยา่งเต็มศกัยภาพเกิดความพึงพอใจเกิดความผกูพนั
ต่อองคก์ารผูบ้ริหารสถานศกึษาจะตอ้งมีทกัษะในการจูงใจเพื่อใหค้รูในองคก์ารมีการต่ืนตวัเกิดความ
คาดหวงัเพื่อผลกัดนัใหแ้สดงพฤติกรรมในการปฏิบติังานอยา่งมีทิศทางเป็นไปในทางเดียวกนัเพื่อให้
องคก์ารบรรลุผลตามเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพการท างานของมนุษยจ์ะตอ้งมีแรงขบัท่ีท าใหม้นุษย์
กระท าส่ิงใดส่ิงหน่ึงข้ึนโดยเฉพาะจะตอ้งมีเป้าหมายเพ่ือใหส้ามารถก าหนดทิศทางของการกระท านั้นได้
และจะตอ้งมีสภาพแวดลอ้มท่ีจะเป็นตวัช่วยใหม้นุษยป์รับการกระท าของตนเองใหเ้หมาะสมและไปสู่
เป้าหมายไดง่้ายข้ึน (ภารดี อนนัตน์าว,ี  2555, อา้งถึงใน พงศพศั  ทองค า,  2559, หนา้ 2) 

โรงเรียนนครนายกวิทยาคม สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 7 ซ่ึงเป็นโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษ และเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล ดังนั้ นผูบ้ริหารจึงมีการมอบหมายงานพิเศษท่ี
นอกเหนือจากงานสอน ท าให้ครูไดรั้บภาระงานท่ีมากเกินไป  เกิดความเหน่ือยลา้และทอ้แท ้ และในการ
ปฏิบติังานผูบ้ริหารอาจมอบหมายงานให้กบัครูท่ีมีความสามารถและความถนัดในงานดา้นนั้นท าให้ไม่มี
การกระจายงานอยา่งทัว่ถึง อาจส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู อย่างไรก็ดีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียนบางส่วนยงัอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี แต่ก็ยงัมีนักเรียนบางส่วนท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยู่ใน
เกณฑต์ ่า ทั้งน้ีทั้งนั้นการมอบหมายงานท่ีมากเกินไป ท าให้ครูตอ้งท างานหนักเกินและรู้สึกไม่พึงพอใจต่อ
การท างาน และอาจส่งผลต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนไดด้งัจะเห็นไดจ้ากรายงานผลการทดสอบ
ระดบัชาติ (O - net) ประจ าปีการศึกษา 2559 ท่ีพบว่า โรงเรียนนครนายกวิทยาคมมีผลการทดสอบในบาง
วิชา เช่น สงัคมศึกษา วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาองักฤษ ท่ีคะแนนลดลงจากปีการศึกษาท่ีผ่านมา ซ่ึง
สามารถเป็นผลสะทอ้นคุณภาพของการจดัการศึกษาไดอ้ยา่งดี (โรงเรียนนครนายกวทิยาคม,  2559, หนา้ 14) 

จากสภาพและปัญหาดังกล่าว ท าให้ผูว้ิจัยสนใจศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน
สถานศึกษา  ในโรงเรียนนครนายกวิทยาคม สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 7  เพื่อน า
ผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลในการส่งเสริม แก้ไข ปรับปรุง พัฒนากระบวนการบริหารงานบุคคลใน
หน่วยงาน โดยเฉพาะแรงจูงใจในด้านการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพ อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันา
การศึกษาต่อไป 
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วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
1. เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนนครนายกวิทยาคม สังกดัส านักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 7 
 2. เพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนนครนายกวิทยาคม สังกัด

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 7 จ  าแนกตาม ระดบัการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
ขอบเขตของการวจิยั  

 ประชากร ท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ครูในโรงเรียนนครนายกวิทยาคม สังกดัส านักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 7ปีการศึกษา 2559 จ  านวน 167 คน 

 กลุ่มตวัอย่างกลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ีไดแ้ก่ครูในโรงเรียนนครนายก
วิทยาคม สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 7ไดก้ลุ่มตวัอย่าง จ  านวน 118คน โดยก าหนด
ขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie&Morgan, 1970,pp. 607-610)สุ่มตวัอยา่งโดย
วิธีการสุ่มอยา่งง่าย (simple random sampling) 
 
เคร่ืองมอืที่ใช้ในการวจิยั 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาความเช่ือมัน่โดยใชสู้ตร
สมัประสิทธ์ิแอลฟ่า ของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha coefficient) ไดค่้าความเช่ือมัน่เท่ากบั .96  ลกัษณะ
ค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale) 5 ระดบั คือ มีแรงจูงใจมากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง 
นอ้ย  และนอ้ยท่ีสุด แบ่งออกเป็น 3 ตอนคือ ตอนท่ี 1 สถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบ ไดแ้ก่  
ระดบัการศึกษาและประสบการณ์การท างาน มีลกัษณะเป็นการส ารวจรายการ (Check list)  จ  านวน 2 ขอ้ 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนนครนายกวิทยาคม สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale) 5 ระดบั คือ 
มีแรงจูงใจมากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง นอ้ย  และนอ้ยท่ีสุดโดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนแรงจูงใจมากท่ีสุดไปหา
นอ้ยท่ีสุด คือ 5,4, 3,2 และ1 แบ่งออกเป็น 4 ดา้น 40 ขอ้ ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม 
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ขอ้มลูเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนนครนายกวิทยาคม สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  ใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป      มีขั้นตอนดงัน้ี 
 1.  น าแบบทดสอบท่ีมีขอ้ความสมบูรณ์มาจดัระเบียบขอ้มลูลงรหสั 
 2.  วิเคราะห์สถานภาพส่วนบุคคล ไดแ้ก่ ระดบัการศึกษา และประสบการณ์การท างาน โดยใช้
ความถ่ี (Frequency) และ ร้อยละ (Percentage) 
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 3.  วิเคราะห์เก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนนครนายกวิทยาคม สงักดั

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยหาค่าเฉล่ีย ( ̅) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
เป็นรายขอ้ และรายดา้น  
 4.  วิเคราะห์เปรียบเทียบ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนนครนายกวิทยาคม สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ  าแนกตามระดบัการศึกษา โดยการวิเคราะห์ค่าที (t - test)  
 5. วิเคราะห์เปรียบเทียบ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนนครนายกวิทยาคม สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ  าแนกประสบการณ์การท างาน โดยการทดสอบการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (one-way ANOVA) ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 จะทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ดว้ยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe/ Post hoc Comparison) 
 6. การวิเคราะห์ขอ้มลูส าหรับการวิจยัคร้ังน้ี  วิเคราะห์ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป 
 
ผลการวจิยั  
ผลการวิเคราะห์ขอ้มลู  สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 1. กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ีเป็นครูในโรงเรียนนครนายกวิทยาคม สงักดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ  านวน 118 คน ส่วนใหญ่มีระดบัการมากกว่าศกึษาปริญญาตรี และ
ประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปี 
 2. แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนนครนายกวิทยาคม สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( ̅  = 3.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยูใ่น
ระดบัมาก คือ ดา้นนโยบายและการบริหารงาน ดา้นความส าเร็จของงาน ดา้นความเจริญกา้วหนา้ และดา้น
เงินเดือนและส่ิงตอบแทน ตามล าดบั 
 3. ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนนครนายกวิทยาคม สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานโดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมตติฐาน และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นไม่แตกต่างกนัทุกดา้น 
 4. ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนนครนายกวิทยาคม สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมตติฐาน และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นไม่
แตกต่างกนัทุกดา้น  
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อภิปรายผล 
 จากการวจิยั เร่ือง การศกึษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนนครนายกวิทยาคม สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7   มีประเด็นส าคญัท่ีจะน ามาอภิปรายดงัน้ี 

 1. แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนนครนายกวิทยาคม สงักดัส านกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ครูในโรงเรียนนครนายก

วิทยาคม สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารสนบัสนุนใหค้รูได้

พฒันาตนเองมีการฝึกอบรมใหค้วามรู้ ท่ีจะช่วยใหเ้กิดความรู้ในงานการสอนงาน การนิเทศแบบกลัยาณมิตร

การอบรมใหค้วามรู้ ช่วยใหค้รูในโรงเรียนปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ   ครูมีความพึงพอใจและ

ภาคภูมิใจในผลส าเร็จของงาน รวมทั้งไดรั้บการช่ืนชม ยกยอ่ง แสดงความยนิดีจากผูบ้ริหารทุกคร้ังท่ีมีการ

ปฏิบติั ซ่ึงท าใหค้รูเกิดก  าลงัใจท่ีจะท างานอยา่งไม่ยอ่ทอ้อีกทั้งครูมีความคาดหวงัเสมอว่าผลส าเร็จของงาน

แสดงถึงความรู้ความสามารถ ความพยายาม ความมุ่งมัน่ ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันา เพ่ิมพนู

ความรู้ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ท่ีจะช่วยใหเ้จริญกา้วหนา้ไดป้ฏิบติังานท่ีตรงกบัความรู้

ความสามารถไดป้ฏิบติังานดา้นการเรียนการสอนท่ีมีปริมาณงานท่ีเหมาะสมและครูไดรั้บพิจารณา

ความชอบอยา่งเป็นธรรม ดว้ยบริบทของโรงเรียนครูส่วนใหญ่มีความเพียงพอของเงินเดือนท่ีไดรั้บกบัค่า

ครองชีพในชีวิตประจ าวนั ค่าครองชีพไม่สูง และเงินเดือนท่ีไดรั้บมีความเหมาะสมกบัความรู้ความสามารถ 

ซ่ึงทั้งหมดน้ีคือพนัธกิจของโรงเรียนท่ีตอ้งการสร้างความเขม้แข็งศกัยภาพของครูทุกดา้น (โรงเรียน

นครนายกวิทยาคม, 2559, หนา้18-22)  ดงัท่ี (Herzberg , 1959, อา้งถึงใน รมณีย ์ ร่มแกว้, 2557, หนา้ 44) 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของจิตรลดา   สวสัด์ิศรี (2558, บทคดัยอ่ )ไดท้ าการวจิยัเร่ือง แรงจูงใจในการ

ปฏิบติังานของครูโรงเรียนราชวินิต มธัยม สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยม เขต 1พบว่า แรงจูงใจใน

การแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนราชวินิต มธัยม สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยม เขต 

1 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนราชวินิต มธัยม สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยม เขต1 

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของกบั สุพตัรา วงษเ์มืองแก่น (2558, 

บทคดัยอ่)ไดท้ าการวิจยัเร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู อ  าเภอแม่สอด สงักดัส านกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2พบว่าแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู อ  าเภอแม่สอด 

สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
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 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  ผูว้ิจยัอภิปรายไดด้งัน้ี 
 1.1 ดา้นนโยบายและการบริหารงาน  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนนครนายกวิทยาคม 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นนโยบายและการบริหารงานโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสนบัสนุนใหค้รูไดพ้ฒันาตนเองมีการฝึกอบรมใหค้วามรู้ 
ท่ีจะช่วยให้เกิดความรู้ในงานการสอนงาน การนิเทศแบบกัลยาณมิตรการอบรมให้ความรู้ ช่วยให้ครูใน
โรงเรียนปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ดงัท่ี Herzberg, Mausner&Snyderman (1959, p.110, อา้งถึงใน 
จิตรลดา   สวสัด์ิศรี, 2558, หนา้ 42)ไดก้ล่าวว่า นโยบายและการบริหารเป็นองค์ประกอบส าคญัท่ีเก่ียวขอ้ง
กบับุคคลท่ีจะส่งผลต่อความพึงพอใจในการท างานของบุคลากรในหน่วยงาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
ชนัญานุช  ป่ินทองค า (2555, หนา้ 75) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง ความสมัพนัธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของครูกบัประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในสงักดัเทศบาลนครแหลมฉบงั จงัหวดัชลบุรีพบว่าดา้น
นโยบายและการบริหารงาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของลดัดา พนัชนัง (2559, 
หน้า 69)ไดท้ าการวิจยัเร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในอ าเภอเมืองจนัทบุรีสังกดัส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1พบว่าดา้นนโยบายและการบริหารงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก 
 1.2 ดา้นเงินเดือนและส่ิงตอบแทน แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนนครนายกวิทยาคม 
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นเงินเดือนและส่ิงตอบแทนโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมากเน่ืองจาก ครูไดรั้บพิจารณาความชอบอยา่งเป็นธรรม ดว้ยบริบทของโรงเรียนครูส่วนใหญ่มีความ
เพียงพอของเงินเดือนท่ีไดรั้บกบัค่าครองชีพในชีวิตประจ าวนั ค่าครองชีพไม่สูง และเงินเดือนท่ีไดรั้บมีความ
เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ซ่ึงทั้งหมดน้ีคือพนัธกิจของโรงเรียนท่ีต้องการสร้างความเข้มแข็ง
ศกัยภาพของครูทุกดา้นดงัท่ี Herzberg (1959, อา้งถึงใน รมณีย ์ ร่มแกว้, 2557, หน้า 44)  กล่าวว่า ปัจจยัค  ้ า
จุน (Hygiene factors) เป็นปัจจยัภายนอก (Extrinsic) ซ่ึงเป็นเพียงองค์ประกอบเสริม  เพื่อป้องกนัไม่ให้เกิด
ความไม่พอใจ ถือเป็นปัจจยัท่ีจ  าเป็นท่ีตอ้งมีในทุกองค์การหรือหน่วยงาน เช่น ค่าจา้ง สภาพแวดลอ้ม หาก
ส่ิงเหล่าน้ีไดรั้บการดูแลอยา่งเพียงพอ ความไม่พอใจจะหายไป  แต่ถา้ไม่ไดรั้บการดูแลอย่างเหมาะสมแลว้  
คนงานจะใชเ้ป็นขอ้อา้งเมื่อเกิดความรู้สึกท่ีไม่ดีต่อการท างาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของรมณีย ์ร่มแกว้ 
(2557, หนา้ 88) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา  เครือข่ายอ  าเภอนาทวี  
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต3พบว่าดา้นเงินเดือนและส่ิงตอบแทน โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  การไดรั้บพิจารณา
ความชอบอยา่งเป็นธรรม จะท าใหท่้านปฏิบติังานดว้ยความทุ่มเท  การท างานเพ่ือให้ไดรั้บต าแหน่งสูงข้ึน
เป็นความปรารถนาของท่าน  และเงิน หรือส่ิงของ ท่ีใชเ้ป็นรางวลัตอบแทนการท างาน ช่วยกระตุน้ในการ
ท างานของท่าน  ตามล าดบั  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่  ท่านตอ้งการไดรั้บค าช่ืนชม ยกย่อง หรือเกียรติบตัร 
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เพื่อกระตุน้ในการท างานและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุกญัญา  พุทธรัตน์ (2556, หน้า 43)ไดท้ าการวิจยั
เร่ืองแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษาเขตคุณภาพนาดี 1 สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  ดา้นคุณค่าของรางวลั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  

 1.3 ดา้นความเจริญกา้วหนา้ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนนครนายกวิทยาคม สงักดั

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นความเจริญกา้วหนา้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี

เน่ืองมาจากผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันา เพ่ิมพนูความรู้ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ท่ีจะ

ช่วยใหเ้จริญกา้วหนา้ไดป้ฏิบติังานท่ีตรงกบัความรู้ความสามารถไดป้ฏิบติังานดา้นการเรียนการสอนท่ีมี

ปริมาณงานท่ีเหมาะสม ดงัท่ีทฤษฎีการจูงใจ ERG ของแอลเดอร์เฟอร์ (Alderfer, 1972, อา้งถึงใน ศรีวรรณ 

สดใส, 2557, หนา้ 25-27) ดา้นความตอ้งการความกา้วหนา้และเติบโต (G : Growth Needs) เป็นการรวม

ความตอ้งการมีเกียรติและศกัด์ิศรีและความตอ้งการความส าเร็จในชีวิต ตามแนวคิดของมาสโลวเ์ขา้ดว้ยกนั

ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสอดคลอ้งกบังานวจิยัของรสสุคนธ ์ เหลก็เพชร (2555) ไดศ้ึกษาแรงจูงใจใน

การปฏิบติังานของครูผูช่้วยในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18  จงัหวดัชลบุรี  

พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูช่้วยในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 

18  จงัหวดัชลบุรี  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากดา้นความเจริญกา้วหนา้  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของรมณีย ์ร่มแกว้ (2557, หนา้ 87)ดา้นความเจริญกา้วหนา้  โดยรวมและรายดา้น

อยูใ่นระดบัมาก  โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ท่านสามารถท างานใหป้ระสบ

ผลส าเร็จตามระยะเวลาท่ีก  าหนดไดโ้ดยไม่ตอ้งอาศยัการควบคุม ก ากบัติดตาม  ท่านมคีวามกระตือรือร้น 

ขวนขวาย แสวงหาความรู้เพื่อสร้างโอกาสสู่ความกา้วหนา้  และท่านมีโอกาสไดศึ้กษาเพ่ือหาความรู้เพ่ิมเติม

ในการท างาน  ตามล าดบั  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่  ท่านเช่ือว่าความมุ่งมัน่ในการท างานท าใหท่้านไดรั้บ

ความรู้ ประสบการณ์ในการท างานเพ่ิมมากข้ึน 

 1.4 ดา้นความความส าเร็จของงานแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนนครนายกวิทยาคม 
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นความความส าเร็จของงาน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากครูมีความพึงพอใจและภาคภูมิใจในผลส าเร็จของงาน รวมทั้งไดรั้บการช่ืนชม 
ยกยอ่ง แสดงความยนิดีจากผูบ้ริหารทุกคร้ังท่ีมีการปฏิบติั ซ่ึงท าใหค้รูเกิดก  าลงัใจท่ีจะท างานอย่างไม่ย่อทอ้
อีกทั้งครูมีความคาดหวงัเสมอว่าผลส าเร็จของงานแสดงถึงความรู้ความสามารถ ความพยายาม ความมุ่งมัน่
ดงัท่ีจนัทรานี สงวนนาม (2553, หน้า 208, อา้งถึงใน พงศพศั ทองค า, 2559, หน้า 27) ไดก้ล่าวถึงทฤษฎี
แรงจูงใจของ McClelland ว่า ผูท่ี้จะท างานไดอ้ย่างประสบความส าเร็จนั้น จะตอ้งมีแรงจูงใจด้านความ
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ตอ้งการประสบความส าเร็จอยู่ในระดับสูง ความส าเร็จของงานจะสามารถท าไดโ้ดยการกระตุ้นความ
ตอ้งการประสบความส าเร็จบุคคลแต่ละบุคคลเมื่อมีความตอ้งการประสบความส าเร็จสูง ก็จะสามารถท างาน
ไดส้ าเร็จและช่วยให้องค์การมีประสิทธิผลความตอ้งการของบุคคลสามารถให้การเรียนรู้และกระตุน้ให้
เกิดข้ึนได ้โดยเฉพาะความตอ้งการประสบความส าเร็จ นัน่คือ บุคคลท่ีความตอ้งการความส าเร็จต ่าสามารถ
ใหป้ระสบการณ์การเรียนรู้หรือฝึกอบรมจนท าใหค้วามตอ้งการดา้นน้ีสูงข้ึนได ้สงัคมหรือประเทศท่ีมีฐานะ
ทางเศรษฐกิจไม่ดีก็อาจท าใหดี้ข้ึนได ้โดยการกระตุน้ใหค้นในสงัคมนั้นมีความตอ้งการประสบความส าเร็จ
สอดคลอ้งกบัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของศิวพร ศรีคราม (2557, หนา้ 53)ไดท้ าการศึกษาเร่ือง แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัสระแกว้พบว่าดา้น
ความส าเร็จของงาน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของกบัวรรณิศา   ชยัศรี 
(2558, หนา้ 93) ไดท้ าการศึกษาเร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนเครือข่ายแกลงบูรพาเขต 
2  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต2พบว่าแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูใน
โรงเรียนเครือข่ายแกลงบูรพา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นความส าเร็จ
ของงานในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจของครูท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั  มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
ครูโรงเรียนนครนายกวิทยาคม สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ในภาพรวมไม่แตกต่าง
กนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมตติฐานและเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นไม่แตกต่างกนัทุกดา้นทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ครูท่ี
ปฏิบติังานในโรงเรียนนครนายกวิทยาคม สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 เป็นผูท่ี้มี
ความรับผดิชอบในการท างานรวมไปถึงแนวนโยบายการบริหารงานท่ีมีความชดัเจน ยติุธรรม และมีการให้
ความดีความชอบอย่างยุติธรรม ทุกคนเข้าใจบทบาทและหน้าท่ีของตนเอง ส่งผลท าให้งานประสบ
ความส าเร็จ ดงัท่ี Negro (1969, อา้งถึงใน  ศิริพร พูลหวงั, 2559, หน้า 20) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสามารถสร้าง
แรงจูงใจในการท างานให้แก่บุคลากรในหน่วยงานได้ด้วยการบริหารงานด้วยความยุติธรรม ส่งเสริม
สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในการท างาน ให้ทุกคนแสดงความคิดเห็นอย่างเสรี ให้ความมัน่คงในชีวิต
และความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน การยกย่องชมเชยผูท่ี้ปฏิบติังานดี เอาใจใส่ดูแลให้ความสนิท
สนมแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และตอ้งท าตวัเป็นตวัอยา่งท่ีดีของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
รมณีย ์  ร่มแก้ว (2557, หน้า 99) ไดท้ าการวิจัยเร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา  
เครือข่ายอ  าเภอนาทวี  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  พบว่า ผลการ
เปรียบเทียบแรงจูงในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา  เครือข่ายอ  าเภอนาทวี  สงักดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 จ  าแนกตามระดบัการศึกษา  โดยรวมและรายดา้น แตกต่างอย่างไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของอิสริยา รัฐกิจวิจารณ์ ณ นคร(2557, หน้า 84)ไดท้ าการวิจยั
เร่ือง  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 
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17 (จนัทบุรี-ตราด)พบว่า ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนัมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 (จนัทบุรี-ตราด)ไม่แตกต่างกนั 
 3. ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจของครูท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกนั  มีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของครูโรงเรียนนครนายกวิทยาคม สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ในภาพรวมไม่
แตกต่างกัน ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมตติฐานและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านไม่แตกต่างกันทุกด้านทั้ งน้ี
เน่ืองมาจาก  ครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนนครนายกวิทยาคม สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 7 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสนับสนุนให้ครูได้พฒันาตนเองมีการฝึกอบรมให้ความรู้ ท่ีจะช่วยให้เกิด
ความรู้ในงานการสอนงาน การนิเทศแบบกลัยาณมิตรการอบรมใหค้วามรู้ ช่วยใหค้รูในโรงเรียนปฏิบติังาน
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ   ครูมีความพึงพอใจและภาคภูมิใจในผลส าเร็จของงาน รวมทั้งไดรั้บการช่ืนชม ยก
ยอ่ง ทั้งครูมีความคาดหวงัเสมอว่าผลส าเร็จของงานแสดงถึงความรู้ความสามารถ ความพยายาม ความมุ่งมัน่ 
ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้ครูได้พฒันา เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ท่ีจะช่วยให้
เจริญกา้วหนา้ไดป้ฏิบติังานท่ีตรงกบัความรู้ความสามารถไดป้ฏิบติังานดา้นการเรียนการสอนท่ีมีปริมาณ
งานท่ีเหมาะสมและครูไดรั้บพิจารณาความชอบอยา่งเป็นธรรม ดว้ยบริบทของโรงเรียนครูส่วนใหญ่มีความ
เพยีงพอของเงินเดือนท่ีไดรั้บกบัค่าครองชีพในชีวิตประจ าวนั ค่าครองชีพไม่สูง และเงินเดือนท่ีไดรั้บมีความ
เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ซ่ึงทั้งหมดน้ีคือพนัธกิจของโรงเรียนท่ีต้องการสร้างความเข้มแข็ง
ศกัยภาพของครูทุกดา้น ซ่ึงเป็นไปตามพนัธกิจของโรงเรียนนครนายกวิทยาคม สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 , 2559, หนา้ 30)คือ ผูบ้ริหาร บริหารงานทุกดา้นอยา่งมีประสิทธิภาพ จนเป็นท่ี
ยอมรับของสถานศึกษา และชุมชน และยุทธศาสตร์การพฒันาโรงเรียน ยุทธศาสตร์ท่ี 4 พฒันาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้สอดคลอ้งกบัความต้องการดว้ยรูปแบบท่ีหลากหลาย และเสริมสร้างความสุข  
ขวญัก าลงัใจ  ความก้าวหน้า  มัน่คงในอาชีพของบุคลากรท่ีย ัง่ยืน และยุทธศาสตร์ท่ี 5 พฒันาระบบการ
บริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลสอดคลอ้งกับงานวิจยัของอ าไพ พดัทอง 
(2557, หนา้ 83) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเขตคุณภาพการศึกษาท่ี 11 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู
โรงเรียนเขตคุณภาพการศึกษาท่ี 11 สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  เม่ือ
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่าง และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของหนูคิด  
ภูน ้ าสี (2558, หนา้ 76)  ไดท้  าการวิจยัเร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนประถมศึกษาเครือข่าย
กรมหลวงชุมพรเขตอุดมศกัด์ิ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  พบว่า แรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนประถมศึกษาเครือข่ายกรมหลวงชุมพรเขตอุดมศกัด์ิ สังกดัส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษาระยอง เขต 2 ไมแ่ตกต่างกนั 
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ข้อเสนอแนะ 
 การศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนนครนายกวิทยาคม สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะ  ดงัน้ี 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช้ 
 1. ดา้นนโยบายและการบริหารงาน การวางแนวนโยบายของผูบ้ริหาร ควรท า 
อยา่งรอบดา้นและครอบคลุม การมอบหมายงานควรมีการจดัการให้เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถของ
ครู และส่งเสริมใหค้รูมีการพฒันาศกัยภาพของตนเองใหม้ากข้ึน 
 2. ดา้นเงินเดือนและส่ิงตอบแทนผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหค้  าแนะน าหลกัการ ทฤษฎีเศรษฐกิจ
พอเพียงมาเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต  
 3. ดา้นความเจริญกา้วหนา้ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหก้ารส่งเสริมในการพฒันาครูใหม้ากข้ึน 
 4. ด้านความส าเร็จของงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ค  าแนะน าหลกัการในการแกปั้ญหา
เบ้ืองตน้ดว้ยตนเองใหก้บัครู เพ่ือใหค้รูมีทกัษะในการแกปั้ญหามากข้ึน 
  
 ข้อเสนอแนะในการท าวจิยัคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาเก่ียวกบัการพฒันาบทบาทของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 
 2. ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนนครนายกวิทยาคม 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
 3. ควรมีการศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถาน ศึกษากบัแรงจูงใจใน
การปฏิบติังานของครูในโรงเรียนนครนายกวิทยาคม สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
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