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แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สหวิทยาเขตเสรีไทย  
สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2  

จุฑารัตน์ ทองอรุณ* 

บทคดัย่อ 

การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยมีวตัถุประสงคเ์พือ่ศึกษาและเปรียบ  เทียบ
แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูใน สถานศึกษา สหวทิยาเขตเสรีไทย  สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 2   จ  าแนกตามระดบัการศึกษาและประสบการณ์การท างาน กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัคร้ังน้ี 
ไดแ้ก่ ไดแ้ก่  ครูในสถานศึกษา สหวทิยาเขตเสรีไทย สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 ปี
การศึกษา 2559 จ  านวน 100 คน ซ่ึงไดม้าโดยการใชต้ารางของ Krejcie and Morgan โดยวธีิการสุ่มอยา่งง่าย 
(Simple random sampling)  เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามที่ผา่นการทดสอบหาค่าความ
เช่ือมั่น(Reliability) ของแบบสอบถามดว้ยการหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค ( Cronbach’ s Alpha 
coefficient) ไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั . 96   สถิติที่ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่  ร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา สหวทิยาเขตเสรี
ไทย สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 2   จ  าแนกตามระดบัการศึกษา วเิคราะห์ค่าโดยการ
ทดสอบค่าที (t - test) ส าหรับประสบการณ์การท างานวเิคราะห์โดยค่าความแปรปรวนทางเดียว ( one-way 
ANOVA) 

ผลการวิจัยพบว่า 
 1. แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในสถานศึกษา สหวทิยาเขตเสรีไทย สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 2    ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุกดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก  เรียงตามค่าเฉล่ีย คือ ดา้น สภาพการท างาน  ดา้นความเจริญกาวหนา้   ดา้นนโยบายและการ
บริหารงานและดา้นความส าเร็จของงานตามล าดบั 
 2. ครูในสถานศึกษา สหวทิยาเขตเสรีไทย สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  ที่มี
ระดบัการศึกษาต่างกนั มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติระดบั .05  
 3. ครูในสถานศึกษา สหวทิยาเขตเสรีไทย สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  ที่มี
ประสบการณ์การท างานต่างกนั มีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 
 
*นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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บทน า 

การศึกษาเป็นส่ิงส าคญัยิง่ในการที่จะช่วยพฒันาใหบุ้คคลมีความรู้ ความสามารถ และเป็นปัจจยั
หน่ึงที่จะผลกัดนัใหส้งัคม และประเทศชาติเจริญรุ่งเรืองต่อไปในอนาคต แนวทางการจดัการศึกษาที่
เหมาะสมกบัสภาพความตอ้งการทางเศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรม และการเมืองของประเทศจะสามารถสร้าง
ความเจริญกา้วหนา้ใหแ้ก่สงัคม  การที่มนุษยจ์ะกลายเป็นทรัพยากรที่มีคุณภาพ มีความรู้ มีทกัษะ ความ
ช านาญ ที่สอดคลอ้งกบัการพฒันานั้น ขึ้นอยูก่บัประสิทธิภาพ     ในการจดัการศึกษา พระราชบญัญตัิ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิม่เติม(ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545  ไดมี้การก าหนดรายละเอียดเก่ียวกบัการ
จดัการศึกษาไวห้ลายประการ โดยกล่าวถึงความมุ่งหมายและหลกัการ สิทธิและหนา้ที่ทางการศึกษา ระบบ
การศึกษา แนวการจดัการศึกษาทรัพยากรและการลงทุนเพือ่การศึกษา รวมทั้งเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 2541, อา้งถึงใน รมณีย ์  ร่มแกว้ , หนา้ 1)  ซ่ึงอาจกล่าวไดว้า่ 
ครอบคลุมเน้ือหาสาระที่จ  าเป็นในการจดัการศึกษา ในปัจจุบนัการจดัการศึกษาในสถานศึกษาสงักดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีบุคลากรที่ท  าหนา้ที่ในการบริหารงานคือ ผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา ส่วนบุคลากรที่ปฏิบติัหนา้ที่เก่ียวกบัการเรียนการสอนคือ ครูสาย
ผูส้อน และครูจา้งสอน ซ่ึงการด าเนินงานของโรงเรียนจะสามารถบรรลุถึงวตัถุประสงคไ์ด ้จะตอ้งเกิดจาก
ความร่วมมือระหวา่งผูบ้ริหารโรงเรียนและครูเป็นส าคญั (อาคม วดัไธสง , 2547, อา้งถึงใน รมณีย ์  ร่มแกว้ , 
หนา้ 1)    
 การพฒันาประเทศชาติใหบ้รรลุเป้ าหมาย ปัจจยัที่ส าคญั คือตอ้งพฒันาคนในชาติ ใหมี้คุณภาพ ซ่ึง
การใหก้ารศึกษาถือเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ส าคญัที่สุดในการช่วยใหค้นสามารถที่จะเผชิญหนา้กบัการ
เปล่ียนแปลง ในทุกๆ ดา้นทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง ศาสนา และวฒันธรรม เพราะทรัพยากร
มนุษยท์ี่มีคุณภาพยอ่มที่จะเป็นขมุพลงัที่ส าคญัในการพฒันาประเทศดว้ยเหตุน้ี  ประเทศไทยจึงใหก้ารศึกษา
มีความส าคญัสูงสุด โดยก าหนดใหมี้การปฏิรูปการศึกษาโดยมีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
และที่แกไ้ขเพิม่เติม (ฉบบัที่ 2 ) พ.ศ.2545  รวมทั้งไดก้  าหนดกรอบที่ด าเนินการปฏิรูปการศึกษารอบที่ 2  
ตั้งแต่ปี พ.ศ.2552 -2561  เป็นเคร่ืองมือในการจดัการศึกษาของชาติใหมี้คุณภาพ เพือ่พฒันาคนไทยใหมี้
คุณภาพ เป็ นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ ทั้งร่างกายจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม ในการด ารงชีวติ สามารถ
อยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุขหรือเป็นคนเก่ง ดี มีความสุข และมีความเป็นไทย 2 จะเห็นไดว้า่การศึกษา
เป็นปัจจยัหลกัในการ พฒันาคุณภาพของคนไทยใหมี้ความสมบูรณ์ในทุกๆ  ดา้น เพือ่น าก าลงัและ
ความสามารถมาร่วมกนัสร้างสรรคค์วามเจริญกา้วหนา้ใหก้บัสงัคมและประเทศชาติ   ตลอดจนเป็นผูน้ าใน
การปรับเปล่ียนสงัคม ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพการณ์ต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  (กองเทพ  เคลือบพณิชกุล ,  
2549, อา้งถึงใน ปราณี คาดการณ์ไกล, 2556, หนา้ 1) 

โรงเรียนในสหวทิยาเขตเสรีไทย สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  มีโรงเรียน
ในสงักดัจ านวน 5 แห่ง  มีวสิยัทศัน์ที่จะเป็นส านกังานมาตรฐาน จดัการศึกษามีคุณภาพระดบัสากลบน
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พื้นฐานความเป็นไทย(ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 2, 2559)  ดงันั้นผูบ้ริหารจึงมีการ
มอบหมายงานพเิศษที่นอกเหนือจากงานสอน  ท าใหค้รูไดรั้บภาระงานที่มากเกินไป  เกิดการเหน่ือยลา้และ
ทอ้แท ้ และในการปฏิบติังานผูบ้ริหารอาจมอบหมายงานใหก้บัครูที่มีความสามารถและความถนดัในงาน
ดา้นนั้นท าใหไ้ม่มีการกระจายงานอยา่งทัว่ถึงอาจส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู ซ่ึงสภาพปัญหา
ดงักล่าวยงัส่งผลต่อผูเ้รียนดว้ย นั้นก็คือเม่ือครูผูส้อนมีความรับผดิชอบหลายดา้นและภาระงานที่เพิม่มากขึ้น
ก็ท  าใหป้ระสิทธิภาพในการสอนลดลง ท าใหผู้เ้รียนไดรั้บการพฒันาไม่เตม็ศกัยภาพที่ตนมีอยู ่จึงส่งผลต่อ
การเรียนท าใหค้ะแนน O-net ลดลงเกือบทุกวชิา 

จากสภาพและปัญหาดงักล่าว ท าใหผู้ว้จิยัสนใจศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูใน
สถานศึกษาสหวทิยาเขตเสรีไทย สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 2   เพือ่น าผลการวจิยัไป
ใชเ้ป็นขอ้มูลในการส่งเสริม แกไ้ข ปรับปรุง พฒันากระบวนการบริหารงานบุคคลในหน่วยงาน โดยเฉพาะ
แรงจูงใจในดา้นการปฏิบติังานใหมี้คุณภาพ อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาการศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพือ่ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา  สหวทิยาเขตเสรีไทย สงักดัส านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 2   

2. เพือ่เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา  สหวทิยาเขตเสรีไทย สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  จ  าแนกตาม  ระดบัการศึกษา  และประสบการณ์การท างาน   
 
ขอบเขตของการวิจัย  

ประชากรที่ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ครูในสถานศึกษา  สหวทิยาเขตเสรีไทย สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 ปีการศึกษา 2559 จ  านวน 196 คน  กลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ครูใน
สถานศึกษา  สหวทิยาเขตเสรีไทย สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 ปีการศึกษา 2559 
จ านวน 100 คน ก าหนดกลุ่มตวัอยา่งโดยตารางของ Krejcie & Morgan  สุ่มตวัอยา่งโดยวธีิการสุ่มอยา่งง่าย
(simple random sampling)  ตวัแปรที่ใชใ้นการวจิยัประกอบดว้ย ตวัแปรอิสระ ( Independent Variables)  คือ 
ขอ้มูลส่วนบุคคลของ ครูในสถานศึกษา  สหวทิยาเขตเสรีไทย สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 2 จ าแนกตามระดบัการศึกษา และ ประสบการณ์ในการท างาน   ตวัแปรตาม ( Dependent 
Variables) คือแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของ ครูในสถานศึกษา  สหวทิยาเขตเสรีไทย สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 

 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามที่ผา่นการทดสอบหาความเช่ือมัน่โดยใชสู้ตร
สมัประสิทธ์ิแอลฟ่า ของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha coefficient) ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั . 96  ลกัษณะ



 

4 
 

ค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating  Scale) 5 ระดบั คือ มีแรงจูงใจมากที่สุด  มาก  ปานกลาง 
นอ้ย  และนอ้ยที่สุด แบ่งออกเป็น 3 ตอนคือ  ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบ ไดแ้ก่  
ระดบัการศึกษาและประสบการณ์การท างาน มีลกัษณะเป็นการส ารวจรายการ (Check list)  จ านวน 2 ขอ้ 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบั แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในสถานศึกษา  สหวทิยาเขตเสรีไทย 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating  Scale) 5 
ระดบั คือ มีแรงจูงใจมากที่สุด  มาก  ปานกลาง นอ้ย  และนอ้ยที่สุดโดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนแรงจูงใจมาก
ที่สุดไปหานอ้ยที่สุด คือ 5,4, 3,2 และ1 แบ่งออกเป็น 4 ดา้น 40 ขอ้ ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะของผูต้อบ
แบบสอบถาม 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในสถานศึกษา  สหวทิยาเขตเสรีไทย 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  ใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป      มีขั้นตอนดงัน้ี 
 1.  น าแบบทดสอบที่มีขอ้ความสมบูรณ์มาจดัระเบียบขอ้มูลลงรหสั 
 2.  วเิคราะห์สถานภาพส่วนบุคคล ไดแ้ก่ ระดบัการศึกษา และประสบการณ์การท างาน โดยใช้
ความถ่ี (Frequency) และ ร้อยละ (Percentage) 
 3.  วเิคราะห์เก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ ครูในสถานศึกษา  สหวทิยาเขตเสรีไทย สงักดั

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  โดยหาค่าเฉล่ีย ( ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D.)  
เป็นรายขอ้ และรายดา้น  
 4.  วเิคราะห์เปรียบเทียบ แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของ ครูในสถานศึกษา  สหวทิยาเขตเสรีไทย 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 จ าแนกตามระดบัการศึกษา โดยการวเิคราะห์ค่าที  
(t - test)  
 5.  วเิคราะห์เปรียบเทียบ แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู ในสถานศึกษา  สหวทิยาเขตเสรีไทย 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 จ าแนกประสบการณ์การท างาน โดยการทดสอบการ
วเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (one-way ANOVA) ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 จะทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe/ Post hoc Comparison) 
 6. การวเิคราะห์ขอ้มูลส าหรับการวจิยัคร้ังน้ี  วเิคราะห์ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป 
 
ผลการวิจัย  
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 1. กลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการวจิยัในคร้ังน้ีเป็น ครูในสถานศึกษา  สหวทิยาเขตเสรีไทย สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 2    จ  านวน 100 คน ส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี และ
ประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี 
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 2. แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในสถานศึกษา  สหวทิยาเขตเสรีไทย สงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 2    ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.02) เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยูใ่น

ระดบัมาก คือ ดา้นสภาพการท างาน ดา้นความเจริญกาวหนา้  ดา้นนโยบายและการบริหารงานและดา้น
ความส าเร็จของงานตามล าดบั 
 3. ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในสถานศึกษา  สหวทิยาเขตเสรีไทย สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 2   ที่มีระดบัการศึกษาต่างกนั  มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานโดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมตติฐาน และเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นไม่แตกต่างกนัทุกดา้น 
 4. ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในสถานศึกษา  สหวทิยาเขตเสรีไทย สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 ที่มีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมตติฐาน และเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นไม่
แตกต่างกนัทุกดา้น  
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการวจิยัเร่ืองแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา  สหวทิยาเขตเสรีไทย สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  พบวา่ 
1. แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู ในสถานศึกษา  สหวทิยาเขตเสรีไทย สงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพจิารณาป็นรายดา้นมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั

มาก โดยมีความคิดเห็นในดา้นสภาพการท างานมากที่สุด รองลงมาคือดา้นความเจริญกา้วหนา้ และอนัดบั

สุดทา้ยคือดา้นความส า เร็จของงาน ทั้งน้ี เน่ืองมาจาก  ผูบ้ริหารในสถานศึกษาสหวทิยาเขตเสรีไทย  

บริหารงานที่สอดคลอ้งกนัพนัธกิจ  ที่มีเป้าหมายที่จะพฒันาระบบการบริหารจดัการใหท้นัสมยัที่มี

ประสิทธิภาพ โดยอาศยัการมีส่วนร่วม   โดยเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย  ร่วมคิดร่วม

วางแผน ส่งเสริมครูใหไ้ดรั้บการอบรม สมัมนา ท าใหค้รูน าความรู้มาพฒันากระบวนการท างาน  อีกทั้ง

ผูบ้ริหารไดรั้บใหค้วามส าคญักบัการมอบหมายงานใหมี้ลกัษณะเหมาะสมกบัผูป้ฏิบติั  ท  าใหค้รูมีอิสระใน

การคิดสร้างสรรคง์านประสบผลส าเร็จ ไดรั้บการยอมรับ จนท าใหค้รูเกิดความกา้วหนา้ในหนา้ที่การงาน  

(ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 , 2559)    ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จุฑารัตน์   ชูก าแพง  

(2559)ไดท้  าการวจิยั เร่ืองแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดั

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  พบวา่ 1) แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของขา้ราชการครู

โรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดา้น

อยูใ่นระดบัมากซ่ึงอภิปรายในแต่ละดา้น ไดด้งัน้ี 
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ดา้นที่ 1 นโยบายและการบริหารงาน โดยรวมและรายขอ้มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก แสดงวา่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสหวทิยาเขตเสรีไทย  เปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย  

แผนงาน เป้าหมายของสถานศึกษา เพือ่พฒันากระบวนการท างาน  เพราะนโยบายเป็นตวัก าหนดการก ากบั

ติดตามความกา้วหนา้ในการปฏิบติังานของครู ใชก้ระตุน้การท างานของครู  โดยผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รู

ทุกคนไดมี้ส่วนร่วมในการปฏิบติังาน ร่วมคิด ร่วมท า และ ท าใหค้รูรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงขององคก์าร  ดงัที่ 

Herzberg, Mausner & Snyderman (1959, p.110, อา้งถึงใน จิตรลดา   สวสัด์ิศรี, 2558, หนา้ 42 )ซ่ึงสอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของนงนารถ  โซ๊ะมณี (2551, หนา้ 71) ได ้ศึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งการใชฐ้านอ านาจของ

ผูอ้  านวยการโรงเรียนกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนขยายโอกาสในอ าเภอบางน ้ าเปร้ียว 

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียน

ขยายโอกาสในอ าเภอบางน ้ าเปร้ียว ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  ดา้นนโยบายและการ

บริหารงาน  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของบุญรัตน์  แกว้เพช็ร (2555, หนา้ 67) ได้

ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนมธัยมศึกษา จวัหวดันราธิวาส สงักดัส านกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 15 ผลการวจิยัพบวา่  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู

โรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดันราธิวาส สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 15  ดา้นนโยบาย

และการบริหารงาน  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก     

ดา้นที่ 2 ดา้นสภาพการท างานโดยรวมและรายขอ้มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากแสดงสถานศึกษา 
ในสหวทิยาเขตเสรีไทย สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 มีนโยบายพฒันาความพร้อม

ดา้นอาคารสถานที่ ใหมี้บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน  จดัสภาพแวดลอ้มรอบบริเวณโรงเรียนเป็น

แหล่งการเรียนรู้ และเป็นที่พกัผอ่นหยอ่นใจ  ผูบ้ริหารมีการจดัสวสัดิการผลประโยชน์เก้ือกูล และส่ิงอ านวย

ความสะดวกต่างๆ ส่งผลต่อความส าเร็จในการท างานของครู  มีการติดตามผลการปฏิบติังานของครูเพือ่คอย

ใหค้วามช่วยเหลือ  การดูแล บ ารุงรักษา วสัดุอุปกรณ์ต่างๆ ใหอ้ยูใ่นสภาพพร้อมใชง้านอยูเ่สมอ ช่วยใหก้าร

ท างานของครูมีประสิทธิภาพ  ท าใหค้รูมีความสุขในการท างาน   ดงัที่ ธราวรรณ พลหาญ  (2543,หนา้ 8, อา้ง

ถึงใน รมณีย ์  ร่มแกว้ , 2557,หนา้ 22) สอดคลอ้งกบังานวจิยัของนงนารถ  โซ๊ะมณี (2551, หนา้ 71) ได ้

ศึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งการใชฐ้านอ านาจของผูอ้  านวยการโรงเรียนกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู

โรงเรียนขยายโอกาสในอ าเภอบางน ้ าเปร้ียว ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวจิยั

พบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนขยายโอกาสในอ าเภอบางน ้ าเปร้ียว ส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  ดา้นสภาพการท างาน  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ

บุญรัตน์  แกว้เพช็ร (2555, หนา้ 67) ไดศ้ึกษาแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของขา้ราชการครูโรงเรียน

มธัยมศึกษา จงัหวดันราธิวาส สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 15 ผลการวจิยัพบวา่  
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แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนมธัยมศึกษา จวัหวดันราธิวาส สงักดัส านกังานเขต

พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 15  ดา้นสภาพการท างาน  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก   และคลีเมนต ์

(Clements. 1983,p.2537-A, อา้งถึงใน รมณีย ์  ร่มแกว้ , 2557,หนา้ 40) ไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหวา่ง

องคป์ระกอบภายใน  (ปัจจยัจูงใจ ) และองคป์ระกอบภายนอก  (ปัจจยัค  ้าจุน ) กบัความพงึพอใจในงานของ

เจา้หนา้ที่ฝ่ายกิจการนกัศึกษาในวทิยาลยัชุมชนโดยมีวตัถุประสงคท์ี่จะศึกษาองคป์ระกอบของความพงึ

พอใจในงานของเจา้หนา้ที่ฝ่ายกิจการนกัศึกษาในวทิยาลยัชุมชนแมนซาจูเซท การวจิยัคร้ังน้ี ใช้

แบบสอบถามเพือ่สอบถามเจา้หนา้ที่ฝ่ายกิจการนกัศึกษา จ านวน  156 คน ซ่ึงผลการวจิยัปรากฏวา่ 

องคป์ระกอบส าคญัที่สุดที่ท  าใหเ้กิดความพงึพอใจในงานคือ ลกัษณะของงาน      

ดา้นที่ 3 ดา้นความเจริญกา้วหนา้โดยรวมและรายขอ้มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากแสดงวา่ 
แสดงวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสหวทิยาเขตเสรีไทย  เปิดโอกาสใหค้รูไดมี้การพฒันาตนเองทั้งใน

ดา้นการจดัการอบรม  ศึกษาต่อในระดบัที่สูงขึ้น  และมีการพจิารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนดว้ยความยติุธรรม  

อีกทั้งครูมีความมุ่งมัน่ในการท างาน  มีความกระตือรือร้น ขวนขวาย แสวงหาความรู้เพือ่สร้างโอกาสสู่

ความกา้วหนา้ ดว้ยความเตม็ใจ         ดงัที่ ทิพมาศ  แกว้ซิม  (2542, หนา้ 8, อา้งถึงใน รมณีย ์ร่มแกว้ , 2557,

หนา้  24) ได้ กล่าววา่ ความกา้วหนา้ในหนา้ที่การงานวา่หมายถึง การที่บุคคลไดรั้บการประเมินผลการ

ปฏิบติังานจากผูบ้งัคบับญัชาอยา่งเป็นธรรม การมีโอกาสไดเ้ล่ือนต าแหน่งหนา้ที่การงานใหสู้งขึ้น ตลอดจน

มีโอกาสไดรั้บการอบรม ศึกษาต่อ เพือ่เพิม่พนูความรู้ความสามารถของบุคคล ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ

บรรจบ  สมอาษา (2550, หนา้ 69) ไดศ้ึกษาการศึกษาแรงจูงใจและแนวทางการเสริมสร้างแรงจูงใจในการ

ปฏิบติังานของรองผูอ้  านวยการสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาสระแกว้ เขต 1 ผลการวจิยั

พบวา่  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของรองผูอ้  านวยการสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

สระแกว้ เขต 1  ดา้นความเจริญกา้วหนา้  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ รสสุคนธ ์ 

เหล็กเพชร ( 2555) ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูช่้วยในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 18  จงัหวดัชลบุรี  พบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูช่้วยในโรงเรียนสงักดั

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 18  จงัหวดัชลบุรี  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากดา้น

ความเจริญกา้วหนา้  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก   

  ดา้นที่4 ความส าเร็จของงานโดยรวมและรายขอ้มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก แสดงวา่ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสหวทิยาเขตเสรีไทย  ไดเ้ปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายของ สถานศึกษา 
จึงท าใหค้รูทราบเป้าหมายของสถานศึกษา  มีความตั้งใจปฏิบติังานที่ไดรั้บมอบหมายใหป้ระสบความส าเร็จ 
เพือ่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา  โดยผูบ้ริหารไดใ้หค้วามช่วยเหลือครูในการปฏิบติังานในทุก ๆ ดา้น 
เพือ่ใหง้านบรรลุตามเป้าหมาย ส่งผลใหค้รูมีขวญัและก าลงัใจในการท างาน  ดงัที่เทพพนม เมืองแมน และ
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สวงิ สุวรรณ (Z2529, หนา้ 58 , อา้งถึงใน รมณีย ์  ร่มแกว้ , 2557,หนา้ 25) ไดก้ล่าววา่  การที่บุคคลสามารถ
ปฏิบติังาน หรือแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในการปฏิบติังาน ใหบ้รรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคท์ี่ก  าหนด
ไว ้ยอ่มก่อใหเ้กิดก าลงัใจ รวมทั้งส่งผลต่อความกา้วหนา้ในหนา้ที่การงานดว้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
วลิาสินี  ดวงเนตร (2555) ไดศ้ึกษาแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของขา้ราชการครู โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา อ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 3  พบวา่ โดยรวม
และรายดา้น  อยูใ่นระดบัสูง ไดแ้ก่  ความรับผดิชอบในงาน  ลกัษณะงานที่น่าสนใจ  การไดรั้บการยอมรับ
ยกยอ่งในงาน  ความส าเร็จในการท างาน   และความกา้วหนา้ในการท างาน แตกต่างอยา่งไม่มีนยัส าคญัทาง
สถิติ  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของกนกวรรณ  นิสสยั (2554, หนา้ 56) ไดศ้ึกษาแรงจูงใจในการปฏิบตัิของ
ครูโรงเรียนสฤษดิเดช จงัหวดัจนัทบุรี  สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
ผลการวจิยัพบวา่  แรงจูงใจในการปฏิบติัของครูโรงเรียนสฤษดิเดช จงัหวดัจนัทบุรี  สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นความส าเร็จของงาน  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก   

2. ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจของครูที่มีระดบัการศึกษาต่างกนั  มี แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของ
ครูในสถานศึกษา  สหวทิยาเขตเสรีไทย สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  ในภาพรวม
ไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมตติฐาน  และ เม่ือพจิารณาเป็น รายดา้นไม่แตกต่างกนัทุกดา้น  ทั้งน้ี
เน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตเสรีไทย ไดบ้ริหารงานสอดคลอ้งนโยบาย และพนัธกิจของ
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาและการเรียนรู้สู่
อาชีพใหไ้ดคุ้ณภาพมาตรฐาน พร้อมกา้วสู่อาเซียน  ส่งเสริม พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นมือ
อาชีพ  ท  าใหค้รูที่มีระดบัการศึกษาต่างกนั ต่างไดรั้บการดูแลจากผูบ้ริหารในมาตรฐานเดียวกนั จึงท าใหค้รู 
มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของจรรยา นิลทรัพย์   (2553, หนา้ 48) ไดศ้ึกษา
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูในกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 2 สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ชลบุรี เขต 3 พบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูในกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 2 สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี   เขต 3 จ าแนกตามวฒิุการศึกษาโดยรวมรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวลิาสินี  ดวงเนตร ( 2555, หนา้  71) ไดศ้ึกษาแรงจูงใจใน
การปฏิบตัิงานของขา้ราชการครู  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 3พบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู  โรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา อ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 3 จ าแนก
ตามวฒิุการศึกษา แตกต่างอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
            3. ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจของครูที่มีประสบการณ์ท างานต่างกนั  มี แรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน
ของครูในสถานศึกษา  สหวทิยาเขตเสรีไทย สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  ใน
ภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมตติฐาน  และเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นไม่แตกต่างกนัทุกดา้น 
ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก  ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตเสรีไทย  ไดม้อบหมายใหก้บัครูท างานตามความรู้
ความสามารถโดยไม่ไดแ้บ่งตามประสบการณ์ในการท างาน ท าใหค้รูมีความพงึพอใจในงานที่ไดรั้บ
มอบหมาย ตั้งใจท างานมีความรับผดิชอบ จนงานส าเร็จตามเป้าหมายสร้างช่ือเสียงใหก้บัโรงเรียน  และ
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ส่งผลใหต้นเองมีความกา้วหนา้ในหนา้ที่การงาน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของรสสุคนธ ์ เหล็กเพชร (2555, 
หนา้ 81) ไดศึ้กษา แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูช่้วยในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 18  จงัหวดัชลบุรี  ผลการศึกษา พบวา่  แรงจูงใจในการปฏิบติังาน  ตามความคิดเห็นของครู
ผูช่้วย  จ  าแนกตามประสบการณ์ในการสอน  โดยรวม  แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ   และ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของหนูคิด  ภูน ้ าสี (2558, หนา้ 76)  ไดท้  าการวจิยัเร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของ
ครูโรงเรียนประถมศึกษาเครือข่ายกรมหลวงชุมพรเขตอุดมศกัด์ิ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2  พบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนประถมศึกษาเครือข่ายกรม
หลวงชุมพรเขตอุดมศกัด์ิ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาระยอง เขต 2 ไม่แตกต่างกนั 

 
ข้อเสนอแนะ 
 การวจิยัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา  สหวทิยาเขตเสรีไทย  สงักดัส านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2   ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะ  ดงัน้ี 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 1. ดา้นนโยบายและการบริหารงาน  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรช้ีใหค้รูเห็นวา่การก าหนดนโยบายที่
ชดัเจนเป็นวธีิกระตุน้การท างานที่ใชไ้ดผ้ลกบัท่าน 
 2.  ดา้นสภาพการท างาน  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหค้วามส าคญักบัการจดัสภาพแวดลอ้มที่เอ้ือ
ต่อการท างาน ภายใตส้ภาพแวดลอ้ม เช่น แสง เสียง อุณหภูมิที่เหมาะสม เป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อความส าเร็จใน
การท างานของครู 
 3.  ดา้นความเจริญกา้วหนา้  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหส้ าคญัวา่ความมุ่งมัน่ในการท างานท าให้
ครูไดรั้บความรู้ ประสบการณ์ในการท างานเพิม่มากขึ้น   
 4.  ดา้นความส าเร็จของงาน  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหค้วามส าคญักบัผลส าเร็จของงาน ซ่ึง
แสดงถึงความรู้ความสามารถ ความพยายาม ความมุ่งมัน่ในการท างานของครู   
 5.  ผูบ้ริหารควรจดัสภาพการท างานใหเ้อ้ือกบัการท างาน มีเคร่ืองอ านวยความสะดวก มี
บรรยากาศที่ดีในการท างาน 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยคร้ังต่อไป  
 1.  ควรศึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในสถานศึกษา  สหวทิยาเขตเสรี
ไทย สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2    
   2.  ควรมีการศึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจใน
การปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา  สหวทิยาเขตเสรีไทย สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 2    
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