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ความคดิเห็นของครูทีม่ต่ีอการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 

ในสังกดัส านักงานเขตบางกะปิ  กรุงเทพมหานคร 

นายชยัภูมิ  ใหลหลัง่ * 

บทคัดย่อ   
     การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ  (Survey Research) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความ

คิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตบางกะปิ  กรุงเทพมหานคร  โดย
จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ท างานโดยก าหนดกรอบเน้ือหา เป็น 4 ดา้น คือ ดา้นหลกัสูตรและการ
บริหารหลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการนิเทศภายใน ดา้นการวดัผลประเมินผลการศึกษาและ
เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตบางกะปิ  
กรุงเทพมหานครในแต่ละดา้นจ าแนกตามอายแุละประสบการณ์ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี   คือ  
ครูผูส้อนโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร รวมจ านวน 220 คน กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ 
ครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร  ปีการศึกษา 2559  จ  านวน 140 คน 
สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่  ความถ่ี ( Frequency) และ ร้อยละ ( Percentage) ค่าเฉล่ีย (𝑥 ) และค่า
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) การทดสอบค่าที (t-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว ( one-
way Analysis of  Variance) และการทดสอบเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ดว้ยวธีิของเชฟ
เฟ่ (Scheffe/ Post hoc Comparison) 

ผลการวจัิยพบว่า  

1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตบางกะปิ 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 4.57) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด คือ ดา้นการนิเทศภายใน  ดา้นการวดัผลประเมินผลการศึกษา  ดา้นหลกัสูตรและการบริหาร
หลกัสูตร และดา้นการจดัการเรียนการสอน ตามล าดบั 
            2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นมีต่อการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ทั้งภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงไม่
เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ 
            3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกนัมีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นไม่
แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้  
 



 
 

บทน า 

การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้ เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอด
ความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวฒันธรรม การสร้างสรรคจ์รรโลงความกา้วหนา้ทางวชิาการ การ
สร้างองคค์วามรู้อนัเกิดจากการจดัสภาพแวดลอ้มสังคม การเรียนรู้  และปัจจยัเก้ือหนุนใหบุ้คคลเรียนรู้อยา่ง
ต่อเน่ืองตลอดชีวติ  และเป็นกระบวนการท่ีพฒันาคนใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ มีคุณค่าแก่สังคม มีความรู้
ความสามารถในการท ามาหาเล้ียงชีพได ้ตลอดทั้งด ารงชีวติร่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข ในการ
พฒันาบุคคลนั้น สถานศึกษาเป็นองคก์รหน่ึงในสังคมท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งโดยตรง เน่ืองจากมีภารกิจในการให้
การศึกษาอบรมแก่เยาวชนและบุคคลทัว่ไปของสังคมหรือชุมชนท่ีมาขอรับบริการ โดยมีจุดมุ่งหมายท่ีส าคญั
เพื่อพฒันาเด็กนกัเรียน และเยาวชนของชาติใหเ้ป็นคนท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน ดงันั้นในมาตรา 6 แห่ง
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และ แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2553 ไดก้  าหนดไวว้า่ การ
จดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทย ใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งดา้นร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ มี
คุณธรรม จริยธรรมและวฒันธรรมท่ีดีงามในการด ารงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมอยา่งมีความสุข 
จะเห็นไดว้า่ การจดัการศึกษาของสถานศึกษามีความส าคญัยิง่ต่อการพฒันาประเทศ (ส านกังานปฏิรูป
การศึกษา, 2545, หนา้ 5) 

การบริหารสถานศึกษามีวตัถุประสงค ์เพื่อใหก้ารด าเนินงานของสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายหลกั 
คือ นกัเรียนบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร กล่าวคือ มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์เป็นคนดี เป็นคน
เก่งและมีความสุข ดงันั้น งานวชิาการจึงเป็นงานท่ีท าใหก้ารบริหารสถานศึกษาบรรลุวตัถุประสงคโ์ดยตรง  
โรงเรียนจึงจ าเป็นจะตอ้งมีการบริหารวชิาการท่ีดี ซ่ึงเป็นหวัใจส าคญัของการบริหารสถานศึกษา และเป็น
ส่วนหน่ึงของการบริหารการศึกษาท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งใหค้วามส าคญัเป็นอยา่งยิง่ ส่วนการบริหารงานดา้นอ่ืน 
ๆ นั้น ก็นบัวา่มีความส าคญัเช่นเดียวกนัแต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริม สนบัสนุนใหง้านวชิาการด าเนินไปอยา่ง
มีประสิทธิภาพ (รุจิร์  ภู่สาระ, 2545, หนา้  56) ซ่ึงในปัจจุบนัขอบข่ายงานวชิาการไดป้รับเปล่ียนรวบรวมใน
ส่วนท่ีเห็นวา่เป็นเร่ืองเดียวกนัรวมเขา้ไวด้ว้ยกนั และเพิ่มเติมในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 โดยก าหนดเป็นขอบข่ายงานวชิาการไว ้ดงัน้ี 1) หลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 2) 
การจดัการเรียนการสอน 3) การนิเทศภายใน 4) การวดัและประเมินผลการศึกษา 5) การประกนัคุณภาพ
การศึกษา (จนัทนี  สงวนนาม, 2545, หนา้ 144–145) 
           โรงเรียนเป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ีส าคญัท่ีสุด  เพราะโรงเรียนมีหนา้ท่ีโดยตรงในการพฒันา
เยาวชน หรือพฒันาคนท่ีอยูใ่นความรับผดิชอบใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์  จึงตอ้งมีการจดัการเรียนการสอนท่ี
มุ่งเนน้ใหน้กัเรียนบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ. 2551 ท่ีมีจุดประสงคท่ี์
จะพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มีปัญญา มีคุณภาพชีวติท่ีดี สามารถด ารงชีวติอยา่งมีความสุขไดบ้น
พื้นฐานของความเป็นไทย โรงเรียนจึงตอ้งจดัใหมี้การบริหารงานวชิาการ  การบริหารงานงบประมาณการ
บริหารงานบุคคล  และการบริหารงานทัว่ไป  โดยใหผู้ป้กครองมีบทบาทในการร่วมรับผดิชอบการช่วยกนั



 
 

พฒันา การปรับเปล่ียนวธีิการใหก้ารบริการดา้นต่างๆ  เพื่อส่งเสริมใหน้กัเรียนเกิดความพร้อมในการเรียนรู้
(วนัทนีย ์ทรัพยจ์นัทร์,2559, หนา้ 1 )   

             การบริหารงานวชิาการเป็นภารกิจหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะ
ปรากฏเด่นชดั หากผูบ้ริหารสามารถบริหารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพดงนั้นจึงถือไดว้า่การบริหารงานวชิาการ
เป็นหวัใจ เป็นส่วนส าคญัท่ีสุดในสถานศึกษา ผูบ้ริหารจึงตอ้งใส่ใจและตระหนกัในภารกิจ รู้จกัปรับปรุง
ตนเอง รู้และเขา้ใจงานวชิาการอยา่งถ่องแท ้รวมทั้งพฒันางาน ทนัต่อการจดัการศึกษาในยคุปัจจุบนั 
นอกจากน้ียงัไดรั้บความไวว้างใจ การยอมรับนบัถือจากชุมชน สังคม อนัจะน ามาซ่ึงความภาคภูมิใจต่อ
ความส าเร็จในท่ีสุด(รัตนา  กาญจนพนัธ์ุ,2557, หนา้ 6) 

โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร มีเป้าหมายใหเ้ยาวชนมีโอกาสไดรั้บ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงเป็นนโยบายการจดัการศึกษาท่ีส าคญัของรัฐบาล และสถานศึกษามีหนา้ท่ีจดั
การศึกษา เพื่อพฒันาคนใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ มีคุณค่าแก่สังคมมีความรู้ความสามารถในการท ามาหาเล้ียง
ชีพได ้ตลอดทั้งด ารงชีวติร่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข ซ่ึงการบริหารงานวชิาการ อนัเป็นหวัใจ
ส าคญัของการบริหารสถานศึกษา เป็นงานท่ีท าใหก้ารบริหารสถานศึกษาบรรลุวตัถุประสงคโ์ดยตรง  จาก
การติดตามผลการด าเนินงาน ปรากฏวา่โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร  ยงั
ประสบปัญหาดา้นการบริหารงานวชิาการ ไม่วา่ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร บุคลากรมีความ
เขา้ใจในเร่ืองการจดัท าหลกัสูตรตามความตอ้งการของทอ้งถ่ินนอ้ย  ดา้นครูผูส้อนขาดครูผูส้อนครบทุก
วชิาเอก ตอ้งจดัครูผูส้อนใหส้อนตามความถนดั และในบางคร้ังครูผูส้อนมีความกระตือรือร้นในการจดัการ
เรียนการสอนนอ้ย  ดา้นการวดัผล และประเมินผล ผูส้อนไม่ทราบเทคนิควธีิในการสร้างแบบทดสอบท่ีดี 
และดา้นการนิเทศภายใน โรงเรียนใหค้วามสนใจในเร่ืองการนิเทศนอ้ย ซ่ึงปัญหาดงักล่าวเป็นผลสืบ
เน่ืองมาจากการบริหารงานวชิาการทั้งส้ิน ส่งผลใหคุ้ณภาพและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนไม่
บรรลุเป้าหมายตามท่ีตั้งไว ้ 

จากสภาพปัญหาดงักล่าวผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาถึงความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ดา้นหลกัสูตรและการบริหาร
หลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน การนิเทศภายในและการวดัและประเมินผลการศึกษา ซ่ึงความคิดเห็น
เหล่าน้ีเป็นปัจจยัส าคญัอยา่งยิง่ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูท่ีส่งผลกระทบต่อผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียน และน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาเป็นแนวทางในการวางแผน ปรับปรุงการท างาน 
ดา้นการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร และเพื่อให้
ผูเ้รียนไดพ้ฒันาตนเองอยา่งเตม็ตามศกัยภาพ และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคมและประเทศชาติ  ให้
บรรลุเป้าหมายของการจดัการศึกษาต่อไปในอนาคต    

 
 



 
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1.  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตบาง
กะปิ กรุงเทพมหานคร 

2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกดัส านกังาน
เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการท างาน  

ขอบเขตของการวจัิย 

 ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตบางกะปิ 
กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2559  จ านวน 220 คน  

 กลุ่มตวัอยา่ง ท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีไดแ้ก่  ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตบางกะปิ 
กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2559   จ านวน 140 คนซ่ึงไดม้าโดยการใชต้ารางของ Krejcie and Morgan 
โดยวธีิการสุ่มอยา่งง่าย (simple random sampling)  
 ตัวแปรในการศึกษา 
             1. ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ เพศ และประสบการณ์ 
             2. ตวัแปรตามไดแ้ก่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกดัส านกังาน
เขต บางกะปิ กรุงเทพมหานคร ในการบริหารงาน 4 ดา้น  คือ  2.1 ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร  
2.2 ดา้นการจดัการเรียนการสอน 2.3 ดา้นการนิเทศภายใน 2.4 ดา้นการวดัผลประเมินผลการศึกษา 
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

             เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม ( Questionaire) ท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความ
เท่ียงตรงเชิงเน้ือหา  โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง และค่าความเช่ือมัน่โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
ตามวธีิครอนบาค ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .916  โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ดงัน้ี  
 ตอนท่ี 1  เป็นแบบสอบถามขอ้มูลพื้นฐาน เก่ียวกบัสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบ 
ประกอบดว้ย เพศและประสบการณ์ มีลกัษณะเป็นการส ารวจรายการ (Check List)  
            ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการโรงเรียนใน
สังกดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณ ( Rating Scale) มี  5 ระดบั คือ 
ระดบัความคิดเห็นมากท่ีสุด มาก  ปานกลาง  นอ้ย  และนอ้ยท่ีสุด คือ 5,4,3,2 และ 1 แบ่งเป็น  4 ดา้น จ านวน 
40 ขอ้  
            ตอนท่ี 3  เป็นขอ้เสนอแนะและขอ้คิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม ค าถามเป็นแบบปลายเปิด 
            



 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

การวเิคราะห์คร้ังน้ีมีจุดประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามอาย ุและ
ประสบการณ์ ผูว้จิยัไดเ้ก็บขอ้มูลกบัครูผูส้อนในโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร
โดยใชก้ลุ่มตวัอยา่ง 140 คนผูว้จิยัไดท้  าการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป  น าเสนอผลการวจิยั
และแปลความหมายตามล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 

1.  น าแบบทดสอบท่ีมีขอ้ความสมบูรณ์มาจดัระเบียบขอ้มูลลงรหสั 
2.  วเิคราะห์สถานภาพส่วนบุคคล ไดแ้ก่  เพศ  และประสบการณ์ โดยใชค้วามถ่ี ( Frequency) และ 

ร้อยละ (Percentage) 
3.  วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกดั

ส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร โดยหาค่าเฉล่ีย (𝑥 ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) โดย
ภาพรวมและเป็น รายดา้น และโดยภาพรวมน าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย  

4.  วเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกดั
ส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ โดยการทดสอบการวเิคราะห์ค่าที (t-test) แบบ 
Independent 

5.  วเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกดั
ส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ของครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์  โดยการทดสอบการ
วเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว ( one-way Analysis of  Variance) และเม่ือพบความแตกต่างอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จะใชก้ารทดสอบเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ดว้ยวธีิของ
เชฟเฟ่ (Scheffe/ Post hoc Comparison) 

 
ผลการวจัิย 

 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปเป็นขอ้ๆ ไดด้งัน้ี  

1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตบางกะปิ 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 4.57) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด คือ ดา้นการนิเทศภายใน  ดา้นการวดัผลประเมินผลการศึกษา  ดา้นหลกัสูตรและการบริหาร
หลกัสูตร และดา้นการจดัการเรียนการสอน ตามล าดบั 
            2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นมีต่อการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ทั้งภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงไม่
เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ 



 
 

            3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกนัมีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นไม่
แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้  
  
การอภิปรายผลการวจัิย       

   จากการวจิยัเร่ือง  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกดัส านกังาน
เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร พบประเด็นส าคญัท่ีน่าสนใจน ามาอภิปรายดงัน้ี 

              1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตบาง
กะปิ กรุงเทพมหานคร ทั้ง 4 ดา้น โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ความ
คิดเห็นดา้นการนิเทศภายใน  มากท่ีสุด  รองลงมาคือ ดา้นการวดัผลประเมินผลการศึกษา  ดา้นหลกัสูตรและ
การบริหารหลกัสูตร  และล าดบัสุดทา้ยคือดา้นการจดัการเรียนการสอน  ทั้งน้ีเน่ืองมาจากโรงเรียนโรงเรียน
ในสังกดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร  ไดมี้แผนการพฒันาการจดัการทุกดา้น มีการการให้
แนวทางแก่คณะครูผูจ้ดัท าสาระการเรียนรู้รายปีและรายภาคใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน การเรียนรู้  ใหค้รูได้
พฒันาตนเองเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตร เช่น การเขา้ประชุม อบรมและสัมมนา  และมีการประเมินผลการใช้
หลกัสูตรอยา่งสม ่าเสมอ  การใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผนดา้นการจดัการ เรียนการสอน  การตรวจและ
แนะน าครูเก่ียวกบัแผนการจดั การเรียนรู้ และติดตามการจดัการเรียนการสอน ของครูตามแผนดงักล่าว  
โรงเรียนมี การจดักิจกรรมการเรียนการสอนตรงกบัโครงสร้าง ของหลกัสูตร   มีการส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการ
อบรมเทคนิควธีิสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั    มีการนิเทศภายในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ และต่อเน่ือง
ตามขั้นตอนของกระบวนการนิเทศ    สนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รูนิเทศงานและนิเทศ การสอนซ่ึงกนัและ
กนั  การใชเ้คร่ืองมือการนิเทศภายในสถานศึกษา เช่น  แบบบนัทึกการนิเทศ แบบสังเกตการสอน    การ
วเิคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  การติดตาม ดูแลการวดัและประเมินผลการศึกษา
ให ้เป็นไปตามแนวทางท่ีก าหนด  และการส่งเสริมใหค้รูน าผลการประเมินมาใชใ้นการ ปรับปรุงการเรียน
การสอนใหดี้ข้ึนและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง   รวมทั้งการเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมในการให้
ขอ้เสนอแนะ เพื่อจะไดน้ ามาเป็นแนวทางในการพฒันาโรงเรียนต่อไปในอนาคตและเพื่อใหใ้หส้อดคลอ้ง
กบัแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ เพื่อใหเ้กิดผลดีและเกิดประโยชน์
กบัผูเ้รียนอยา่งสูงสุดซ่ึงสอดคลอ้งกบัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ จนัทรานี สงวนนาม (2543, หนา้ 137 อา้งถึง
ในรัตนา กาญจนพนัธ์ุ, 2550, หนา้ 88) ท่ีกล่าวไวว้า่ การบริหารงานวชิาการเป็นหวัใจส าคญัของการบริหาร
สถานศึกษา และเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารสถานศึกษาท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งใหค้วามส าคญัเป็นอยา่งยิง่ ส่วน
การบริหารงานดา้นอ่ืน ๆ แมจ้ะมีความส าคญัเช่นเดียวกนั แต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนบัสนุนใหง้าน
วชิาการด าเนินไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงมีบทบาทหนา้ท่ีในการบริหารจะตอ้ง
สนบัสนุนใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหบ้รรลุจุดหมายของหลกัสูตร และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 



 
 

ซึง่สอดคล้องกบังานวิจยัของ จไุรรัตน์  จนัทไทย (2554, บทคดัยอ่) เร่ือง ความคดิเห็น ของครูท่ีมีต่อการ
บริหารงาน วิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอภพูาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา สกลนคร เขต 1 
พบวา่ โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัดีมาก ได้แก่ด้านหลกัสตูรและการน าหลกัสตูรไปใช้ในการ
จดัการเรียนการสอน ด้านนิเทศการศกึษา ด้านการวดัผลและประเมินผล ด้านการประกนัคณุภาพ

การศกึษาและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุดาวลัย ์ แซ่เตียว  (2556, บทคดัยอ่) เร่ืองความพึงพอใจของครูท่ีมี
ต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอท่าตะเกียบ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา่โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมีค่ามากท่ีสุดไปหา
นอ้ยท่ีสุด 3 อนัดบัแรกไดแ้ก่ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระและหน่วยการเรียนรู้ 
โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั จดัระบบโครงสร้างองคก์รใหร้องรับการจดัระบบการประกนัคุณภาพภายนอก 
และส่งเสริมใหมี้การพฒันาครูเพื่อพฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
  

  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  ผูว้จิยัอภิปรายไดด้งัน้ี 
             1.1 ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน วชิาการดา้น
หลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด ทั้งน้ีเพราะ โรงเรียนในสังกดั
ส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร  ไดจ้ดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาโดยยดึหลกัสูตรแกนกลางเป็นหลกั 
มีการใหแ้นวทางแก่คณะครูผูจ้ดัท าสาระการเรียนรู้ราย ปีและรายภาคใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้
ใหค้รูไดพ้ฒันาตนเองเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตร เช่น  การเขา้ประชุม อบรมและสัมมนา  และครูและ
คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา   ใหค้รูและคณะกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา มีการพฒันาหลกัสูตรและจดั
แผนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพความพร้อม ความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน มีการ
ก ากบัติดตามผลการจดัการศึกษาใหเ้ป็นไปตามหลกัสูตรสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัHarrop(1999)ไดศึ้กษา
การบริหารงานวชิาการในดา้นปรับปรับปรุงหลกัสูตร กรณีศึกษาปัญหาจากการปฏิบติังานในเขตพื้นท่ีรัฐ
โรดไอร์แลนด ์พบวา่ โรงเรียนส่วนใหญ่มีการวางแผนการปฏิบติังานระยะยาวเพื่อปรับปรุงหลกัสูตร
สถานศึกษา ผูบ้ริหารมีการก ากบัติดตามปรับปรุงหลกัสูตรอยา่งสม ่าเสมอ โดยมีครูเป็นผูมี้ส่วนร่วมในการ
ปฏิบติังานดว้ย ในการปรับปรุงหลกัสูตรดงักล่าวตอ้งค านึงถึงความสอดคลอ้งของสาระหลกัในหลกัสูตร
แกนกลางและหลกัสูตรสถานศึกษาซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั ของวลิาวลัย ์ ศรีกระทุ่ม ( 2555) ศึกษาเร่ือง
ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบับทบาทผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครู โรงเรียนใน
สังกดัส านกังานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบวา่ ( 1) ความคิดเห็นของครูต่อบทบาทผูบ้ริหาร
โรงเรียนในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครู โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัดีมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นทั้ง 10 ดา้นพบวา่ครูมีความคิดเห็นต่อบทบาท
ผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ( 2) ผลการเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนัพบวา่ครูมีความคิดเห็นต่อบทบาทผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการจดัการ



 
 

เรียนรู้ของครู โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั จ าแนกตามอายพุบวา่มีความคิดเห็นต่อบทบาท
ผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครูไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของศิริพร 
เมฆวทิยา ( 2555) เร่ือง   การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขต พื้นท่ี
การศึกษาสระแกว้ เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ การบริหารงานโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้น
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการ
เรียน และการนิเทศการศึกษา  

1.2 ดา้นการจดัการเรียนการสอน ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
ทั้งน้ีเพราะโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ไดด้ าเนินการพฒันาประสิทธิภาพการ
จดัการเรียนการสอน  โดยใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั จดัท าแผนการจดัการ
เรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัโครงสร้างของหลกัสูตร และจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการจดัการเรียนรู้  
ส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการอบรมเทคนิควธีิสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีการจดัหาส่ือ อุปกรณ์ ใหค้รูใชใ้นการ
ผลิตส่ือการเรียนการสอน  เพื่อใหก้ารจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูบรรลุตามวตัถุประสงคข์อง
หลกัสูตร ซ่ึงสอดคลอ้งแนวคิดของ กมล ภู่ประเสริฐ (2545, หนา้ 10 – 11) ท่ีกล่าววา่การบริหารการเรียนการ
สอน ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งจดัใหมี้การด าเนินงาน การรวบรวม วเิคราะห์ และก าหนดกิจกรรมการเรียน
การสอนท่ีเหมาะสมกบัหน่วยการเรียนรู้ท่ีก าหนดไว ้โดยค านึงถึงกิจกรรมท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีการ
ก าหนด การเตรียมการและการจดัหาส่ือการเรียนการสอน อุปกรณ์เคร่ืองใชท่ี้สอดคลอ้งกบักิจกรรมการ
เรียนการสอนมีการจดัท าแผนการสอนหรือแผนการจดัการเรียนรู้ของผูส้อนแต่ละคนตามหลกัสูตร
สถานศึกษา และสอดคลอ้งกบังานวจิยั ของณปภสั  รุ่งโรจน์ ( 2553) ศึกษาเร่ืองการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานครกบัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่การ
บริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ประอร   พนัธ์เต้ีย  (2554) ศึกษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแนว
ทศพิธราชธรรมกบัการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานครกลุ่มธนบุรีใต้   ผลการวจิยั
พบวา่ ( 1)การบริหารแนวทศพิธราชธรรมกบัการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานครกลุ่ม
ธนบุรีใต ้ มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดบัมาก (2) การบริหารแนวทศพิธราชธรรมในภาพรวมอยูใ่นระดบัดี
มาก (3) การบริหารงานวชิาการในภาพรวมอยูใ่นระดบัดีมาก 

1.3 ดา้นการนิเทศภายใน ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการ ดา้นการนิเทศภายใน โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด ทั้งน้ีเพราะ ในการด าเนินงานดา้นการนิเทศภายใน โรงเรียนมีการจดัประชุม
ช้ีแจงใหบุ้คลากรท่ีรับผดิชอบไดเ้ขา้ใจจุดมุ่งหมายและแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษา มีการจดัท า
ปฏิทินและแผนการนิเทศภายในเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน โดยใชเ้คร่ืองมือในการนิเทศภายใน เช่น 
แบบบนัทึกการนิเทศ แบบสังเกตการณ์สอน ส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการอบรม ศึกษาดูงาน และลาศึกษาต่อ เพี่อ
พฒันาความรู้ ท าการนิเทศอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ืองตามขั้นตอนกระบวนการนิเทศ และประเมินผลการ
นิเทศ เพื่อปรับปรุงและพฒันาการนิเทศภายในสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ ผลจากการนิเทศช่วยใหค้รู



 
 

สามารถปรับปรุงและพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนการสอนไดบ้รรลุตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและ
ส่งผลใหผู้เ้รียนมีคุณภาพยิง่ข้ึนไดส้อดคลอ้งกบัแนวคิด ของปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ ( 2548, หนา้ 15-16) ท่ี
กล่าวไวว้า่ การนิเทศเป็นกระบวนการจดับริหารการศึกษา เพื่อช้ีแนะใหค้วามช่วยเหลือและความร่วมมือกบั
ครู และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและเพิ่มคุณภาพของ
นกัเรียนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั ของอเนลโล(Anello .1996: 2941- 
A)ไดดท้  าการวจิยั เร่ืองพฤติกรรมและเจตคติของครูและครูใหญ่ท่ีมีต่อประสิทธิภาพของการนิเทศ 
จุดมุ่งหมายการวจิยัน้ีเพื่อตอ้งการศึกษาพฤติกรรมและเจตคติของครูใหญ่และครูโรงเรียนประถมศึกษาใน
สปริงฟิลด ์รัฐแมสซาซูเสตต ์ผลการวจิยั พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนรับรู้วา่ตนเองสามารถท าการนิเทศภายใน
ของตนเป็นอยา่งดี ส่วนครูก็ตอ้งการเขา้มามีส่วนร่วมอยา่งจริงจงัมากขนัในการนิเทศภายในโรงเรียน โดยครู
รู้สึกพึงพอใจในการนิเทศภายใน และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสมฤดี  ธรรมทศันานนท ์( 2558 ) เร่ืองความ
คิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 34 ส านกังานเขต
มีนบุรี กรุงเทพมหานคร พบวา่ ครูมีความคิดเห็นดา้นการนิเทศภายใน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดย
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัคือ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา รองลงมา
คือการนิเทศท าอยา่งต่อเน่ืองเป็นระยะ และจดัท ารายงานการนิเทศ มีการประชุมเพื่อจดัท าแผนการนิเทศงาน
วชิาการและการเรียนการสอน ส่วนมีการแลกเปล่ียนประสบการณ์การนิเทศภายในสถานศึกษากบั
สถานศึกษาอ่ืนมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
             1.4 ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการดา้นการวดั
และประเมินผลการศึกษาอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด ทั้งน้ีเพราะโรงเรียนมธัยมศึกษา มีการก าหนดแนวทางการ
วดัและประเมินผลการศึกษาอยา่งชดัเจน และประเมินผลการจดัการเรียนรู้ตามสภาพจริง มีการวดัและ
ประเมินผลทั้งระหวา่งเรียนและหลงัส้ินสุดการเรียน เพื่อท่ีจะช่วยใหค้รูประเมินผลความกา้วหนา้ในการ
เรียน ประเมินผลหาขอ้บกพร่อง ประเมินผลเพื่อตดัสินระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มีการน าผลการวดัและ
ประเมินผลการศึกษาไปใชใ้นการปรับปรุงการจดักิจกรรมการเรียนการสอนสอดคลอ้งกบัหลกัการและ
แนวคิดของส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2545, หนา้ 45) ท่ีวา่การวดัและประเมินผลท่ี
บรรลุวตัถุประสงค ์ไดแ้ก่ การก าหนดวธีิการและเคร่ืองมือการประเมินผล โดยใหมี้การวดัผลและการ
ประเมินผลอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง ส่งเสริมใหค้รูน าผลการวดัและประเมินผลน ามาปรับปรุงกิจกรรม
การเรียนการสอน โดยเนน้การวดัและการประเมินผลตามสภาพจริง และสามารถน าไปใชใ้นชีวติประจ าวนั
ได ้และมีการก ากบัติดตามการวดัและการประเมินผลใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวท่ี้มีคุณภาพ
เป็นไปตามความตอ้งการของผูป้กครอง สังคมและประเทศชาติ สอดคลอ้งกบัแนวคิดอนุวตั คูณแกว้, ( 
2558, หนา้ 10) การวดัและประเมินผล เป็นวธีิการสืบคน้ และตรวจสอบความเจริญกา้วหนา้ของผูเ้รียน ช่วย
ใหจุ้ดมุ่งหมายของการเรียนการสอนชดัเจนและสามารถบอกไดว้า่ ผูเ้รียนไดพ้ฒันาไปตามแนวทางท่ี
ตอ้งการหรือไม่ เป็นกระบวนการควบคุมคุณภาพการเรียนการสอนและเป็นเคร่ืองมือการวดัและประเมินผล
ของการศึกษาและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กนกวรรณ  ภานทุตั  (2557) เร่ือง ความคดิเห็นของครูตอ่การ



 
 

บริหารงานวิชาการโรงเรียน ในสงักดัเทศบาลระยอง พบวา่  ด้านการวดัและประเมินผลการศกึษา  โดย

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก คา่เฉล่ียจากมากไปน้อย 3 ล าดบัคือ 1)โรงเรียนก าหนดระเบียบและแนวทาง
ปฏิบตัเิก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ ของนกัเรียนรายบคุคลตลอดปี 2) โรงเรียนจดัท าผลการ

วดัผลการเรียนรู้แตล่ะวิชา โดยให้สอดคล้องกบัมาตรฐานการเรียนรู้  3) โรงเรียนให้ครูวดัผลประเมินผล
นกัเรียนตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบตัแิละผลงานนกัเรียน 
    

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั   มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการ
ในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมุติฐาน
ท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ครูผูส้อนทั้งเพศชายและเพศหญิงต่างก็เป็นบุคลากรท่ีปฏิบติังานอยูใ่น
สถานศึกษา ท าใหมี้การปฏิบติังานและรับประสบการณ์โดยตรง ไม่วา่จะเป็น ดา้นหลกัสูตรและการบริหาร
หลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการนิเทศภายใน  ดา้นการวดัผลและประเมินผลการศึกษา จึงมี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ไม่
แตกต่างกนัซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของประยกุต ์ ประทุมทิพย ์( 2543,)เร่ือง  31 เคล็ดลบัสู่การเป็นครูมือ
อาชีพ กล่าววา่การถ่ายทอดประสบการณ์และความรู้ท่ีไดรั้บมาจ าตอ้งมีการฝึกฝนและใชอ้ยา่งสม ่าเสมอการ
เป็นผูถ่้ายทอดไม่วา่จะเป็นหญิงหรือชายส่ิงท่ีมีความส าคญัคือการเป็นแบบอยา่งท่ีดี นกัเรียนเกิดความศรัทธา 
และช่ืนชมในตวัครูอยากจะเรียน อยา่ลืมวา่ครูมีอิทธิพลต่อความคิดและการปฎิบติัของนกัเรียนมากท่ีสุดและ
เขาพร้อมจะเลียนแบบอยา่งครูทั้งทางบวกและลบ..ซ่ึงสอดคลอ้งกบั งานวจิยัของดารัตน์  พิมพอุ์บล( 2550, 
บทคดัยอ่) เร่ือง การศึกษาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราด ผลการวจิยัพบวา่ การบริหารงานวชิาการระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ใน
โรงเรียนประถมศึกษามีการปฏิบติัในระดบัมากทุกดา้น เรียงตามล าดบั คือ งานดา้นการจดักิจกรรมการเรียน
การสอน งานดา้นการพฒันาหลกัสูตรและน าหลกัสูตรไปใช ้งานดา้นการวดัผลและประเมินผล และงาน
ดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษา พบวา่ ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารระดบั
มธัยมศึกษาตอนตน้ในโรงเรียนประถมศึกษามีการปฏิบติัในระดบัมากทุกดา้น และสอดคลอ้งกบั งานวจิยั
ของเฉลิมศกัด์ิ ณ หนองคาย  (2554) เร่ือง  ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ขยายโอกาสเขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร การบริหารงานวชิาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ควรจดัใหมี้การจดัท าแผนการเรียนรู้มีความพอใจอนัดบัสูงสุดรองลงมาคือการจดั
ใหค้รูผูส้อนสอนตามความถนดัและความสามารถมีความพอใจระดบัมาก และอนัดบัสุดทา้ยคือมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการในการคดัเลือกหนงัสือมีความพอใจในระดบัมากโดยมีค่าเฉล่ียอนัดบัต ่าสุด 
         3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบั
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกนัซ่ึงไม่
สอดคลอ้งกบัสมมุติฐาน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ การบริหารงานวชิาการเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัครูผูส้อนทุก
คน เป็นหนา้ท่ีท่ีครูตอ้งปฏิบติัไม่วา่จะมีประสบการณ์ในการท างานมากหรือนอ้ยก็ตาม คือ ครูตอ้งจดั



 
 

กิจกรรมการเรียนการสอนตามโครงสร้างของหลกัสูตรใหผู้เ้รียนมีคุณภาพและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
ตอ้งท าการวดัผลและประเมินผลการเรียน ตอ้งไดรั้บการนิเทศจากผูบ้ริหารหรือผูร่้วมงาน ท าใหค้รูมีความรู้ 
ความเขา้ใจ และไดรั้บประสบการณ์โดยตรง จึงมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกดั
ส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกนัซ่ึงสอดคลอ้งกบั แนวคิดของ สุบิน จนัพะบนัท.์ 
(2543). กล่าววา่การถ่ายทอดประสบการณ์ของครูมีความส าคญัยิง่ประสบการณ์ท่ีเด็กไดรั้บจากครู เขาจะ
จดจ าไดดี้และเป็นการเปิดโลกทศัน์ท่ีกวา้งใหเ้ด็กไดรั้บรู้เป็นอยา่งดี บางคร้ังหากเราสอนนกัเรียนเฉพาะ
เน้ือหาท่ีหลกัสูตรก าหนดโดยไม่มีอะไรใหม่ๆเสริมเขา้มาและไม่รับรู้ความสนใจของเด็กแลว้ก็เท่ากบัวา่เป็น
การสกดักั้นความอยากรู้อยากเห็นของเด็กเพราะเด็กอยากมีความอยากรู้อยากเห็นเป็นเร่ืองธรรมชาติอยูแ่ลว้  
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของปราณี  พงษสุ์พรรณ ( 2551) เร่ือง การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา
ปฐมวยัในเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกนั เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัในการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา การนิเทศการศึกษา 
และการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของกาญจนี  พินิจล าดวน( 2553) ศึกษา
เร่ือง ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารในการบริหารงานวชิาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี เขต 2 จ  าแนกตามตามประสบการณ์ในการท างาน ต่างมีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกนั 

 
ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเพือ่น าผลการวจัิยไปใช้ 
 จากผลการวจิยัสามารถใชเ้ป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการ
พฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร เพื่อใหเ้กิด
ประสิทธิภาพดียิง่ข้ึนในอนาคต  ดงัน้ี 

1.  ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร โรงเรียนควร ด าเนินการเร่ืองระบบการเทียบโอนผลการ
เรียนอยา่ง มีแบบแผนเพื่อประโยชน์ในการศึกษาต่อและมีความต่อเน่ืองของผูเ้รียนและเป็นการเปิดโอกาส
ใหทุ้กคนมีความเท่าเทียมกนัดา้นการศึกษาอยา่งแทจ้ริง 

2. ดา้นการจดัการเรียนการสอนการจดัโรงเรียนตอ้งด าเนินการจดัครูเขา้สอนประจ าชั้น ครูประจ า
วชิา โดยค านึงถึงความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และ ความถนดัของครู  เพื่อครูไดแ้สดงศกัยภาพและ
ความสามารถอยา่งเตม็ท่ี และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ตลอดจนครูมีบทบาทส าคญัในการส่งเสริม
ความกา้วหนา้ของผูเ้รียนไดอ้ยา่งเตม็ความสามารถ 

3. ดา้นการนิเทศภายใน โรงเรียนตอ้งมีการด าเนินการ เตรียมความพร้อมของบุคลากรโดยการจดั
ประชุมช้ีแจงใหบุ้คลากรท่ีรับผดิชอบใหเ้ขา้ใจจุดมุ่งหมายและแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาใน
รูปแบบของการใหค้  าแนะน า ช้ีแนะแบบกลัยาณมิตร อนัเป็นการพฒันาบุคลากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 



 
 

4. ดา้นการวดัผลประเมินผลการศึกษา ควรส่งเสริมใหมี้การ การใชแ้ฟ้มสะสมผลงานของผูเ้รียน
เป็นส่วนประกอบเพราะผูเ้รียนแต่ละคนมีความสามารถ ความนดัท่ีแตกต่างกนั และแฟ้มสะสมงานถือเป็น
ส่วนหน่ึงของการประเมินผลการเรียน 

ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยคร้ังต่อไป 
   1. ควรศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัการบริหารงานวชิาการท่ีส่งผลต่อการเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียน   
   2. ควรศึกษาเก่ียวกบัเทคนิคหรือวธีิการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัท่ีส่งผลต่อการเพิ่มผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียน  
             3. ควรศึกษาปัญหาและอุปสรรค วธีิการแกไ้ขปัญหาเก่ียวกบั การบริหารงานวชิาการ ท่ีส่งผลต่อการ
จดัการศึกษาของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร  
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