
ความคดิเห็นของครูทีม่ต่ีอการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนบางขุนเทยีนศึกษา                
ส านักงานเขตบางขุนเทยีน  กรุงเทพมหานคร                                                                                                                                    

..............................................................................................................            .ซบรี โกะสะโยะ*  

 

บทคดัย่อ 

 การวจิยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียนบางขนุเทียนศึกษา ส านกังานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม

เพศ และประสบการณ์ในการสอน ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนบาง

ขนุเทียนศึกษา ส านกังานเขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2559  คดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งจากการ

สุ่มแบบง่ายโดยการจบัฉลาก จ านวน 108 คน เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามท่ีมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .969 

ผลการวจิยัพบวา่  1) ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนบางขนุเทียนศึกษา 

ส านกังานเขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุก

ดา้น 2) ครูท่ีมีเพศแตกต่างกนั มีความคิดเห็นท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนบางขนุเทียนศึกษา 

ส านกังานเขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 

3) ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนัมีความเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนบางขนุเทียน

ศึกษา ส านกังานเขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และรายดา้นไม่แตกต่างกนั

ทุกดา้น 

ค าส าคัญ                                                                                                                                                                   

.            ความคิดเห็น ครู บริหารงานวชิาการ 

บทน า                                                                                                                                                                .           

งานวชิาการเป็นงานท่ี ส าคญัมากของโรงเรียน ท่ีผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในหลกัการบริหารงาน

วชิาการและขอบข่ายของวชิาการตามบทบาทหนา้ท่ีของตนไดเ้ป็นอยา่งดี เพื่อเป็นแนวทางการพฒันา

คุณภาพงานวชิาการไดอ้ยา่งเหมาะสม  ซ่ึงผูว้จิยัเผยแพร่แนวคิด การบริหารงานของวงจรเดมม่ิง   (อา้งถึงใน 

ดิเรก  วรรณเศียร และพชัรพิมล สุขสมจิตร,  2552, หนา้ 192-231)   

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
*สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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ซ่ึงมีความส าคญัของสถานศึกษา และเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ซ่ึงการบริหารงานและการ

ปฏิบติังานจ าเป็นตอ้งมีนวตักรรม เคร่ืองมือ หรือวธีิท่ีช่วยในเร่ืองการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานและ

การปฏิบติังานใหเ้หมาะสมกบัยคุของการเปล่ียนแปลง  โดยเช่ือวา่ หลกัการบริหารงานนั้น มีอยู ่4 ประการ 

ประกอบดว้ย  1.)  ดา้นการวางแผนงาน  2)   ดา้นการน าแผนงานไปปฏิบติั  3 )ดา้นการประเมินผลการ

ปฏิบติัตามแผน 4. ดา้นปรับปรุงหรือพฒันา หากผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าหลกัการบริหารงานวชิาการ

ทั้ง 4  ดา้นน้ีแลว้ จะส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาสูงสุดได ้                                                                                                                                           

.             ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  (แกไ้ขเพิ่มเติมฉบบัท่ี  2  พ.ศ. 2545)  ซ่ึงเป็น

กฎหมายวา่ดว้ยการบริหารและจดัการศึกษา  ในหมวดท่ี  4  แนวการจดัการศึกษา  มาตรา  24  การจดั

กระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  นอกจากน้ีมาตรฐานการศึกษา  ตวับ่งช้ีและ

เกณฑ์การพิจารณาเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา  ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานของส านกังาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  ไดก้ าหนดให้มีการประเมินมาตรฐานดา้นผูบ้ริหารไว ้ 4  

ดา้น  โดยเฉพาะมาตรฐานท่ี  10  ตวับ่งช้ีท่ี  3  ก าหนดให้ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารวิชาการและ

เป็นผูน้ าทางวิชาการ (ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา , 2550:28)    นอกจากน้ี 

โรงเรียนเป็นหน่วยงานท่ีส าคัญท่ีสุดในการจัดการศึกษา จัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนบรรลุ

จุดมุ่งหมาย โดยจุดมุ่งหมายของแต่ละโรงเรียนจะ ประสบความส าเร็จไดน้ั้น ตอ้งอาศยักระบวนการการ

บริหาร กระบวนการการนิเทศการศึกษาและกระบวนการจดัการเรียนการสอน ท่ีผูบ้ริการตอ้งคอยเอาใส่ใจ 

ติดตาม ก ากบั ดูแลและสนบัสนุนให้บุคลากรปฏิบติัภารกิจให้บรรลุเป้าหมายไม่วา่จะเป็นงานวิชาการ งาน

บุคคล งานงบประมาณและงานบริหารงานทัว่ไป งานทั้ง 4 งานน้ีเม่ือพิจารณาเทียบวตัถุประสงค์แล้ว

หลกัการบริหารสถานศึกษา จะเห็นวา่งานวชิาการ เป็นงานท่ีบรรลุวตัถุประสงค์หลกัโดยตรงจึงสามารถ

แบ่งงานบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 งาน ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553 ,หนา้ 1) ไดก้ล่าววา่ งานวิชาการเป็น

งานหลกัของการบริหารสถานศึกษา ไม่วา่สถานศึกษาใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณา

ไดจ้ากผลงานดา้นวิชาการ เน่ืองจากงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร การจดัโปรแกรมการศึกษาและการ

จดัการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นหัวใจหลกัของสถานศึกษา และเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารและบุคคลากรทุกระดบั

ของสถานศึกษา ซ่ึงอาจจะเก่ียวขอ้งทางตรงหรือทางออ้มก็อยูท่ี่ลกัษณะงานนั้นต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  

 การจดัการศึกษาในปัจจุบนั มีการจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย แต่มีปัญหา เช่นต่างๆ เช่น

ปัญหาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน ปัญหาดา้นคุณธรรมจริยธรรม ปัญหาท่ีผูเ้รียนไม่

สามารถใช้กระบวนการคิดไดอ้ย่างเหมาะสม  ซ่ึงปัญหาดงักล่าวอาจเกิดจากการจดัการศึกษาท่ีมุ่งเนน้การ
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แข่งขนัมากกว่าการเรียนรู้ร่วมกนั เน้นการจดัการศึกษาท่ีให้ผูเ้รียน เรียนรู้ให้ได้ความรู้ความจ ามากกว่า

ความคิดสร้างสรรค์ เน้นการเรียนการจดัการแบบส่วนเป็นรายวิชามากกว่าการจดัการเรียนรู้ ท่ีส่งเสริม

ธรรมชาติของการเรียนรู้ของผูเ้รียนอยา่งเป็นองคร์วม มุ่งวดัความเก่งท่ีเน้ือหาความรู้สาระวิชามากกวา่  การ

ยอมรับศกัยภาพอนัหลากหลายของผูเ้รียนแต่ละบุคคล 

 โรงเรียนบางขุนเทียนศึกษา ส านักงานเขตบางขุนเทียน  กรุงเทพมหานคร เป็นหน่วยงานท่ี

รับผิดชอบในการจดัการศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษา (ชั้นอนุบาล 1-2) จนถึงระดบัประถมศึกษาปีท่ี 6   

(ชั้นป.1-6)  มีการน าไปสู่การพฒันาระบบหลกัของโรงเรียน โดยเนน้การผดุงคุณภาพและยกระดบัคุณภาพ

ของโรงเรียนใหสู้งข้ึนไป   จากความเป็นมาและสภาพปัญหาท่ีกล่าวมาขา้งตน้ งานวิชาการเป็นงานท่ีส าคญั

มากของโรงเรียน ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในหลกัการบริหารงานวิชาการและขอบข่ายของวิชาการ

ตามบทบาทหนา้ท่ีของตนไดเ้ป็นอยา่งดี เพื่อเป็นแนวทางการพฒันาคุณภาพงานวิชาการสามารถพฒันาตาม

ธรรมชาติและศกัยภาพ ซ่ึงเป็นการส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันา และเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิติ

และมีการพฒันาโรงเรียนใหมี้ความเป็นเลิศทางวชิาการ  

วตัถุประสงค์ของการวจัิย                                                                                                                                              

.             1.  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการ ของโรงเรียนบางขนุเทียนศึกษา  

ส านกังานเขตบางขนุเทียน  กรุงเทพมหานคร 

            2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน วิชาการ ของโรงเรียนบางขุนเทียน

ศึกษา   ส านกังานเขตบางขนุเทียน   กรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม เพศ และประสบการณ์ในการสอน 

ขอบเขตของการวจัิย                                                                                                                                                        

.                  1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

         1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนโรงเรียนบางขนุเทียนศึกษา ส านกังานเขต

บางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร ประจ าปีการศึกษา  2559  จ  านวน  141 คน  

                     1.2  กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่  ครูในโรงเรียนบางขุนเทียนศึกษา ส านักงานเขตบางขุนเทียน  

กรุงเทพมหานคร ประจ าปีการศึกษา  2559  ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างจากตารางส าเร็จรูปของเครจซ่ีและ

มอร์แกน  (อา้งถึงใน ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ  และศิริพงษ์ เศาภายน,2556, หนา้ 132) ท่ีประชากรจ านวน 140 
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คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 103 คน แต่งานวิจยัน้ีประชากร 141 คน จึงใชก้ลุ่มตวัอยา่ง 108 คน คดัเลือกโดยการสุ่ม

แบบง่าย 

                      2. เน้ือหาท่ีใชใ้นงานวิจยั คือ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

บางขนุเทียนศึกษา ส านกังานเขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร 4 ดา้น คือ 1) ดา้นการวางแผนงาน 2)   ดา้น

การน าแผนงานไปปฏิบติั 3 )ดา้นการประเมินผลการปฏิบติัตามแผน  4.)  ดา้นปรับปรุงหรือพฒันา 

วธีิด าเนินการวจัิย                               

                      ผูว้จิยัใชว้ธีิระเบียบการวจิยัเชิงส ารวจ โดยประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูใน

โรงเรียนบางขุนเทียนศึกษา ส านกังานเขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร ประจ าปีการศึกษา 2559 จ านวน 

141 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของครูในโรงเรียนบางขนุเทียนศึกษา ส านกังานเขตบางขนุเทียน 

กรุงเทพมหานคร ไดจ้  านวน 108 ดว้ยวธีิการสุ่มแบบง่ายโดยการจบัฉลาก  ประกอบดว้ย ครูในโรงเรียนบาง

ขนุเทียนศึกษา ส านกังานเขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร เพศหญิง จ านวน 87  คน  คิดเป็นร้อยละ  80.6  

เพศชาย จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ  19.4  เป็นประสบการณ์ในการสอน 10  ปีข้ึนไป  มีจ  านวน  55  คน  

คิดเป็นร้อยละ  50.9  ประสบการณ์ในการสอน 5-10  ปี มีจ  านวน  30  คิดเป็นร้อยละ  27.8  และครูท่ีมี

ประสบการณ์ในการสอนต ่ากวา่  5  ปี มีจ  านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ  21.3   

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนบางขุนเทียนศึกษา ส านกังานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร แบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบไป
ดว้ย แบบตรวจสอบรายการ(Check List) ถามเก่ียวกบัเพศ และประสบการณ์ในการสอน แบบสอบถาม
ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบางขุนเทียนศึกษา ส านกังานเขตบางขุน-
เทียน กรุงเทพมหานคร 5 ดา้น จ านวน 48 ขอ้ ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน ดา้นการน าแผนไปปฏิบติัตามแผน 
ดา้นการประเมินผลการปฏิบติัตามแผน และดา้นการปรับปรุงหรือพฒันา รวมไปถึงขอ้เสนอแนะของผูต้อบ
แบบสอบถาม ผูว้จิยัไดต้รวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา แลว้น ามาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้
ค าถามและวตัถุประสงค์โดยผูเ้ช่ียวชาญ ค่าดชันีสูงกว่าหรือเทียบเท่า 0.5 ถือว่าอยู่ในเกณฑ์ หาค่าอ านาจ
จ าแนกรายขอ้ และหาความเช่ือมัน่โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Cronbach s  Alpha  Coefficient ) ไดค้่า
ความเช่ือมัน่เท่ากบั .969  ผูว้ิจยัได้แจกแบบสอบถามด้วยตวัเอง จ านวน 108 ฉบบั ประกอบด้วยระหว่าง
วนัท่ี 1 – 4 พฤษภาคม 2559 และนบัวนันบัเวลาในการเก็บแบบสอบถามดว้ยตวัเอง จนไดรั้บแบบสอบถาม
กลบัคืน คิดเป็นร้อยละ 100 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป โดยหาค่าค่าความถ่ี  (Frequency) และ
ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standart Deviation) และท าการ
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ทดสอบสมมติฐาน โดยการทดสอบค่าที (t-test) กบัตวัแปรเพศ และการคิดวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One  Way Analysis  of  Variance)  กบัตวัแปรประสบการณ์ในการสอน 
 
ผลการวจัิย 
           1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนบางขนุเทียนศึกษา ส านกังานเขต
บางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.24) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุก
ดา้นอยูใ่นระดบัมาก คือ ดา้นการน าแผนไปปฏิบติั ดา้นการวางแผน ดา้นการประเมินผลการปฏิบติัตามแผน 
และดา้นการปรับปรุงหรือพฒันา 
         2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนบางขนุเทียนศึกษา ส านกังานเขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึง
ไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวจิยัขอ้ท่ี 1และรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 
         3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวชิาการของโรงเรียนบางขนุเทียนศึกษา ส านกังานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 2 และรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
อภิปรายผลการวจิัย 

  จากการวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของ โรงเรียนบางขนุเทียน
ศึกษา ส านกังานเขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร พบวา่มีประเด็นท่ีน่าสนใจ ควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี

 1.ครูความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนบางขุนเทียนศึกษา ส านกังาน

เขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นมีความคิดเห็นใน

ดา้นการน าแผนไปปฏิบติัมากท่ีสุด รองลงมาคือดา้นการวางแผน ดา้นการประเมินผลการปฏิบติัตามแผน 

และอนัดบัสุดทา้ย คือการปรับปรุงหรือพฒันา เน่ืองจาก งานวชิาการนบัวา่มีความส าคญัมากในการบริหาร

สถานศึกษา เพราะงานวชิาการเป็นงานหลกัของการบริหารสถานศึกษา เป็นงานหลกัท่ีเป็นไปเพื่อให้

นกัเรียน สามารถบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรโดยตรง ดงันั้นมาตรฐาน และคุณภาพของสถานศึกษา

จะพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวชิาการอีกทั้งงานวชิาการมีความเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร การจดัโปรแกรม

การศึกษา และการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นหวัใจหลกัของสถานศึกษา การบริหารงานวชิาการจึงเป็น

ภารกิจท่ีส าคญัของสถานศึกษา ท่ีจะช่วยใหก้ารใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาประสบผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายท่ี

ก าหนดในหลกัสูตร ดงัท่ี นิติยา เนียมเงิน (2551,หนา้24) ท่ีกล่าววา่ การบริหารงานวชิาการเป็นกิจกรรมทุก

ชนิดในโรงเรียนอนัเก่ียวกบัการปรับปรุงการเรียนการสอน เพื่อพฒันาการเรียนการสอนใหผ้ลดี เพราะเป็น

หนา้ท่ีหลกัของโรงเรียน การบริหารงานวชิาการสถานศึกษา เพราะจุดหมายของสถานศึกษา คือการจดั
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การศึกษาคุณภาพ และมาตรฐานของการศึกษาอยูท่ี่งานวิชาการ ซ่ึงประกอบดว้ยงานดา้นหลกัสูตรและการ

จดัการเรียนการสอน การจดับุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง การจดัส่งเสริมดา้นวชิาการ รวมถึงงานดา้นการวดัผลและ

ประเมินผล ซ่ึงขั้นตอนในการด าเนินงานวชิาการครอบคลุม ขั้นการจดัและด าเนินการ และขั้นส่งเสริมและ

ติดตามดา้นวชิาการ ซ่ึงหลกัของบริหารงานการ คือ หลกัแห่งประสิทธิภาพ และประสิทธิผล สอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของ ทวี  จนัทรมนตรี (2550) ไดท้  าการศึกษาสภาพการบริหารงานวชิาการของผูอ้  านวยการโรงเรียน

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยัภูมิ เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่สภาพการบริหารงานวชิาการของ

ผูอ้  านวยการโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยัภูมิ เขต 1 โดยภาพรวมทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ผณินทรา นิลสุข (2552,หนา้ 59 - 63) ไดท้  าการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมี

ต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนจินดาพงศ์ สังกดัส านกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชน กรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบวา่  ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนจินดา

พงศ ์สังกดัส านกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก ซ่ึงอภิปรายในแต่ละดา้น ไดด้งัน้ี 

             1.1 ดา้นการวางแผน ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนบางขนุเทียน

ศึกษา ส านกังานเขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร ดา้นการวางแผนโดยภาพรวมและรายขอ้ มีความคิดเห็น

อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากการบริหารงานวชิาการเป็นกระบวนการท างาน เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

โดยเร่ิมจากการเตรียมการเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมของบุคลากร ใหต้ระหนกัถึงความส าคญัเห็นคุณค่า

และประโยชน์ของการบริหารงานวชิาการดา้นต่างๆ เตรียมการในการพฒันาความรู้ทกัษะใหแ้ก่บุคคลากร 

ตลอดจน จดัเตรียมเอกสาร วสัดุ อุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการ ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัขั้นตอนแรก

ในขั้นของการด าเนินการ คือ การวางแผน ส าหรับการวางแผนนั้นผูบ้ริหารตอ้งวางแผนดา้นวชิาการ โดยการ

ก าหนดนโยบายการปฏิบติังาน การจดัระบบงาน การก าหนดเป้าหมาย วธีิการ แนวทางการด าเนินงาน จดั

บุคลากร จดัสรรงบประมาณ จดัท าแผนงาน โครงงาน ปฎิทินปฏิบติังาน เพื่อใหก้ารบริหารงานวชิาการ

ด าเนินไปตามเป้าเหมายและขั้นตอนท่ีวางไว ้  โดยคณะครูมีส่วนร่วมในการวางแผน นอกจากน้ีปัจจุบนั

โรงเรียนมีการ เชิญบุคคลภายนอกไม่วา่จะเป็นตวัแทนจากชุมชน และผูป้กครองนกัเรียนใหเ้ขา้มามีส่วนร่วม

ในการวางแผนงานดา้นวชิาการโรงเรียน ครูมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองหลกัสูตรและเอกสาร เพื่อให้

โรงเรียนสามารถน าความรู้จากชุมชนเขา้มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนและสร้างบรรยากาศ

ทางวชิาการท่ีดีในโรงเรียน ดงัท่ี รัตนา  อนนัตชาติ (2550, หนา้ 9) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวชิาการใน

โรงเรียนประถมศึกษาเป็นงานท่ีส าคญัท่ีสุด ใชเ้วลาในการบริหารมากท่ีสุด ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งให้
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ความส าคญักบัการบริหารงานวชิาการเป็นอนัดบัแรก และถือวา่ผูบ้ริหารเป็นบุคคลส าคญัท่ีจะด าเนินงาน

วชิาการใหเ้ป็นไปอยา่งราบร่ืนสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จิรกร มุสิกะวนั (2550, หนา้ 46) ท่ีไดท้  าการศึกษา

สภาพการบริหารงานวชิาการตามความตอ้งการของครูโรงเรียนพลมานีย์ ส านกังานเขตลาดกระบงั 

กรุงเทพมหานคร ซ่ึงผลการวจิยัพบวา่ ความตอ้งการของครูในดา้นการจดัท าแผนปฏิบติังานดา้นวชิาการ อยู่

ในระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ผณินทรา นิลสุข (2552,หนา้ 59 - 63) ไดศึ้กษาความคิดเห็น

ของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนจินดาพงศ ์สังกดัส านกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร พบวา่ ดา้นวางแผน อยูใ่นระดบัมาก 

1.2 ดา้นการน าแผนไปปฏิบติั ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนบาง

ขนุเทียนศึกษา ส านกังานเขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร ดา้นการวางแผนโดยภาพรวมและรายขอ้ มี

ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากการการบริหารงานวชิาการเป็นการท างานเพื่อพฒันาคุณภาพ

การศึกษา ซ่ึงในชั้นของการปฏิบติังานนั้น เป็นขั้นตอนท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทในการส่งเสริม 

สนบัสนุนจดัส่ิงอ านวยความสะดวกและในการปฏิบติังาน  เพื่อสนบัสนุนใหมี้การปฏิบติังานตามภารกิจ

ของงานวชิาการ ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ทกัษะ วฒิุการศึกษา และมีวทิยฐานะท่ีสูงข้ึน มีความสุขและจดัส่ิง

อ านวยความสะดวก สนบัสนุนใหป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และบรรลุแผนงาน/โครงการ/

วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษาของโรงเรียนซ่ึงเห็นไดว้า่ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกระจายอ านาจ และและความ

รับผดิชอบดา้นวชิาการใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งมากข้ึน การน าแผนงาน/โครงการไปปฏิบติัจึงสามารถท าไดค้ล่องตวั 

และเกิดประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน ดงัท่ี ชาตมงักร  เลนค ามี (2550, หนา้ 20)  ไดก้ล่าววา่การบริหารงานวชิาการ 

คือการด าเนินงานทุกชนิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอนระหวา่งครูกบันกัเรียนเพื่อพฒันา

และส่งเสริมการเรียนการสอนใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์งานวชิาการนบัเป็นงานท่ีส าคญัในการบริหารงาน

โรงเรียน แต่การท่ีโรงเรียนจะสามารถท าหนา้ท่ีดา้นน้ีไดอ้ยา่งสมบูรณ์นั้น ก็ต่อเม่ือใหค้วามส าคญัต่องาน

วชิาการและเขา้ใจขอบเขตของการบริหารงานวชิาการเป็นอยา่งดี  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มนูญ ศิลาศรี 

(2550, หนา้ 50) ศึกษาสภาพการบริหารงานวชิาการโรงเรียนท่ีจดัการศึกษา 3 ช่วงชั้น ส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาชยัภูมิ เขต 2  พบวา่ ดา้นการน าแผนไปปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งงานวจิยัของ นรา

ภรณ์ สุระ (2555, หนา้ 80 ) ศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 พบวา่ ดา้นการน าแผนไปปฏิบติัอยูใ่น

ระดบัมาก  
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1.3 การประเมินผลการปฏิบติัตามแผน ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรียนบางขุนเทียนศึกษา ส านกังานเขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร ดา้นการวางแผนโดยภาพรวมและ

รายขอ้ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากการบริหารงานวชิาการเป็นการท างานเพื่อพฒันา

คุณภาพคุณภาพการศึกษาโดยขั้นตอนของการวดัและประเมินผลนั้น ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีจดัใหมี้การนิเทศ 

ก ากบั ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานดา้นวชิาการใหบ้รรลุเป้าหมายตามแผนท่ีวางไว ้โดยปัจจุบนั

ผูบ้ริหาร โรงเรียนไดมี้การก าหนดนโยบายในการวดั และประเมินผลในปฎิทินการศึกษาของโรงเรียนไว้

อยา่งชดัเจนท าใหโ้รงเรียนมีการด าเนินงานวชิาการในการประเมินผลการปฏิบติัตามแผนอยา่งต่อเน่ือง ดงัท่ี 

ชาลินี  ฉายารัตน์ (2550, หนา้ 18) ไดก้ล่าววา่การบริหารงานวชิาการเป็นงานหลกัหรือภารกิจหลกัของ

สถานศึกษาท่ีเป็นปัจจยัส าคญัท่ีใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหารจดัการสามารถพฒันาหลกัสูตร

และกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผลและประเมินผล การพฒันาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ินอยา่ง

มีคุณภาพและประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ผณินทรา นิลสุข (2552,หนา้ 59 - 63) ศึกษาความ

คิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนจินดาพงศ ์สังกดัส านกับริหารงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร พบวา่ ดา้นการประเมินผล อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของ มนูญ ศิลาศรี (2550, หนา้ 53) ศึกษาสภาพการบริหารงานวชิาการโรงเรียนท่ีจดัการศึกษา 3 ช่วง

ชั้น ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยัภูมิ เขต 2  พบวา่ ดา้นการประเมินผลอยูใ่นระดบัมาก  

1.4 ดา้นการปรับปรุงหรือพฒันา มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เน่ืองจากการบริหารงานวชิาการเป็น

กระบวนการท างาน เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยในขั้นตอนของการด าเนินการขั้นสุดทา้ย คือ การ

ปรับปรุงหรือพฒันานั้น เป็นการน าผลการประเมินมาปรับปรุงการปฏิบติังานดา้นวชิาการ ตลอดจนการ

วางแผนในการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองซ่ึงโรงเรียนไดมี้การด าเนินการก็จะมีการร่วมกนัแนวทางในการแกไ้ข 

ปรับปรุง เพื่อใหก้ารด าเนินงานในคร้ัง ต่อไป มีประสิทธิผลมากข้ึน สอดคลอ้งกบั ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ 

(2553, หนา้ 2)  กล่าววา่การบริหารงานวชิาการเป็นการบริหารสถานศึกษา โดยมีการจดักิจกรรมทุกอยา่งท่ี

เก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดี และมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดและ

สอดคลอ้งกบั ฉตัราภรณ์  สถาปิตานนท ์(2550, หนา้ 16) ท่ีกล่าว การบริหารงานวชิาการเป็นกระบวนการ

การปฏิบติักิจกรรม ในสถานศึกษาท่ีเก่ียวกบัปรับปรุง พฒันาการจดักระบวนการเรียนการสอนใหมี้

ประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุพชาต  ชุ่มช่ืน(2553, หนา้ 62) 

ศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ

สวนกุหลาบวทิยาลยั ปทุมธานี พบวา่ ครูมีความเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
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ตามความเห็นของครูโรงเรียนนวมินทราชินูทิศสวนกุหลาบ ในดา้นการปรับปรุงหรือพฒันาอยูใ่นระดบัมาก  

และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของจิดาภา  เพียรเจริญ (2555,)  ไดศึ้กษาเก่ียวกบับทบาทผูบ้ริหารในการส่งเสริม

การจดัการเรียนรู้ของครูตามหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนมธัยมศึกษา  จงัหวดัปทุมธานี  

ผลการวจิยั  พบวา่  ดา้นการส่งเสริมการพฒันาครู  ผูบ้ริหารและครูใหค้วามส าคญักบัดา้นน้ีอยูใ่นระดบัมาก

เป็นล าดบัท่ีสองอาจเน่ืองมาจากนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการในการส่งเสริมใหมี้ระบบกระบวนการ

ผลิต  พฒันาครู  ใหมี้คุณภาพและมีมาตรฐานท่ีเหมาะสมกบัวชิาชีพชั้นสูง  ครูเป็นผูมี้ส่วนส าคญัในการ

พฒันานกัเรียน  หากครูไดรั้บการส่งเสริมพฒันาใหมี้ความรู้ ทกัษะ มีความกา้วหนา้ในวิชาชีพ ยอ่มส่งผลให้

การจดัการเรียนรู้  มีคุณภาพมากข้ึน   

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ 

โรงเรียนบางขุนเทียนศึกษา ส านกังานเขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่

เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี และรายดา้นทุกดา้น พบวา่ ไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองมาจากในการบริหารงาน

วชิาการของสถานศึกษานั้น บทบาทของครูผูส้อนทั้งเพศหญิงไม่แตกต่างกนั คือแนวทางการปฏิบติัตาม

นโยบายของสถานศึกษาไปปฏิบติั ซ่ึงในการด าเนินนั้นครูท่ีท าหนา้ท่ีมีการประสานงานเก่ียวกบัการก าหนด

ทิศทางในการพฒันาสถานศึกษาไปสู่จุดมุ่งหมายเดียว เน่ืองจากสภาพปัจจุบนับุคลากรในสถานศึกษามี

ภาระหนา้ท่ีในความรับผิดชอบมาก ดงันั้นการใหค้วามช่วยเหลือของบุคลากร เช่น การแบ่งงานรับผิดชอบท่ี

ชดัเจนตามบทบาทหนา้ท่ี การประชุม การอบรมเชิงปฏิบติัการ การนิเทศภายใน ส่ิงเหล่าน้ีจะช่วยสร้างความ

เขา้ใจในการปฏิบติัให้เป็นไปในทิศทาง เดียวกนัได ้และเป็นการสร้างจุดเนน้ของการบริหารงานวชิาการให้

บุคลากรมีเป้าหมายเดียวกนั ซ่ึงครูเพศชายและเพศหญิงมีความคิดไม่แตกต่าง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ

บรรลือ พลพนัธ์ (2550) ศึกษาสภาพการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาช่วงชั้นท่ี 1 – 3 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูวชิาการ และครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 3 

พบวา่ ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความเห็นต่อสภาพการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาช่วงชั้นท่ี  

1 – 3  ไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของนุชรี เอ่ียมไผ ่(2557)  ไดศึ้กษาความคิดเห็นของครูท่ีมี

ต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนส านกังานเขตมีนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร  ผลการวิจยั  

พบวา่  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนส านกังานเขตมีนบุรี  สังกดักรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  

  3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีความคิดเห็นความ

คิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนบางขนุเทียนศึกษา ส านกังานเขตบางขนุเทียน 
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กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 2 และรายดา้นทุกดา้นไม่

แตกต่างกนัทั้งเน่ืองมาจากแมว้า่ครูในโรงเรียนจะมีประสบการณ์การสอนต่างกนั แต่งานวชิาการเป็นหนา้ท่ี

รับผดิชอบของครูทุกคนในโรงเรียน ดงันั้น ครูทุกคนจึงตอ้งปฏิบติังานดา้นวชิาการของโรงเรียนมีคุณภาพ

เป็นท่ียอมรับของชุมชนประสบการณ์ในการจดัการเรียนการสอน และเกิดประสิทธิผล ครูผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีการกระจายอ านาจและมอบหมายงานใหค้รูวา่เป็นภาระงานรับผดิชอบร่วมกนัของทุกคนใน

โรงเรียน ทั้งน้ีประสบการณ์ในการสอนต่างกนัเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีช่วยสนบัสนุนกระบวนการปฏิบติังานใน

โรงเรียน ความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูท่ี่ความสามารถท่ีจะใชค้นอ่ืนใหท้ างานโดยไม่ตอ้งบีบ

บงัคบัหรือขู่เข็ญ แต่อยูท่ี่เทคนิคในการกระตุน้เตือนใหค้รูและผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอนทุกคน ขยนั

ขนัแขง็ท างานอยา่งเตม็ใจ และอดทน การบริหารงานวชิาการจึงอาศยัเทคนิควธีิรู้จกัใชค้นมากกวา่การสอน

คนอ่ืน ผูบ้ริหารสถานศึกษาเพียงดูแลใหค้รูท างานใหดี้ท่ีสุด และใชค้วามรู้ความสามารถอยา่งเตม็ท่ีเท่านั้น

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปราณี  พงษสุ์พรรณ.(2551).การบริหารวชิาการสถานศึกษาปฐมวยัในเขตพื้นท่ี

การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  พบวา่ ประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีความเห็นต่อการบริหารงานวชิาการ

ในสถานศึกษาปฐมวยัในเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวจิยั 

กาญจณี  พินิจล าดวน. (2553). ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารในการบริหารงานวชิาการ

ในโรงเรียนระดบัประถมศึกษา   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี เขต 2 พบวา่  ประสบการณ์ใน

การสอนต่างกนั มีความเห็นต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนระดบัประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษานนทบุรี เขต 2 ไม่แตกต่างกนั 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ดา้นการวางแผน สถานศึกษาควรมีการวางแผนจดัท าแผนงานต่างๆเป็นการคิดเตรียมไวล่้วงหนา้ 

เพื่อใหบุ้คลากรไดป้ฏิบติัหนา้งานใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีวางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ              2         

 2. ดา้นการน าแผนไปปฏิบติั ผูบ้ริหารสถานศึกษาควร ส่งเสริม และสนบัสนุนใหบุ้คลากรทุก คน

จดัใหมี้ส่ิงอ านวยความสะดวก สนบัสนุนทรัพยากรเพื่อใหป้ฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ                                                                                                               

3            3. ดา้นการประเมินผลปฏิบติังานตามแผน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการตรวจสอบก ากบัติดตาม 

ประเมินผลการด าเนินงานของบุคลากรเป็นระยะๆในระหวา่งท่ีด าเนินการปฏิบติังาน                     4        
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  4. ดา้นการปรับปรุงหรือพฒันา ควรมีการน าผลการประเมินงานวชิาการมาปรับปรุงและวางแผน

พฒันา มีการปรับปรุง และควรมีแผนพฒันาครูอยา่งต่อเน่ืองก าหนดไวใ้นแผนปฏิบติัการของโรงเรียน เพื่อ

เสริมสร้างความสามารถในการปฏิบติังานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยต่อไป 

 1. ควรมีการศึกษาความรู้ ความเขา้ใจ ในการด าเนินงานวิชาการของครูโรงเรียนบางขุนเทียนศึกษา 
สังกดักรุงเทพมหานคร 
 2. ควรมีการศึกษาสภาพปัญหา และความพร้อมของบุคลากรครูในการปฏิบติังานวชิาการ โรงเรียน
บางขนุเทียนศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร 
 3. ควรมีการศึกษาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชนในการด าเนินงานดา้นวชิาการโรงเรียน
บางขนุเทียนศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร 
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