
 

 

ความคดิเห็นของบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารงานในโรงเรียนสาธิต สังกดั
คณะกรรมการการอดุมศึกษา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 

วนิิตา  แน่ประโคน* 

บทคัดย่อ 

 ในการบริหารใดๆ กต็าม เป็นท่ียอมรับกนัว่า เป็นเร่ืองเก่ียวกบัตวับุคคลเป็นเร่ือง
ท่ีส าคญัและยุ่งยากท่ีสุด ทั้งน้ี เพราะตามหลกัทัว่ไปในการบริหารงานนั้น แมว้่าจะมี
งบประมาณให้อย่างเพียงพอ มีการจดัองค์การและการบริหารท่ีดี มีอุปกรณ์และวสัดุ
ต่างๆ พร้อม ถา้ปฏิบติังานไม่ดี ไม่มีความสามารถ ขาดความซ่ือสัตยสุ์จริต และมี
ประพฤติอยูใ่นระเบียบวนิยัอนัดีแลว้ กเ็ป็นการยากท่ีการบริหารงานจะบรรลุผลสมความ
มุ่งหมาย ส่วนสาเหตุท่ีท าให้การบริหารงานบุคคลยุ่งยากมากนั้น ก็เพราะว่าเป็นเร่ือง
เก่ียวพนัและมีผลกระทบกระเทือนต่อส่ิงมีชีวิตซ่ึงเป็นมนุษยปุ์ถุชน ปัญหาท่ีเกิดข้ึนจึง
แทบจะกล่าวไดว้า่ไม่มีท่ีส้ินสุด (เนตรนภา อ่อนพินา, 2553) 
 การบริหารงานบุคคลเป็นกระบวนการเพื่อให้ได้มาซ่ึงบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถและเหมาะสมกบัความตอ้งการขององคก์รโดยขอบเขตของการบริหารงาน
บุคคลสามารถจ าแนกออกเป็นกิจกรรมต่างๆ ตั้งแต่การวางแผนก าลงัคน การวิเคราะห์
การจดัโครงสร้างและอตัราก าลงั การก าหนดต าแหน่งการสรรหาและการคดัเลือกการ
บรรจุแต่งตั้งการยา้ยการโอนการฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบติัการ การพิจารณา
ความดีความชอบ การเล่ือนชั้นเล่ือนต าแหน่งการจดัชั้นและต าแหน่งงานตามหน้าท่ี
ปริมาณและระดบัความรับผิดชอบของงานการก าหนดอตัราเงินเดือนและค่าจา้ง การจดั
สวสัดิการ การปกครองบงัคบับญัชา การด าเนินการทางวินยั การใหพ้น้จากงาน และการ
ช่วยเหลืออ านวยความสะดวกต่างๆ ให้แก่ผูป้ฏิบัติงาน ตลอดจนให้สินน ้ าใจรางวลั
บ าเหน็จบ านาญเม่ือออกจากงานไป (พงศธร ผาสิงห์, 2554) 
 
ค าส าคัญ 
 ความคิดเห็น บุคลากร การบริหารงาน 
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บทน า 
 ในการบริหารใดๆ ก็ตาม เป็นท่ียอมรับกนัว่า เป็นเร่ืองเก่ียวกบัตวับุคคลเป็นเร่ืองท่ีส าคญั
และยุ่งยากท่ีสุด ทั้งน้ี เพราะตามหลกัทัว่ไปในการบริหารงานนั้น แมว้่าจะมีงบประมาณให้อย่าง
เพียงพอ มีการจดัองคก์ารและการบริหารท่ีดี มีอุปกรณ์และวสัดุต่างๆ พร้อม ถา้ปฏิบติังานไม่ดี ไม่มี
ความสามารถ ขาดความซ่ือสัตยสุ์จริต และมีประพฤติอยูใ่นระเบียบวินยัอนัดีแลว้ ก็เป็นการยากท่ี
การบริหารงานจะบรรลุผลสมความมุ่งหมาย ส่วนสาเหตุท่ีท าให้การบริหารงานบุคคลยุ่งยากมาก
นั้น ก็เพราะวา่เป็นเร่ืองเก่ียวพนัและมีผลกระทบกระเทือนต่อส่ิงมีชีวิตซ่ึงเป็นมนุษยปุ์ถุชน ปัญหาท่ี
เกิดข้ึนจึงแทบจะกล่าวไดว้า่ไม่มีท่ีส้ินสุด (เนตรนภา อ่อนพินา, 2553) 
 การบริหารงานบุคคลเป็นกระบวนการเพื่อให้ได้มาซ่ึงบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ
และเหมาะสมกบัความตอ้งการขององค์กรโดยขอบเขตของการบริหารงานบุคคลสามารถจ าแนก
ออกเป็นกิจกรรมต่างๆ ตั้งแต่การวางแผนก าลงัคน การวิเคราะห์การจดัโครงสร้างและอตัราก าลงั 
การก าหนดต าแหน่งการสรรหาและการคดัเลือกการบรรจุแต่งตั้งการยา้ยการโอนการฝึกอบรม การ
ประเมินผลการปฏิบติัการ การพิจารณาความดีความชอบ การเล่ือนชั้นเล่ือนต าแหน่งการจดัชั้นและ
ต าแหน่งงานตามหน้าท่ีปริมาณและระดบัความรับผิดชอบของงานการก าหนดอตัราเงินเดือนและ
ค่าจา้ง การจดัสวสัดิการ การปกครองบงัคบับญัชา การด าเนินการทางวินยั การให้พน้จากงาน และ
การช่วยเหลืออ านวยความสะดวกต่างๆ ให้แก่ผูป้ฏิบติังาน ตลอดจนให้สินน ้ าใจรางวลับ าเหน็จ
บ านาญเม่ือออกจากงานไป (พงศธร ผาสิงห์, 2554) 
  การศึกษามีบทบาทส าคญัต่อสังคมในปัจจุบนั กล่าวคือ การศึกษามิใช่เป็นเร่ือง ของการ
แสวงหาความรู้เฉพาะดา้นใดดา้นหน่ึงเท่านั้น หากแต่เป็นการศึกษาเพื่อใหเ้กิด ความคิดและเกิด
ปัญญาในอนัท่ีจะน าความรู้นั้นไปใชแ้กปั้ญหา เพื่อการหรือเป็นไปตาม เกณฑ ์หรือการมีผลงานท่ี
โดดเด่นกวา่ในการท างานหรือสถานการณ์นั้นการบริหาร จดัการภายในองคก์รซ่ึงเป็นผูบ้ริหารมี
หนา้ท่ีรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายขององค ์และการพฒันาตนเองใหมี้ความกา้วหนา้ จะตอ้ง
ใชค้น หรือใหค้วามส าคญัของคน ซ่ึงถือวา่เป็นทรัพยากรมีค่าท่ีเป็นตน้ทุนส าคญัท่ีสุดขององคก์รท่ี
จะส่งผลส าเร็จต่อเป้าหมายขององคก์ร  การบริหารงานในทุกดา้นมีความจา เป็นตอ้งอาศยั
ปัจจยัพื้นฐานทางการ บริหาร 4 ประการ ไดแ้ก่ บุคลากร งบประมาณ วชิาการ และทัว่ไป ซ่ึงจะตอ้ง
มีเง่ือนไข เขา้มาเก่ียวขอ้ง ซ่ึงในปัจจุบนัการบริหารจดกัารในองคก์ารบริหาร ในโรงเรียนสาธิตมี 
ปัญหาอุปสรรคในการบริหารจดกัารหลายปัจจยั อาทิเช่น การวางแผนการ บริหารงาน ตามนโยบาย
ของผูบ้ริหารยงัไม่สามารถน าการปฏิบติัไดอ้ยา่งแทจ้ริง มีความขดัแยง้ ไม่ เขา้ใจในบทบาท หนา้ท่ี 
ความรับผดิชอบ ทางดา้นการบงัคบับญัชา การตรวจสอบ การ ติดต่อส่ือสารภายในองคก์ร บุคลากร 
รวมถึงกระบวนการท่ีเก่ียวกบับทบาทอ านาจหนา้ท่ี การตรวจสอบการปฏิบติังานขององคก์ารยงั
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ตอ้งปรับปรุงแกไ้ขให้เป็นไปตามแผนงานท่ี ก าหนดไว ้ จากเหตุผลท่ีกล่าวมานั้นท าให้ผูศึ้กษา
สนใจท่ีจะท าการศึกษาความคิดเห็นต่อ การบริหารงาน  
 
 วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1.เพื่อศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารงานใน โรงเรียนสาธิต 
สังกดัคณะกรรมการการอุดมศึกษา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร  
  2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารงานใน โรงเรียน
สาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการอุดมศึกษา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ และ
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน   
 
ขอบเขตการวจัิย 

1.ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 1.1 ประชากร ไดแ้ก่ บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสาธิตสังกดัส านกังาน 
คณะกรรมการการอุดมศึกษา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร ประจ าปีการศึกษา 2559 จ านวน 2 
โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 345 คน  
 1.2 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการ อุดมศึกษา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 186 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจาก
ตารางส าเร็จรูปของเครซีและมอร์แกน (อา้งในภาวดิา ธาราศรีสุทธิ และศิริพงษ ์เศาภายน, 2556 
หนา้ 132) ท่ีประชากร 186 คน คดัเลือกโดยสุ่มแบบชั้นภูมิ 
 2. เน้ือหาท่ีใชใ้นการวจิยั คือ บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการ อุดมศึกษา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร คือ ดา้นการบริหารวชิาการ ดา้นการ
บริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
 
วธีิด าเนินการวจัิย 
 ผูว้จิยัใชร้ะเบียบวธีิการวจิยั โดยประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ บุคลากรทางการ
ศึกษาในโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 
ประจ าปีการศึกษา 2559 จ านวน 345 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของบุคลากรทางการศึกษา
ในโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร ได้
จ  านวน 186 คน ดว้ยวธีิการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเปรียบเทียบสัดส่วน และสุ่มอยา่งง่าย 
ประกอบดว้ยบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
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เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร เพศหญิงจ านวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 60.7 เพศชายจ านวน 74 คน คิด
เป็นร้อยละ 39.3 ประสบการณ์ในการสอนต ่ากวา่ 5 ปี จ  านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 18.0
ประสบการณ์ในการสอน 10 ปีข้ึนไป จ านวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 53.0 และประสบการณ์ในการ
สอน 5-10 ปี จ  านวน 89 คน คิดเป็นร้อยละ 29.0 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัน้ีเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาต่อ
การบริหารงานใน โรงเรียนสาธิต สังกดัคณะกรรมการการอุดมศึกษา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 
แบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบไปดว้ย แบบตรวจสอบรายการ (Check list) ถามเก่ียวกบัเพศ และ
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน แบบสอบถามการบริหารงาน 4 ดา้น จ านวน 30 ขอ้ ไดแ้ก่ ดา้นการ
บริหารวชิาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
รวมไปถึงขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม (ผูว้จิยัไดต้รวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา แลว้
น ามาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามและวตัถุประสงคโ์ดยผูเ้ช่ียวชาญ ค่าดชันีสูงกวา่
หรือเท่ากบั 0.80 ถือวา่อยูใ่นเกณฑ ์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และหาค่าความเช่ือมัน่โดยหาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Coefficient Alpha) ของ Cronbach ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .926 ผูว้จิยัได้
แจกแบบสอบถามดว้ยตวัเองจ านวน 186 ฉบบั ประกอบดว้ยวนัท่ี 1 – 12 พฤษภาคม 2560 และนดั
วนัและเวลาในการเก็บแบบสอบถามดว้ยตนเอง จนไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน คิดเป็นร้อยละ 100 
วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยห่าค่าความถ่ี (Frequency) ร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉล่ีย (X̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และท าการทดสอบสมมติฐานโดยการ

ทดสอบค่าที (T-Test) กบัตวัแปรเพศ และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 
Analysis of Variance) กบัตวัแปรประสบการณ์สอน 
 
ผลการวจัิย 
 1. ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารงานใน โรงเรียนสาธิต สังกัด
คณะกรรมการการอุดมศึกษา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร  โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  

2. บุคลากรท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารงานใน 
โรงเรียนสาธิต สังกดัคณะกรรมการการอุดมศึกษา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร แตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานการวจิยัขอ้ท่ี 1  

3. บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานใน
โรงเรียนสาธิต สังกดัคณะกรรมการการ อุดมศึกษา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร รายดา้นพบวา่ ดา้น
บริหารจดัการด้านงบประมาณ แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงเป็นไปตาม
สมมติฐานขอ้ท่ี 2  
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อภิปรายผล 

จากการวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารงานในโรงเรียน
สาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กรุงเทพมหานคร พบประเด็นท่ีน่าสนใจน ามา
อภิปรายผลดงัน้ี 

1. ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารงานในโรงเรียนสาธิต สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้นมีความคิดเห็นดา้นการบริหารจดัการดา้นงบประมาณมากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นการ
บริหารดา้นวชิาการ ดา้นการบริหารดา้นการบริหารทัว่ไป ดา้นการบริหารดา้นบุคคล ทั้งน้ี
เน่ืองมาจาก ครูโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เขตดุสิต 
กรุงเทพมหานคร ไดมี้การพฒันาตนเอง เลิศดาว กล่ินศรีสุข (ออนไลน์ , หนา้ 2550) ไดใ้ห้
ความหมายไวว้า่ การบริหารวชิาการหมายถึงการบริหารกิจกรรมทุกชนิด ในโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนของครูและนกัเรียนใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
และสอดคลอ้งกบัแนวคิดทฤษฎีของ ปรียาพร วงศอ์นุตโรจน์ (2553 , หนา้ 76) ไดเ้สนอความหมาย
ของการบริหารวชิาการวา่ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิด ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาและปรับปรุง
การเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดี มีประสิทธิภาพสูงสุด หรือการบริหารงานท่ีใหพ้ลเมืองมีความรู้ มี
คุณธรรม สามารถประกอบอาชีพ ด ารงตนใหเ้ป็นพลเมืองดี ช่วยพฒันาชาติให้เจริญกา้วหนา้ต่อไป 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ผูว้ิจยัอภิปรายไดด้งัน้ี 

 1.1 ดา้นการบริหารจดัการดา้นวชิาการ เร่ือง ความคิดเห็นของบุคลากรทาง
การศึกษาต่อการบริหารงานในโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ครูโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร เล็งเห็นถึงความสามารถของตนเองในการ
สร้างและพฒันาหลกัสูตร  รวมถึงการออกแบบการเรียนรู้อยา่งสอดคลอ้งและเป็นระบบ อีกทั้งยงั
สามารถจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ใชแ้ละพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยอียา่งเหมาะสม 
และมีการวดั ประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนหลงัจากสอนเสร็จ เพื่อจะไดพ้ฒันาผูเ้รียนอยา่งมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด สอดคลอ้งกบัแนวคิดรุ่งรัชดาพร เวหชาติ (2551, หนา้ 28) 
แนวคิดการบริหารงานวชิาการ ๒๔ งานวชิาการเป็นงานหลกั หรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษา
ท่ีพระราชบญัญติั การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 มุ่งให้
กระจายอ านาจ ในการบริหารจดัการไปใหส้ถานศึกษาใหม้ากท่ีสุด ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะให้
สถานศึกษาด าเนินการ ไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 
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สถานศึกษาชุมชนทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท าให้
สถานศึกษามีความเขม้แขง็ ในการบริหารและการจดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการ
เรียนรู้ตลอดจนการวดัผล และประเมินผล รวมทั้งการวดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน 
ชุมชนทอ้งถ่ินได ้อยา่งมีคุณภาพ  
  1.2 ดา้นการบริหารดา้นงบประมาณ เป็นการจดัสรรงบประมาณตามโครงการท่ี
ก าหนดไวใ้หบ้รรลุดงัเป้าหมายท่ีวางไว ้ดงัท่ี จีระ หงส์ลดารมภ ์ (2550, หนา้ 21) ไดก้ล่าวขอบข่าย
ของการบริหารงบประมาณวา่ ประกอบดว้ย 
 1. ใหส้ถานศึกษามีวตัถุประสงค ์และอ านาจหนา้ท่ีเพื่อจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานตาม
กฎหมายวา่ดว้ยการศึกษาแห่งชาติ และกฎหมายวา่ดว้ยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
 2. ในกิจการทัว่ไปของสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลภายนอก ใหผู้อ้  านวยการ
สถานศึกษาเป็นผูแ้ทนนิติบุคคลสถานศึกษา 
 3. ใหส้ถานศึกษาอ านาจปกครองดูแลบ ารุงรักษา ใชแ้ละจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นท่ี
มีผูอุ้ทิศใหแ้ก่สถานศึกษา เวน้แต่การจ าหน่ายอสังหาริมทรัพยท่ี์มีผูอุ้ทิศใหก้ารศึกษา ตอ้งไดรั้บ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ และเม่ือจ าหน่ายอสังหาริมทรัพยแ์ลว้ใหส้ถานศึกษารายงานให้
ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาทราบโดยเร็ว 
 4. ในกรณีท่ีตอ้งมีการจดทะเบียนสิทธิข้ึนทะเบียน หรือด าเนินการทางทะเบียนใดๆ 
เก่ียวกบัทรัพยสิ์นท่ีมีผูอุ้ทิศใหแ้ก่สถานศึกษา ใหส้ถานศึกษาสามารถด าเนินการทางทะเบียน
ดงักล่าวในนามนิติบุคคลสถานศึกษา 
 5. ในกรณีนิติบุคคลสถานศึกษาถูกฟ้องคดี ใหส้ถานศึกษารายงานใหส้ านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา เพื่อแจง้ใหส้ านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทราบ เพื่อด าเนินการแต่งตั้ง
ผูรั้บผดิชอบด าเนินคดีโดยเร็ว 
 6. สถานศึกษาจะมีอิสระในการบริหารงานงบประมาณในส่วนของท่ีตั้งไวส้ าหรับ
สถานศึกษาตามท่ีไดรั้บการก าหนดวงเงินและไดรั้บมอบอ านาจจากเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ตามหลกัเกณฑท่ี์เลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด ยกเวน้งบประมาณในหมวดเงินเดือน 
 7. สถานศึกษามีอิสระในการบริหารจดัการเก่ียวกบัการพสัดุในส่วนท่ีอยูใ่นความดูแล
รับผดิชอบ หรืออยูใ่นวงเงินงบประมาณท่ีไดรั้บมอบหมาย ทั้งน้ีตามหลกัเกณฑท่ี์เลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด 
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 8. การรับบริจาคเงิน หรือทรัพยสิ์นท่ีมีผูอุ้ทิศใหแ้ก่สถานศึกษา ใหส้ถานศึกษา บริจาคตาม
ระเบียบกระทรวงการคลงัวา่ดว้ยการรับเงินหรือทรัพยสิ์นท่ีมีผูบ้ริจาคใหท้างราชการและตาม
หลกัเกณฑท่ี์เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ึนพื้นฐานก าหนด 
 9. การบริหารจดัการเก่ียวกบัการเงิน และบญัชีของสถานศึกษาบริจาคตามระเบียบท่ี
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด 
10. ใหส้ถานศึกษาจดัท าบญัชีแสดงรายการรับจ่ายเงินและทรัพยสิ์นท่ีมีผูอุ้ทิศใหเ้ป็นหลกัฐานและ
รายงานใหผู้อ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาทราบทุกส้ินปีงบประมาณการบริหารงาน
บุคคลของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายวา่ดว้ยระเบียบขา้ราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา  

1.3 ดา้นการบริหารงานบุคคลเร่ือง ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาต่อการ
บริหารงานในโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กรุงเทพมหานคร อยูใ่น
ระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ครูโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เขต
ดุสิต กรุงเทพมหานครไดมี้การพฒันาบุคลากรทั้งสามารถในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม การ
พฒันาทกัษะชีวติ สุขภาพกาย และ สุขภาพจิต ตลอดจนถึงความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจใน
ความเป็นไทย การจดัระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้ละเอียด พุม่พู (2552) กล่าว
ไวว้า่ การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการด าเนินงาน เก่ียวกบับุคคลในหน่วยงาน เพื่อให้
ไดม้าซ่ึงบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกบั ความตอ้งการของหน่วยงาน การบ ารุงรักษา 
การพฒันาตลอดจนการใหพ้น้จากงาน เพื่อให ้หน่วยงานบรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพโดย
ความพึงพอใจของบุคคลในหน่วยงาน กล่าวโดยสรุปไดว้า่ การบริหารงานบุคคลเป็นกระบวนการ
ด าเนินงานเก่ียวกบัตวับุคคล ในหน่วยงาน เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถเหมาะสม
กบัความตอ้งการของ หน่วยงาน การบ ารุงส่งเสริม สมรรถภาพและก าลงัใจของผูป้ฏิบติังาน การ
พฒันา ตลอดจน การใหพ้น้จากงานเพื่อใหห้น่วยงานบรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยบุคคล
ในหน่วยงาน มีความพึงพอใจท่ีจะปฏิบติังานใหก้บัหน่วยงานนานท่ีสุดเท่าท่ีหน่วยงานตอ้งการ 
อรัญญา  วงษาคร (2556) กล่าวสรุปไวว้า่ ความส าคญัของการบริหารงานบุคคล องคก์าร จะประสบ
ความส าเร็จมากนอ้ยเพียงใดนั้น ส่ิงส าคญัคือการบริหารงานบุคคลซ่ึงผูบ้ริหารจ าเป็น จะตอ้งมี
ความรู้ทางดา้นพฤติกรรมศาสตร์รู้หลกัการท่ีจะบริหารทรัพยากรมนุษยเ์ขา้ใจในธรรมชาติ ของคน
และธรรมชาติของงาน มีการวางแผนท่ีจะใชค้นให้เหมาะสมกบังานตามวตัถุประสงค ์และความ
ตอ้งการขององคก์ร เพื่อใหอ้งคก์ารมีความเจริญกา้วหนา้ 

1.4 ดา้นการบริหารงานทัว่ไป ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารงานใน
โรงเรียนสาธิตสังกดัส านกังานคณะกรรมการอุดมศึกษา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร อยูใ่นระดบัมาก
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ท่ี ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ครูโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เขตดุสิต 
กรุงเทพมหานคร มีการมีการปฏิบติังานทั้งงานดา้นติดต่อส่ือสารเพื่อให้เป็นไปตามระเบียบวนิยั
ของงานราชการใหเ้กิดประสิทธิภาพเพื่อใหผู้เ้รียนไดรั้บผลประโยชน์อยา่งดีเยีย่ม ดงัท่ี ธีรภทัร วงษ์
สวา่ง (ออนไลน์ , 2557) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานทัว่ไปวา่ หมายถึง งานท่ีเก่ียวขอ้งกบั
เอกสารต่าง ๆ ของโรงเรียนท่ีจ าเป็นตอ้งปฏิบติั ทั้งท่ีเป็นงานภายในและงานติดต่อกบับุคคลหรือ
หน่วยงานภายนอก เพื่อให้โรงเรียนสามารถด าเนินกิจการไปไดอ้ยา่งดีมีประสิทธิภาพถูกตอ้งตาม
ระเบียบของทางราชการ ท าใหก้ารเรียนการสอนเป็นไปอยา่งคล่องตวัข้ึน 
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารงานใน
โรงเรียนสาธิตสังกดัส านกังานคณะกรรมการอุดมศึกษา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม
และรายดา้นไม่แตกต่างกนั อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมุติฐานขอ้ท่ี 1 ทั้งน้ี
อาจเน่ืองมาจาก ครูมีสมรรถนะเป็นคุณลกัษณะของบุคคลเก่ียวกบัผลการปฏิบติังาน ประกอบดว้ย 
ความรู้ (Knowledge) ทกัษะ (Skills) ความสามารถ (Ability) และ คุณลกัษณะอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การท างาน (Other Characteristics) คลา้ยคลึงกนั และเป็นคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมท่ีท าใหค้รูใน
องคก์รปฏิบติังานไดผ้ลงานท่ีโดดเด่นเหมือนกนัในสถานการณ์ท่ีหลากหลาย ซ่ึงเกิด จาก
แรงผลกัดนัเบ้ืองลึก (Motives) อุปนิสัย (Traits) ภาพลกัษณ์ภายใน (Self-image) และบทบาทท่ี 
แสดงออกต่อสังคม (Social role) ท่ีไม่แตกต่างกนั ท าใหแ้สดงพฤติกรรมการท า งานท่ีไม่ต่างกนั 
ดงัท่ี Kolasa (อา้งถึงใน ช านาญ อินทร์ชยั 2550, หนา้ 7) ใหค้วามหมายวา่ ความคิดเห็นเป็นการ
แสดงออกของบุคคลในการพิจารณาขอ้เทจ็จริงอยา่งใดอยา่งหน่ึง หรือการประเมินผล (evaluation) 
เก่ียวกบัส่ิงใดส่ิงหน่ึงจากเหตุการณ์แวดลอ้ม (circumstance)สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สงวน สุทธิ
เลิศอรุณ (อา้งถึงใน ธิดา ชูทว ี2550, หนา้ 7) ใหค้วามหมายวา่ ความคิดเห็น คือ การแสดงออกซ่ึงมี
วจิารณญาณท่ีมีต่อเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงโดยเฉพาะ ความคิดเห็นมีความหมายแคบกวา่เจตคติ (Attitude)  
ของบุคคล ความคิดเห็นเป็นการอธิบายเหตุผลท่ีมีต่อส่ิงหน่ึงส่ิงใดโดยเฉพาะ และสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ Best (อา้งถึงใน วสรา สุวรรณบุตร 2551, 12) กล่าววา่ การวดัความคิดเห็น โดยทัว่ ๆ 
ไปวา่จะตอ้งมีองคป์ระกอบ 3 อยา่ง คือ บุคคลท่ีจะถูกวดั ส่ิงเร้า และมีการตอบสนองซ่ึงจะออกมา
ในระดบัสูงต ่า มากนอ้ย วธีิวดัความคิดเห็นนั้น โดยมากจะใชต้อบแบบสอบถามและการสัมภาษณ์ 
โดยผูท่ี้จะตอบค าถามเลือกตอบแบบสอบถาม และผูถู้กวดัจะเลือกตอบความคิดเห็นของคนในเวลา
นั้น การใชแ้บบสอบถามส าหรับวดัความคิดเห็นนั้นใชก้ารวดัแบบลิเคิร์ท (Likert) โดยเร่ิมตน้การ
รวบรวม หรือการเรียบเรียงขอ้ความท่ีเก่ียวขอ้งกบัความคิดเห็นจะตอ้งระบุใหผู้ต้อบตอบวา่เห็นดว้ย
หรือไม่เห็นดว้ย กบัความขอ้ความก าหนดให ้ซ่ึงขอ้ความแต่ละขอ้ความจะมีความเห็นเลือกตอบ
เป็น 5 ระดบั ไดแ้ก่ เห็นดว้ยอยา่งยิง่ เห็นดว้ย ไม่แน่ใจ ไม่เห็นดว้ย และไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ ส่วนการ
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ใหค้ะแนนข้ึนอยูก่บัขอ้ความวา่เป็นไปในทางเดียวกนั (เชิงนิยมหรือไม่นิยม)เป็นขอ้ความเชิงบวก 
(Positive) หรือขอ้ความเชิงลบ (Negative) 
 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาต่อการ
บริหารงานของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เขตดุสิต 
กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมุติฐานขอ้ท่ี 2 และรายดา้นทุก
ดา้นไม่แตกต่างกนั และเม่ือวิเคราะห์รายดา้นพบวา่ ดา้นบริหารจดัการดา้นงบประมาณ มีความ
แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงน าไปเปรียบเทียบรายคู่ดว้ยวธีิเชฟเฟ่ (Scheffe)  
 
ข้อเสนอแนะ 
ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช้ 
 1. ดา้นการบริหารจดกัารดา้นวชิาการ ควรมีการนิเทศการเรียนการสอนอยา่ง สม ่าเสมอ  

2. ดา้นการบริหารดา้นงบประมาณ ควรจดัรายการพสัดุในการด าเนินการต่าง ๆ อยา่ง
เหมาะสม เพียงพอ  

3. ดา้นการบริหารงานบุคคล จดัสวสัดิการและสร้างขวญัและก าลงัใจแก่บุคลากร เพื่อเสริม
ประสิทธิภาพ และความพึงพอใจในการปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ  

4. ดา้นการบริหารงานทัว่ไป น าผลการติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานต่าง ๆ มา
ปรับปรุงและพฒันาคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 

 
ขอ้เสนอแนะส าหรับการท าวิจยัคร้ังต่อไป 
1. ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารงานของโรงเรียน

สาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 
2. ควรศึกษาแนวทางการส่งเสริมบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารงานของโรงเรียน

สาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 
3. ควรศึกษาวฒันธรรมองคก์รท่ีส่งผลต่อการบริหารงานของโรงเรียนของโรงเรียนสาธิต 

สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 
 
 
กวิสรา สุวรรณบุตร. (2551).การศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
 ส่งเสริมการศึกษาขององค์การบริหารส่วนท้องถ่ิน อ าเภอเลิงนกกา จังหวัดยโสธร.สาร
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