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บทคดัย่อ   
 การวจิยัมีวตัถุประสงค ์เพือ่ศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรร
มาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนราชวนิิต จ าแนกตามเพศ และวฒิุการศึกษา ประชากรที่ใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี 
คือ ครูโรงเรียนราชวนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จงัหวดั
กรุงเทพมหานคร ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2559  จ  านวน 150 คน ใชก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 108 คน โดยการ
สุ่มตวัอยา่งแบบชั้นภูมิ (Stratified Random sampling) เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถาม  ที่มี
ลกัษณะเป็นมาตรส่วนประเมินค่า 5 ระดบั มีค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.89 เก็บขอ้มูลช่วงวนัที่ 21– 28 
เมษายน พ.ศ. 2560  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป สถิติที่ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล คือ ความถ่ี 
(Frequency)  ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน(Standard deviation) การทดสอบที 
(t-test)  
ค าส าคญั 
 ครู,โรงเรียน,ผูบ้ริหาร,หลกัธรรมาภิบาล 
บทน า 
 จากกระแสความกา้วหนา้ของโลก โดยเฉพาะในดา้นเทคโนโลยเีป็นสาเหตุให้เกิดการเปล่ียนแปลง
ของโลกที่รวดเร็ว รุนแรง เปิดกวา้ง และมีการแข่งขนัที่สูงจนท าใหมี้ผลกระทบเกิดขึ้นมากมาย โดยเฉพาะ
ต่อเศรษฐกิจ สงัคม และการเมืองของประเทศต่างๆ จะเห็นไดว้า่ประเทศใดปรับตวัไม่ทนั อ่อนแอ และ
ภาครัฐลา้สมยักา้วไม่ทนักบัความเจริญเหล่านั้น ประเทศนั้นก็จะพบกบัปัญหาบา้นเมืองในเกือบทกุๆ ดา้น 
โดยเฉพาะในดา้นเศรษฐกิจของหลาย ๆ ประเทศตกต ่า เกิดภาระหน้ีสินท่วมทน้  ประเทศไทยก็เป็นประเทศ
หน่ึงในกลุ่มประเทศก าลงัพฒันาที่ประสบกบัปัญหาดงักล่าว  ดงันั้น หากจะแกปั้ญหาเหล่านั้น  ใหผ้า่นพน้
โดยเร็ว ประเทศก าลงัพฒันาต่างๆ จึงไดใ้หค้วามส าคญัต่อการบริหารกิจการบา้นเมืองที่ดี    เพือ่สร้างความ
แขง็แกร่งใหก้บัประเทศที่จะสามารถรองรับการเปล่ียนแปลงและตา้นกบัภาวะวกิฤตอยา่งทนัสถานการณ์  
ซ่ึง Good Governance  หรือ   ธรรมาภิบาล หรือ การบริหารกิจการบา้นเมืองและสงัคมที่ดี นบัเป็น กติกา 
หรือ กฎเกณฑก์ารบริหารปกครองที่ดี เหมาะสมและเป็นธรรม มีจุดมุ่งหมายที่จะสร้างกฎเกณฑแ์ละกลไก
บริหารใหดี้ขึ้น พฒันาศกัยภาพของนกัวชิาการใหส้ามารถช่วยในการเสนอแนะแนวทางบริหารกิจการ
บา้นเมืองอยา่งถูกตอ้ง กลา้หาญ และมีจริยธรรม  ใหมี้การปรับปรุงระบบการตดัสินใจและบริหารงานของ
ภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน ขยายโอกาสใหป้ระชาชนรับรู้ข่าวสาร และการขจดัการทุจริต ประพฤติมิชอบ
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ต่างๆ ทั้งในภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน โดยมีหลกัการบริหารพื้นฐานอยู ่ 6  ประการ ไดแ้ก่ หลกันิติธรรม  
หลกัคุณธรรม  หลกัความโปร่งใส  หลกัการมีส่วนร่วม  หลกัความรับผดิชอบ  และหลกัความคุม้ค่า  ซ่ึง
จะตอ้งด าเนินการทั้งระดบัประเทศ ภาครัฐ และองคก์รต่างๆ ดว้ยการสร้างกลยทุธร์ะยะเฉพาะหน้า ระยะ
กลาง และระยะยาว  เพือ่สนบัสนุนใหธ้รรมาภิบาลมีความย ัง่ยนื ในการปฏิรูป 3 ส่วน ไดแ้ก่ ภาครัฐ  ภาค
ธุรกิจเอกชนและภาคประชาชน โดยมีมาตรการที่จะเร่งรัดให้หน่วยงานที่เก่ียวขอ้งต่างๆ ด าเนินการใหบ้รรลุ
เป้าหมายที่ก  าหนด (บวรศกัด์ิ  อุวรรณโณ, 2542) 

ดว้ยเหตุน้ี ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท าการศึกษาเก่ียวกบัความคิดเห็นครูต่อการบริหารงานตามหลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนราชวนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร จงัหวดักรุงเทพมหานคร วา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูท้ี่เก่ียวขอ้งไดน้ าหลกัดงักล่าวมาใช้
ในการบริหารงานในสถานศึกษามากนอ้ยเพยีงใด อีกทั้งเพือ่ตอ้งการกระตุน้ใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาไดน้ า
และเห็นถึงความส าคญัของหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการบริหารงานภายในสถานศึกษาเพือ่ใหเ้กิด
ประสิทธิภาพ อนัจะส่งผลก่อใหเ้กิดระบบการบริหารจดัการที่ดีรวมไปถึงป้องกนัความผดิพลาดและเสียหาย
ที่อาจจะเกิดขึ้นกบัสถานศึกษา 
* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพือ่ศึกษาความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนราชวนิิต   
2. เพือ่เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนราชวนิิต  จ  าแนกตามเพศและวฒิุการศึกษา 
ขอบเขตการวิจัย 

1. ขอบเขตดา้นเน้ือหาการท าวจิยัคร้ังน้ีจะท าการศึกษาครูในโรงเรียนราชวนิิต สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

2. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งประกอบดว้ย 
2.1 ประชากรไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนราชวนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2559 จ านวน 150 คน 
 2.2 กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ครูในโรงเรียนราชวนิิตสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานครโดยการใชก้ารสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น (stratified random sampling) 
3. ตวัแปรที่จะศึกษา 
              3.1 ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่  

3.1.1 เพศ มีดงัน้ี  
3.1.1.1  เพศชาย   3.1.1.2 เพศหญิง 
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3.1.2 วฒิุการศึกษา 
3.1.2.1  ระดบัปริญญาตรี        3.1.2.2  ระดบัปริญญาโท 

3.2 ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่  พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิ
บาล  6  ประการ  ดงัน้ี 

3.2.1 หลกันิติธรรม 
3.2.2 หลกัความโปร่งใส 
3.2.3 หลกัความรับผดิชอบ 
3.2.4 หลกัความคุม้ค่า 
3.2.5 หลกัการมีส่วนร่วม 
3.2.6 หลกัคุณธรรม 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวจิยัคร้ังน้ีเพือ่ศึกษาความคิดเห็นครูต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน

ราชวนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จงัหวดักรุงเทพมหานคร เป็น
การวจิยัเชิงส ารวจ (Survey Research)โดยมีวธีิด าเนินการวจิยัดงัน้ี 

1.ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 2. เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยั 
3.การเก็บรวบรวมขอ้มูล  4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร 

ประชากรที่ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนราชวนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานครปีการศึกษา 2559 จ  านวน 150 คน 
กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ ครูผูส้อนโรงเรียนราชวนิิตสงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จงัหวดักรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2559 จ  านวน 108 คนก าหนด
ขนาดตวัอยา่งใชต้ารางส าเร็จรูปเครจซ่ีและมอร์แกน (ศิริพงษ ์เศาภายน2553, หนา้79) จากการเปิดตารางที่
ประชากรจ านวน 150 คน ใชก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 108 คนโดยการสุ่มตวัอยา่งแบบชั้นภูมิ (Stratified 
Random sampling) 

1. แบ่งประชากรกลุ่มตวัอยา่งออกเป็น ระดบัสายชั้น  
   1.1.  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  
   1.2.  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 
   1.3.  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
   1.4.  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 
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   1.5   ชั้นประถมศึกษาปีที ่5 
   1.6   ชั้นประถมศึกษาปีที ่6 
   1.7   ชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 1-6 
 2. สุ่มตวัอยา่งจากประชากรมา 108 คนจากจ านวนประชากรทั้งหมด 7 ระดบัชั้นอยา่งเป็นสดัส่วน 
ดงัตาราง 
ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งแต่ละระดบัสายชั้น 
 

ระดบัสายชั้น   จ านวน ประชากร         จ  านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
ประถมศึกษาปีที่ 1   22    16 
ประถมศึกษาปีที่ 2   21    15 
ประถมศึกษาปีที่ 3   21    15 
ประถมศึกษาปีที่ 4   21    15  
ประถมศึกษาปีที่ 5   21    15 
ประถมศึกษาปีที่ 6   22    16 
ชั้นมธัยมศึกษาปีที่1-6   22    16 

รวม    150    108 
         
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
ลกัษณะเคร่ืองมือ 

เคร่ืองมือการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามที่มีผูว้จิยัสร้างขึ้นมาเอง ประกอบไปดว้ย 2 ตอน คือ 
ตอนที ่1 เป็นขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check-List) จ  านวน 2 ขอ้ 
 ตอนที ่2 เป็นขอ้ความเก่ียวกบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
โรงเรียนราชวนิิต  สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยเป็นขอ้ความแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง  นอ้ย และนอ้ยที่สุดใน 6 ดา้น 
จ านวน 36 ขอ้ ไดแ้ก่ 
      1. หลกันิติธรรม     จ านวน 6 ขอ้ 
        2. หลกัคุณธรรม     จ านวน 6 ขอ้ 
        3. หลกัความโปร่งใส     จ านวน 6 ขอ้ 
        4. หลกัการมีส่วนร่วม     จ านวน 6 ขอ้ 
         5. หลกัความรับผดิชอบ     จ านวน 6 ขอ้ 
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                 6. หลกัความคุม้ค่า     จ านวน 6 ขอ้ 
 

ก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนไวด้งัน้ี 
คะแนน   5 หมายถึง มีความความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที่สุด 
คะแนน   4  หมายถึง มีความความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
คะแนน   3  หมายถึง มีความความคิดเห็นในระดบัปานกลาง 
คะแนน   2  หมายถึง มีความความคิดเห็นในระดบันอ้ย 
คะแนน   1 หมายถึง มีความความคิดเห็นระดบันอ้ยที่สุด 
การแปลความหมายของคะแนนเฉล่ีย โดยก าหนดเกณฑใ์นการพจิารณาดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 
2545, หนา้ 23-24) 
ค่าเฉล่ีย 4.51-5.00   หมายถึง  มีความความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด 
ค่าเฉล่ีย 3.51-4.50   หมายถึง  มีความความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
ค่าเฉล่ีย 2.51-3.50   หมายถึง  มีความความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย 1.51-2.50   หมายถึง  มีความความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ย 
ค่าเฉล่ีย 1.00-1.50   หมายถึง  มีความความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ยมาก 

 
การสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 การสร้างแบบสอบถามการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนราชวนิิต สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครมีขั้นตอนการสร้างดงัน้ี  
 1. ศึกษาแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนราชวนิิต เพือ่เป็น
แนวทางในการสร้างเคร่ืองมือโดยผูว้จิยัก าหนดกรอบเน้ือหา เป็น 6 ดา้น คือ หลกันิติธรรม  หลกัคุณธรรม  
หลกัความโปร่งใส  หลกัการมีส่วนร่วม         หลกัความรับผดิชอบ  หลกัความคุม้คา่  

2. ก าหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะ ของความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
3. ร่างขอ้ความความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารจ านวน 36 ขอ้ให้

สอดคลอ้งกบัค  านิยามศพัทเ์ฉพาะที่ก  าหนดไว ้
 4. ก าหนดโครงสร้างลกัษณะแบบสอบถามเป็น 2 ตอน ตอนที่ 1 ค าถามเก่ียวกบัสถานของผูต้อบ
แบบสอบถาม เป็นแบบส ารวจรายการ จ านวน 2 ขอ้ เขียนขอ้ความ  ตอนที่ 2 คิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารตาม
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนราชวนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เป็นแบบมาตรส่วนประเมินค่า 5 ระดบั จ  านวนรวมทั้งหมด 36 ขอ้ แบ่งออกเป็น 6 ดา้น ให้
ครอบคลุมเร่ืองที่ศึกษา 
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5. เสนอโครงร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพือ่ตรวจสอบหาความ
เที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยใชว้ธีิหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC)โดยก าหนดคะแนนไว ้
ดงัน้ี 

ถา้ผูเ้ช่ียวชาญเห็นวา่สอดคลอ้ง   ใหค้ะแนน +1 
ถา้ผูเ้ช่ียวชาญเห็นวา่ไม่แน่ใจ  ใหค้ะแนน 0 
ถา้ผูเ้ช่ียวชาญเห็นวา่ไม่สอดคลอ้ง   ใหค้ะแนน -1 

น าค่าคะแนนของผูเ้ช่ียวชาญในแต่ละขอ้มาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งจากสูตร 

 IOC= 
n

R  

เม่ือ  IOC คือ  ค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
 R  คือ ผลรวมคะแนนของผูเ้ช่ียวชาญรายขอ้ 
 n  คือ  จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
 ถา้ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งสูงกวา่หรือเท่ากบั 0.50 ถือวา่อยูใ่นเกณฑท์ี่ใชไ้ดป้รากฏวา่ไดข้อ้
ค  าถามที่ใชไ้ดมี้ค่า ตั้งแต่ 0.8-1 จ านวน 36 ขอ้ ดงัน้ี 
     1. หลกันิติธรรม      จ านวน 6 ขอ้ 
     2. หลกัคุณธรรม      จ านวน 6 ขอ้ 
     3. หลกัความโปร่งใส      จ านวน 6 ขอ้ 
     4. หลกัการมีส่วนร่วม      จ านวน 6 ขอ้ 
     5. หลกัความรับผดิชอบ     จ านวน 6 ขอ้ 
     6. หลกัความคุม้ค่า      จ านวน 6 ขอ้ 
 
 6. น าแบบสอบถามที่แกไ้ขปรับปรุงแลว้ไปทอลองใช ้(Try-Out) กบักลุ่มตวัอยา่ง ที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตวัอยา่งจริง จ  านวน 30 คนเพือ่หาค่าอ านาจจ าแนก (r)โดยการหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธแ์บบเพยีร์สนั 
(Pearson Product Moment) ของคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-total correlation) โดยคดัเลือกขอ้ทีมี่
ค่าอ านาจจ าแนกเป็นบวกใชเ้ป็นขอ้ค  าถามจริงผลปรากฏวา่ มีขอ้ค  าถามที่ใชไ้ด ้จ  านวน 30 ขอ้ มีคา่อ านาจ
จ าแนกอยูต่ ั้งแต่.22-.59 และวเิคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามโดยวธีิหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟ่า
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดค้่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั .89 

7. น าแบบสอบถามที่ผา่นการทดลองแลว้ ไปเก็บขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่ง 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
ผูว้จิยัน าแบบสอบถามไปใหก้ลุ่มตวัอยา่งที่ศึกษาตอบแบบสอบถาม โดย 

ขอความอนุเคราะห์ผูอ้  านวยการโรงเรียนราชวนิิต  สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร  ระหวา่งวนัที่ 21 เมษายน พ.ศ. 2560 โดยแจกแบบสอบถาม จ านวน 150  ฉบบั ไดค้ืน 108
ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน
ราชวนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีดงัน้ี  

1. วเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามไดแ้ก่ เพศ และวฒิุการศึกษา
โดยการหาความถ่ีและร้อยละ 

2. วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน
ราชวนิิต โดยหาค่าเฉล่ีย ( ) และค่าส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน (SD) เป็นรายขอ้ รายดา้น และโดยรวม แลว้
น าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย 

3. วเิคราะห์เปรียบเทียบคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนราช
วนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศโดยใชก้ารทดสอบ
ค่าที (t-test) 

4. วเิคราะห์เปรียบเทียบคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนราช
วนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จ าแนกวฒิุการศึกษาโดยใชก้าร
ทดสอบค่าที (t-test)  

 
ผลการวิจัย   

1.ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนราชวนิิต สังกดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบั
มาก 

2.ครูที่มีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน
ราชวนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร  จ  าแนกตามเพศ โดยภาพรวม
และรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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 3. ครูที่มีวฒิุการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
โรงเรียนราชวนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร  จ าแนกตามวฒิุ
การศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  

 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนราชวนิิต สังกดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบวา่ประเด็นที่น่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล
ดงัน้ี 

1.การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนราชวนิิต สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  พบวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการบริหารตามหลกั
ธรรมาภิบาลในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการสร้างระบบ
บริหารกิจการบา้นเมืองและสงัคมที่ดีพทุธศกัราช 2546 (กระทรวงศึกษาธิการ 2547,หนา้ 32) ที่ก  าหนดไวว้า่ 
การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคลวา่ หลกัธรรมาภิบาลกบัการศึกษา  การกระจายอ านาจรวม
ไปถึงการมีส่วนร่วมทางการศึกษา ถือวา่เป็นส่ิงที่ส าคญัที่สุดในการปฏิรูปการศึกษาตามเจตนารมณ์ของ
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พทุธศกัราช 2542  แกไ้ขเพิม่เติม (ฉบบัที่ 2) พทุธศกัราช 2545 จะเป็นการ
ช่วยใหก้ลุ่มบุคคลเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษารวมไปถึงหน่วยงานทางการศึกษาและการบริหาร
จดัการสถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพ  ทุกภาคส่วนเขามามีส่วนร่วม ในความรับผดิชอบ เพือ่ยกระดบั
คุณภาพการจดัการศึกษา  ผลจากการเขา้มามีส่วนร่วมในการติดตามและตรวจสอบมีผลท าใหก้ารจดั
การศึกษาดีขึ้นตามล าดบั   สอดคลอ้งกบัทกัษิณา  เหลืองทวผีล  (2551,หนา้ 117)  ไดศ้ึกษาเร่ือง การบริหาร
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค ์เขต 3 โดย
พบวา่การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก 

 จากผลการวจิยัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนราช
วนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  เม่ือพจิารณารายดา้นพบวา่ ดา้นที่มี
การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลสูงสุด คือ  ดา้นความโปร่งใส  ลองลงมา คือ ดา้นความรับผดิชอบและดา้น
การมีส่วนร่วม ส่วนดา้นที่มีการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลนอ้ยสุดคือ หลกันิติธรรม เม่ือจ าแนกในส่วน
รายละเอียดแต่ละดา้น  ดงัต่อไปน้ี 

 1.1 ดา้นหลกันิติธรรม  ผูบ้ริหารของโรงเรียนราชวนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล  ดา้นหลกันิติธรรมในภาพรวม อยูใ่น
ระดบัมาก ซ่ึงอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารของโรงเรียนราชวนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร  ยอมรับกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ขอ้ตกลงต่างๆ ของสถานศึกษา และการสนบัสนุนให้
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บุคลากรถือปฏิบติัสม ่าเสมอ เสมอภาค  มีความเป็นธรรม ไม่เลือกรักมกัทีชงั สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ  
ปาริชาติ เทพอารักษ ์(2550) เร่ืองสงัคมประชาธิปไตยที่มีธรรมาภิบาลรากฐานสงัคมอยูเ่ยน็เป็นสุข ไดก้ล่าว
วา่ หลกันิติธรรม เป็นหลกัที่ปรากฏ กติกาในสงัคมที่ทุกคนมีส่วนเก่ียวขอ้ง จะช่วยคุม้ครองสิทธิและ
เสรีภาพของประชาชนไม่ใหถู้กละเมิด 

 1.2 ดา้นหลกัคุณธรรม  ผูบ้ริหารของโรงเรียนราชวนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล  ดา้นหลกัคุณธรรมในภาพรวม อยูใ่น
ระดบัมาก ซ่ึงอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารของโรงเรียนราชวนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร สนบัสนุนใหบุ้คลากรในสถานศึกษาปฏิบติัหนา้ที่ โดยยดึมัน่ความถูกตอ้งดีงาม มีความ
ขยนัและอดทน  มีระเบียบวนิยั  เนน้คุณธรรมจริยธรรม เรามีความเช่ือมัน่วา่ คุณธรรมจะเป็นเคร่ืองยดึ
เหน่ียวจิตใจของผูบ้ริหาร น าไปซ่ึงการพฒันาสถานศึกษา ตลอดจนผูบ้ริหารที่มีความอดทน อดกลั้น วาจา
สุภาพเรียบร้อย และมีอารมณ์หนกัแน่น สอดคลอ้งกบัสามารถ  อินตามูล  (2548,หนา้ 110)  ไดท้  าการศึกษา
การใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพื้นฐานในส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
เชียงใหม่เขต 5 โดยพบวา่การใชห้ลกัธรรมาภิบาลตามหลกัคุณธรรมในการบริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบั
มาก  
 1.3 ดา้นหลกัความโปร่งใส ผูบ้ริหารของโรงเรียนราชวนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล  ดา้นหลกัความโปร่งใสในภาพรวม อยู่
ในระดบัมาก ซ่ึงอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารของโรงเรียนราชวนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร เห็นความส าคญัของหลกัความโปร่งใส ขอ้มูลข่าวสารที่เผยแพร่มีความ
ถูกตอ้งตรงกบัความเป็นจริง  มีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้การบริหารงานกิจกรรมต่างมีการสรุป
เปิดเผยต่อบุคคลทัว่ไป  กระบวนการท างานของโรงเรียนเปิดเผย ตรงไปตรงมา พร้อมที่จะไดรั้บการ
ตรวจสอบ  เปิดโอกาสใหค้รู นกัเรียน ผูป้กครองติดตาม ตรวจสอบแผนงานและโครงการต่างๆ สอดคลอ้ง
กบั นายววิน ตะนะ ท าการวจิยัเร่ือง การใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียน อ าเภอ เชียงของ จงัหวดั
เชียงรายโดยพบวา่การใชห้ลกัธรรมาภิบาลตามหลกัความโปร่งใสในการบริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบั
มาก  
 1.4 ดา้นหลกัความการมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารของโรงเรียนราชวนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล  ดา้นหลกัความมีส่วนร่วมใน
ภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารของโรงเรียนราชวนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร เปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา ครู ผูป้กครองและชุมชน
มีส่วนร่วมแนวทางพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ตลอดจนรับฝังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ
จากบุคคลทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาโดยสอดคลอ้งกบักระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 1) ที่ได้
ก  าหนดเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลวา่ตอ้งมีการวางแผนและด าเนินงานตามแผนที่
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วางไว ้การวางแผนมีส่วนร่วมใหผู้บ้ริหารมีทิศทางในการบริหาร ดงันั้นผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้และความ
เขา้ใจเก่ียวกบัการวางแผนการบริหาร เช่น เปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา ครู ผูป้กครองและ
ชุมชนมีส่วนร่วมแนวทางพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ตลอดจนรับฝังความคิดเห็นจากทุกฝ่ายที่
เก่ียวขอ้งเป็นตน้ ส่วนการวิจยัของปูรณ์ญาดา  กาพยต์ุม้  (2555,หนา้47) พบวา่การใชห้ลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหาร ส่วนใหญ่ไดน้ าหลกัการมีส่วนร่วมไปปฏิบติั  โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม ใน
การก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา รวมทั้งใหมี้การจดัการส่งเสริมให้หน่วยงานทั้ง
ภาครัฐและเอกชนไดมี้ส่วนร่วมในการพฒันาศกัยภาพของหน่วยงาน 

 1.5 ดา้นหลกัความรับผดิชอบ ผูบ้ริหารของโรงเรียนราชวนิิต สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล  ดา้นหลกัความผดิชอบในภาพรวม อยูใ่น
ระดบัมาก ซ่ึงอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารของโรงเรียนราชวนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร กลา้ที่จะยอมรับผลที่เกิดจากการตดัสินใจและการกระท าของตนเอง  ผูบ้ริหารและ
บุคลากรทุกคนตอ้งมีความรู้สึกรับผดิชอบ ซ่ือสตัยต่์อหนา้ที่การงานนั้นๆตลอดจนผูบ้ริหารมีความส านึกใน
การท างานใหป้ระสบความส าเร็จโดยไม่ละทิ้งงาน สอดคลอ้งกบัปาริชาติ  เทพอารักษ ์(2550) ที่ใหค้วาม
คิดเห็นวา่ หลกัความส านึกรับผดิชอบ เป็นกระบวนการท างานที่ช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพการท างานใหดี้
ยิง่ขึ้น 

 1.6 ดา้นหลกัความคุม้ค่า ผูบ้ริหารของโรงเรียนราชวนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล  ดา้นหลกัความความคุม้คา่ในภาพรวม 
อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารของโรงเรียนราชวนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร สนบัสนุนใหร่้วมกนัประหยดัพลงังานเพือ่รักษาและอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม  อีกทั้งบุคลากรร่วมกนัจดักิจกรรมรณรงค ์การใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า 
ตลอดจนมีการบริหารจดัการ  วางแผนการใชท้รัพยากรอยา่งประหยดั และเกิดประโยชน์สูงสุด สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ รินทร์รดี  พทิกัษ(์2553,หนา้ 41) พบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการปฏิบติัตามหลกัธรรมาภิ
บาลดา้นหลกัความคุม้ค่าภาพรวมอยูใ่นระดบัค่อนขา้งบ่อย  โดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษารณรงคใ์หค้รู
และนกัศึกษารวมไปถึงบุคลากรที่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการใชน้ ้ าและไฟฟ้า   ทรัพยากรที่มีอยูอ่ยา่งประหยดั  
รวมทั้งรู้จกัน าวสัดุกลบัมาใชใ้หม่ รวมทั้งส่งเสริม ใหใ้ชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศที่เหมาะสม เพือ่ลดค่าใชจ่้าย
ในสถานศึกษา 
 2.ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นครูต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนราช
วนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครจ าแนกตามเพศของครู พบวา่ครูที่มีเพศ
ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลไม่แตกต่างกนัทั้งภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น 

ผลการวจิยัปรากฏเช่นน้ี อาจเป็นเพราะ เน่ืองจากปัจจุบนัครูที่ปฏิบติัหนา้ที่ในโรงเรียนราชวนิิต 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีการรับรู้เก่ียวกบังานที่เสมอภาคกนั มี
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อายทุี่ใกลเ้คียงกนั การที่ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานมากขึ้นหรือมีการเรียนรู้
ผา่นส่ือต่างๆ ท าใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ปฏิบติัตามกฎระเบียบมาก
ขึ้น จึงท าใหมี้ความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั  สอดคลอ้งกบัการศึกษาของปาริชาติ    เทพอารักษ ์(2550)  ได้
กล่าววา่  หลกันิติธรรม  เป็นหลกัที่ถือกฎและกติกาในสงัคมที่ทุกคนมีส่วนเก่ียงขอ้ง จะช่วยคุม้ครองสิทธิ
และเสรีภาพของประชาชนไม่ใหถู้กละเมิด สอดคลอ้งกบัทกัษิณา เหลืองทวผีล  (2551) ไดพ้บวา่ ผูบ้ริหารมี
ความตระหนกัและเห็นความส าคญัของการมีส่วนร่วมของบุคลากรและชุมชน 
 การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนราชวนิิต สังกดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จ าแนกตามวฒิุการศึกษาโดยภาพรวมและราย
ดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั  ผลการวจิยัปรากฏ เน่ืองจากมีวฒิุการศึกษาต่างกนั ที่ปฏิบติัหนา้ที่ในสถานศึกษา 
มีความตระหนกัในสิทธิและหนา้ที่มีความส านึกรับผดิชอบต่อตนเองและสงัคม  ประกอบกบัคุณธรรม 
จริยธรรมเป็นเคร่ืองยดึเหน่ียวจิตใจของผูบ้ริหาร  ซ่ึงจะน าไปสู่การพฒันาสถานศึกษาบนรากฐานที่มัน่คง จึง
ท าใหค้รูมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัปาริชาติ เทพอารักษ ์ ใหค้วามคิดเห็นวา่  หลกัความ
ส านึกรับผดิชอบ เป็นกระบวนการที่ช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพการท างานใหดี้ยิง่ขึ้น 

 

ข้อเสนอแนะ 

 จากการวจิยั  พบวา่ การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน
ราชวนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร ในดา้นหลกันิติธรรมที่มี
ค่าเฉล่ียนอ้ยกวา่ดา้นอ่ืนๆ ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรควรใหค้วามส าคญัเป็นพเิศษในเร่ืองหลกั
นิติธรรมใหม้ากที่สุด 

 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยในคร้ังต่อไป 

 1.ควรมีการท าวจิยัเก่ียวกบัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มส านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร เพือ่น าผลการศึกษามาเปรียบเทียบ  ปรับปรุง  และ
น าไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพของการศึกษาต่อไป 

 2. ควรศึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งการใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงานฝ่ายต่างๆ ในโรงเรียน 
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