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บทคัดย่อ 
  การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ  (Survey Research) โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและ
เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดั
ส านกังานเขตสาทร  กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการท างาน กลุ่มตวัอยา่ง
ท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี  ได้แก่  ครูผูส้อนในโรงเรียน    สังกดัส านักงานเขตสาทร กรุงเทพมหานคร 
จ านวน 2 โรงเรียน จ านวน 140 คน การเลือกกลุ่มตวัอย่าง ใชว้ิธีสุ่มอย่างง่าย จ านวน  103 คน โดยใช้
ตารางเครซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970  อา้งถึงใน คณาจารยภ์าควิชาบริหารการศึกษา และ
อุดมศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามค าแหง, 2559 ,หนา้ 132)  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั เป็น
แบบสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านกังานเขตสาทร  กรุงเทพมหานคร  ใน 4 ดา้น คือ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  ดา้นการพฒันา
ส่ือ  นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ดา้นการนิเทศกากรศึกษา  และดา้นการแนะแนวการศึกษา  
ใชม้าตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน สถิติทดสอบ (t-test) และการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA)  
ผลการวิจยัพบวา่  1.) ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตสาทร  กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  2.) ครูท่ีมีเพศ
ต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตสาทร  
กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายดา้น 

ไม่แตกต่างกนั  3.) ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั  มีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตสาทร กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมและรายดา้น
ไม่แตกต่างกนั 
 
ค าส าคัญ : 1)  ความคิดเห็น  2)  การบริหารงานวชิาการ 
 
 
 

* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 



 

ความน า 
 การเปล่ียนแปลงของการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยใีนปัจจุบนัท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว 
แต่ละประเทศจึงจ าเป็นตอ้งปรับตวัใหท้นักบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลา และองคก์ารต่าง ๆ 
ตอ้งปรับตนเพื่อรับมือกบัการเปล่ียนแปลงตามบริบท กระแสของการเปล่ียน แปลงยงัส่งผลกระทบต่อ
การจดัการศึกษาท่ีตอ้งปรับเปล่ียนใหเ้ท่าทนัต่อการเปล่ียนแปลง การศึกษาไทยจึงจ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียน
กระบวนการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็วในทุก ๆ ดา้นการปฏิรูป 
การศึกษา โดยไดก้ าหนดพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และแกไ้ข
เพิม่เติม  (ฉบบัท่ี 3)  พ.ศ. 2553ในมาตร 39 ไดก้ าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการ กระจายอ านาจ การ
บริหารและการจดัการศึกษาทั้งดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารบุคคล  และดา้นการบริหาร
ทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ส านกังานเขตพื้นท่ี และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา
โดยตรง  (หน่วยศึกษานิเทศก ์ส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร, 2545, หนา้ 10) รวมทั้งแผนการศึกษา
แห่งชาติ ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2552-2559 ท่ีมุ่งหวงัจะพฒันาคุณภาพคนไทยทุกกลุ่มวยัใหมี้ความพร้อมทั้ง
กาย ใจ สติปัญญา มีจิตส านึก วฒันธรรมท่ีดีงามและรู้คุณค่าของความเป็นไทย มีโอกาสและสามารถ
เรียนรู้ตลอดชีวติ มีภูมิคุม้ต่อการเปล่ียนแปลง ท าใหส้ถานศึกษาเกิดการเปล่ียนแปลงทุกดา้น ไม่วา่จะเป็น
ดา้นการบริหารงานและการจดัการเรียนการสอน   ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการ
ขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่ทิศทาง  และเป้าหมายท่ีก าหนด ตอ้งปรับเปล่ียนบทบาทหนา้ท่ีเพื่อบริหารจดัการ
ในรูปแบบใหม่เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติฉบบั
ดงักล่าว และน าสถานศึกษาไปสู่การพฒันาในยคุเปล่ียนแปลง  
 การปฏิรูปการศึกษาและคุณภาพการศึกษาจึงเป็นเร่ืองเร่งด่วนท่ีตอ้งท าคู่ขนานกนัไป  เพราะ
หวัใจของการปฏิรูปการศึกษา  คือ  การพฒันาคุณภาพทางการศึกษา  ดงันั้นการศึกษาจึงเป็นส่ิงจ าเป็น
และส าคญัเพราะเป็นกระบวนการในการเสริมสร้างบุคคลใหมี้คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ การท าให้
ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถและคุณลกัษณะท่ีประเทศชาติตอ้งการนั้น  เก่ียวขอ้งกบังานวชิาการ
โดยตรง  เพราะงานวชิาการเก่ียวกบัการเรียนการสอน  การพฒันาผูเ้รียนจึงเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร
โรงเรียนโดยตรงในการบริหารวชิาการภายในโรงเรียนของตนใหมี้ประสิทธิภาพ  ดงันั้นการท่ีจะได้
ผลผลิตทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพตรงตามท่ีตอ้งการ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งใหค้วามสนใจในการ
บริหารงานวชิาการ   
 การบริหารงานวชิาการเป็นงานท่ีส าคญัส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา  เน่ืองจากการบริหารงาน
วชิาการเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา  โดยเฉพาะเก่ียวกบัการปรับปรุงคุณภาพการเรียน
การสอนซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษา  และเป็นเคร่ืองช้ีวดัความส าเร็จ  และความสามารถของ
ผูบ้ริหารในการบริหารวชิาการ  ถา้มองในดา้นกระบวนการด าเนินงานแลว้เป็นกระบวนการบริหาร



กิจกรรมทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดี้ข้ึน  ตั้งแต่การก าหนดนโยบายการวาง
แผนการปรับปรุงการเรียนการสอน  และประเมินผลการสอน  เพื่อใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตร  และจุดมุ่งหมายของการศึกษาเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน  (ปรียาพร  วงศอ์นุตร
โรจน์, 2553)  และงานวชิาการถือวา่เป็นงานหลกัและส าคญัท่ีสุดของสถานศึกษา  ท่ีจะส่งผลโดยตรงต่อ
คุณภาพการศึกษาโดยภาพรวมของประเทศทั้งน้ีเน่ืองจากงานวชิาการจะเป็นตวับ่งช้ีคุณภาพทางการ
ศึกษาและมาตรฐานโรงเรียนซ่ึงมีลกัษณะคลา้ยส่วนท่ีเป็นร่างกายของคน  หรือเด็กเป็นส่วนงานท่ีใหญ่
ท่ีสุดของระบบ  และเป็นงานท่ีเป็นหวัใจของโรงเรียนโดยมีหลกัสูตรเป็นส่วนท่ีส าคญัท่ีสุดของงาน
วชิาการ  ท่ีใชก้  ากบัการจดัระบบการท างานของโรงเรียนและใชก้ ากบักระบวนการด าเนินงานในส่วน
ต่าง ๆ ของโรงเรียนให้ตอบสนองและสนบัสนุนการท างานวชิาการของโรงเรียน  คือ  ใหผ้ลผลิตท่ีมี
คุณภาพใหไ้ดค้นดีท่ีเป็นคนท่ีสมบูรณ์  งานวชิาการจึงเป็นงานท่ีเป็นศูนยก์ลางของโรงเรียน  ครอบคลุม
โรงเรียนทั้งระบบดงันั้นโรงเรียนใดท่ีงานวชิาการกา้วหนา้โรงเรียนนั้นมกัจะมีช่ือเสียงเป็นท่ีนิยม  และ
เป็นท่ียอมรับ   
 ปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวชิาการขณะน้ีพบวา่  ผลการสอบระดบัชาติ  (O-NET)  ของนกัเรียนไม่
ผา่นเกณฑร์ะดบัประเทศเป็นส่วนใหญ่  นกัเรียนไม่สามารถวเิคราะห์  สังเคราะห์ไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม  
ส่ือการเรียนการสอนไม่เพียงพอกบัการจดัการเรียนการสอน 
 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา ดงันั้นผูว้ิจยัจึงมีความสนใจศึกษาความคิดเห็นของ
ครูต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตสาทร  กรุงเทพมหานคร เพือ่
น าผลการวจิยัมาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้
ประสิทธิภาพยิง่ข้ึนต่อไป  และเป็นส่ิงท่ีจะช่วยใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งในดา้นการศึกษาไดน้ าผลการศึกษาไปใช้
เป็นขอ้มูลในการบริหารจดัการงานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน  
  
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื่อการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตสาทร  กรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สังกดัส านกังานเขตสาทร  กรุงเทพมหานคร  จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการท างาน 

สมมติฐานการวจัิย 

 ครูท่ีมีเพศและประสบการณ์ในการท างานต่างกนั  มีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน

วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตสาทร  กรุงเทพมหานคร  แตกต่างกนั 

 
 



ขอบเขตการวจัิย 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี  ได้แก่  ครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตสาทร 
กรุงเทพมหานคร จ านวน 2 โรงเรียน จ านวน 140 คน เลือกกลุ่มตวัอยา่ง ใชว้ิธีสุ่มอยา่งง่าย จ านวน  103 
คน โดยใช้ตารางเครซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 อา้งถึงใน คณาจารยภ์าควิชาบริหาร
การศึกษา และอุดมศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัรามค าแหง, 2559 หนา้ 132)   
  ตวัแปรท่ีศึกษา  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ เพศ และประสบการณ์การท างานของครูในโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตสาทร กรุงเทพมหานคร  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตสาทร กรุงเทพมหานคร  โดยมีขอบเขตของเน้ือหา  
4  ดา้น  ไดแ้ก่  1)  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  2)  ดา้นการพฒันาส่ือ  นวตักรรมและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา  3)  ดา้นการนิเทศการศึกษา  4)  ดา้นการแนะแนวการศึกษา  
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั เป็นแบบสอบถามโดยแบ่งออกเป็น  2  ตอน  คือ  ตอนท่ี 1  ขอ้มูล
เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Checklist)  ตอนท่ี 2  
ขอ้มูลเน้ือหาเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดั
ส านกังานเขตสาทร  กรุงเทพมหานคร  มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scale)  5  
ระดบั  คือ  มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  นอ้ยท่ีสุด 
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1.  ขอ้มูลตอนท่ี 1  วเิคราะห์โดยค่าแจกแจงความถ่ี  (Frequency)  และค่าร้อยละ  (Percentage) 
 2.  ขอ้มูลตอนท่ี 2  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉล่ีย  (Mean)  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.) 
 3.  ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตสาทร  กรุงเทพมหานคร  จ  าแนกตามเพศ  วเิคราะห์โดยใช ้t – test 
 4.  ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน
วิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตสาทร  กรุงเทพมหานคร  จ  าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน  ใช้การวิเคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว  (One Way Analysis of 
Variance)  หากมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติจะเปรียบเทียบค่าคะแนนเป็นรายคู่  
ตามวธีิของเชฟเฟ่  (Sheffe’s Post hoc Comparison) 
 
สรุปผลการวจัิย 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปเป็นขอ้ ๆ ไดด้งัน้ี  



             1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตสาทร  กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   
 2. ครูท่ีมีเพศต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดั
ส านกังานเขตสาทร  กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายดา้น 
ไมแ่ตกต่างกนั 
 3. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั  มีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตสาทร กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมและรายดา้นไม่
แตกต่างกนั 
 
อภิปรายผลการวจัิย 
 จากการวจิยัเร่ืองความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตสาทร  กรุงเทพมหานคร  พบวา่  ประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผลดงัน้ี 
 1.  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังาน
เขตสาทร  กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เน่ืองจากประงานวชิาการนบัเป็นงานท่ีส าคญั
ของสถานศึกษา  เป็นหนา้ท่ีหลกัของสถานศึกษา  ถือเป็นหวัใจของการบริหารสถานศึกษา  สถานศึกษา
จะดีหรือไม่ข้ึนอยูก่บังานวชิาการของสถานศึกษา  ท่ีจะสร้างนกัเรียนใหมี้คุณภาพ  มีความรู้  มีจริยธรรม 
และคุณสมบติัตามท่ีตอ้งการ  เพื่อน าไปใชใ้นการด ารงชีวิตในสังคมต่อไป  และเคร่ืองช้ีวดัความส าเร็จ
ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้ าองคก์ร  ผูบ้ริหารมีความตระหนกัถึงความส าคญัของ
งานวชิาการซ่ึงถือวา่เป็นหวัใจส าคญัและภารกิจหลกัของการบริหารสถานศึกษา  ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตอ้งใหค้วามส าคญั  ส่งเสริมสนบัสนุนใหง้านวชิาการด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุ
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  โดยมีการจดักิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้
ไดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพ  ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน  ผูบ้ริหารมีความส าคญัอยา่งยิง่ในการ
บริหารตามบทบาทหนา้ท่ี  ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ าครูในดา้นวชิาการและท างานร่วมกบัครูผูส้อน  คอย
ดูแล  ใหค้  าแนะน าประสานความร่วมมือกบัครูผูส้อนทุกคนท างานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ  เพื่อให้
งานวชิาการมี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัฉตัรสุดา  อมรชาติ  (2556)  งานวชิาการเป็นหวัใจของโรงเรียนหรือ

สถาบนัการศึกษา  ส่วนงานดา้นอ่ืน ๆ เป็นองคป์ระกอบท่ีจะท าใหส้ถาบนัด าเนินไปดว้ยความราบร่ืน
เท่านั้น  ผูบ้ริหารการศึกษาทุกคนควรจะรับผดิชอบเป็นผูน้ าของครูในดา้นวชิาการเป็นอนัดบั

แรก  เพราะหนา้ท่ีของโรงเรียนหรือสถาบนัการศึกษาทุกแห่ง คือ  การใหค้วามรู้แก่นกัเรียนในดา้น

วชิาการ  โดยการท างานร่วมกบัครู  กระตุน้เตือนครูใหค้  าแนะน าครู  และประสานงานใหค้รูทุก
คนท างานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพในการสอนสอดคลอ้งกบัรุสนานี  ลอเซ็ง  (2556)  งานวชิาการ

เป็นงานหลกัของการบริหารสถานศึกษา  ไม่วา่สถานศึกษาจะเป็นประเภทใด  มาตรฐานและคุณภาพ



ของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวชิาการ  เน่ืองจากงานวชิาการเก่ียวขอ้งกบั

หลกัสูตร  การจดัโปรแกรมการศึกษา  และการจดัการเรียนการสอน  ซ่ึงเป็นหวัใจของสถานศึกษาซ่ึง
อาจจะเก่ียวขอ้งทางตรงหรือทางออ้ม ก็อยูท่ี่ลกัษณะของงานนั้น 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นอภิปรายผลไดด้งัน้ี   
 ดา้นท่ี 1  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  พบวา่ครูมีความคิดเห็น  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก เน่ืองจากการพฒันากระบวนการเรียนรู้เป็นระบบเครือข่ายส่งเสริมการเรียนการสอนและการเรียนรู้ 
พฒันารูปแบบ เทคนิควธีิการจดัการเรียนการสอนและการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
ตามหลกัสูตรสถานศึกษา ส าหรับส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนและการเรียนรู้ เสริมสร้างองคค์วามรู้
ใหม่ๆ เพื่อน าไปใชใ้นการพฒันาผูเ้รียนเตม็ตามศกัยภาพ  ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัในการสนบัสนุนครูซ่ึง
เป็นบุคลากรหลกัและมีบทบาทส าคญัท่ีสุดในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  ผูบ้ริหารจึงตอ้ง
สนบัสนุนใหค้รูท าความเขา้ใจในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัหลกัการส าคญั  เพราะจะช่วยในการปรับเปล่ียนแนวคิด
ในการจดัการเรียนรู้  นอกจากน้ีผูบ้ริหารยงัมีบทบาทส าคญัในการสนบัสนุนส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง 
ๆ  สอดคลอ้งกบัฉตัรสุดา  อมรชาติ  (2556)  ผูบ้ริหารควบคุม  ก ากบัใหค้รูมีการจดัเตรียมการสอนและ
บนัทึกการสอนเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  ส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนการสอนโดยใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน  และ
ส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันา  วธีิการจดักระบวนการเรียนรู้อยา่งหลากหลายและต่อเน่ือง    
 ดา้นท่ี 2   ดา้นการพฒันาส่ือ  นวตักรรม  และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  พบวา่ครูมีความคิดเห็น  
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เน่ืองจากการพฒันาส่ือ  นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาเป็นการใช้
วธีิระบบในการปรับปรุงและคิดคน้พฒันาวธีิสอนแบบใหม่ๆ ท่ีสามารถตอบสนองการเรียนรายบุคคล 
การสอนแบบผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง การเรียนแบบมีส่วนร่วม การเรียนรู้แบบแกปั้ญหา การพฒันาวธีิสอน
จ าเป็นตอ้งอาศยัวธีิการและเทคโนโลยใีหม่ๆ เขา้มาจดัการและสนบัสนุนการเรียนการสอน  เช่น  การ
สอนแบบศูนยก์ารเรียน การใชก้ระบวนการกลุ่มสัมพนัธ์ การสอนแบบเรียนรู้ร่วมกนั และการเรียนผา่น
เครือข่ายคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต การวิจยัในชั้นเรียน ฯลฯ  เน่ืองจากมีความกา้วหนา้ของ
เทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ คอมพิวเตอร์เครือข่ายและเทคโนโลยโีทรคมนาคม ท าใหน้กัการศึกษาพยายาม
น าศกัยภาพของเทคโนโลยเีหล่าน้ีมาใชใ้นการผลิตส่ือการเรียนการสอนใหม่ๆ จ านวนมากมาย ทั้งการ
เรียนดว้ยตนเองการเรียนเป็นกลุ่มและการเรียนแบบมวลชน ตลอดจนส่ือท่ีใชเ้พื่อสนบัสนุนการฝึกอบรม 
ผา่นเครือข่ายคอมพิวเตอร์  สอดคลอ้งกบัฉตัรสุดา  อมรชาติ  (2556)  ผูบ้ริหารมีการส ารวจความตอ้งการ
ของครูในการใชว้สัดุประกอบหลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอน  ส่งเสริมใหค้รูไดมี้การคิดคน้  ผลิตส่ือ  
นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาและมีการนิเทศให้ความรู้ความเขา้ใจแก่ครูเก่ียวกบัการใชส่ื้อการ
เรียนการสอน  และสอดคลอ้งกบัสรัญญา  วรรณศิลป์  (2556)  ผูบ้ริหารตระหนกัถึงความส าคญัและ
ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยใีชใ้นการจดัการเรียนการสอนของครู  รวมถึงส่งเสริมใหค้รูผลิต
พฒันาส่ือนวตักรรมและน ามาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนอยา่งเหมาะสมกบัผูเ้รียน  การพฒันาส่ือ  



นวตักรรมและเทคโนโลยกีารศึกษาเป็นอีกดา้นท่ีส าคญัโดยเป็นเคร่ืองมือท่ีท าใหค้รูสามารถจดัการเรียน
การสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ดา้นท่ี 3  ดา้นการนิเทศการศึกษาพบวา่ครูมีความคิดเห็น  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  

เน่ืองจากการนิเทศการศึกษาเป็นภารกิจท่ีจ าเป็นต่อการจดัการศึกษา เป็นเร่ืองละเอียดอ่อนจ าเป็นตอ้ง

อาศยัความร่วมมือจากบุคคลหลายฝ่าย  ในหลายๆดา้นโดยเฉพาะอยา่งยิง่ทางดา้นการพฒันา

คุณภาพ   การเรียนการสอน ดงัจะเห็นไดจ้ากเหตุผลความจ าเป็นในหลายประการ เช่น ประการ

แรก  ความเปล่ียนแปลงของสังคม ความเจริญ กา้วหนา้ดา้นวทิยาศาสตร์ และเทคโนโลยท่ีีเป็นไปอยา่ง

รวดเร็ว บุคลากรในหน่วยงานทางการศึกษาจ าเป็นตอ้งปรับปรุงตนเองใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง เพื่อจะ

ไดป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อ

ช่วยเหลือและพฒันางาน ให้ทนัต่อสภาพความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน  ประการท่ีสอง   

ในหน่วยงานทางการศึกษาทุกระดบัมีเป้าหมายในการปฏิบติังานร่วมกนัคือ พฒันาคุณภาพการศึกษา ซ่ึง

จ าเป็นตอ้งใชก้ระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศ เพื่อจะไดช่้วย

ส่งเสริม สนบัสนุนการท างานซ่ึงกนัและกนั การนิเทศการศึกษาจึงเป็นองคป์ระกอบส าคญัท่ีช่วยเหลือ

สนบัสนุนใหก้ระบวนการบริหาร และการบวนการเรียนการสอนมีคุณภาพถึงระดบัท่ีพึงประสงค์  และ

ประการสุดทา้ย มาตรฐานการศึกษาของประเทศจ าเป็นตอ้งมีการรักษาและควบคุมคุณภาพใหไ้ดต้าม

มาตรฐาน  และกระบวนการนิเทศการศึกษาก็มีขอบข่ายการปฏิบติังานท่ีมุ่งเนน้การควบคุมมาตรฐาน

การศึกษาโดยตรง   สอดคลอ้งกบัสรัญญา  วรรณศิลป์  (2556)  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมใน

การนิเทศภายใน  โดยผูบ้ริหารร่วมกบัครูด าเนินการนิเทศการจดัการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง  ช่วยเหลือ  

แนะน าการจดัการเรียนการสอนของครูใหมี้ประสิทธิภาพ  และสอดคลอ้งกบัวาสนา  กล ่านอ้ย  (2556)  

พบวา่  ผูบ้ริหารมีการจดัระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา  เปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการนิเทศ

ภายในแบบกลัยาณมิตร  มีการติดตามประเมินผลการจดัระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง  

ผูบ้ริหารด าเนินการนิเทศภายในโดยการมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งอยา่งต่อเน่ือง  ติดตาม  ประเมินผลการ

นิเทศภายในสถานศึกษาและน ามาปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน 

 ดา้นท่ี 4  ดา้นการแนะแนวการศึกษาพบวา่ครูมีความคิดเห็น  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  

เน่ืองจากการแนะแนวการศึกษาจึงครอบคลุมถึงการส่งเสริมความสามารถทางการเรียนทุกดา้น เช่นช่วย

ใหน้กัเรียนรู้จกัวธีิการเรียน การศึกษาคน้ควา้ความรู้เพิ่มเติม รู้จกัหลกัเกณฑ ์ในการเลือกวชิาเรียนหรือ

โปรแกรมการเรียนใหส้อดคลอ้งกบัความสามารถ ช่วยใหส้ามารถวางแผนดา้นการศึกษาต่อในอนาคต



ได ้ รู้แนวทางในการเลือกสถานท่ีเรียนต่อ รู้วธีิท่ีจะเตรียมตวัในการสอบคดัเลือกเขา้สถานศึกษาต่อ และ

สามารถปรับตวัให้เขา้กบัสภาพชีวติภายในสถานศึกษาได ้งานแนะแนวเป็นงานบริการท่ีมุ่งใหค้วาม

ช่วยเหลือนกัศึกษาในดา้นการพฒันาตนเองโดยน าเอาความสามารถท่ีตนเองมีอยูม่าใชใ้นการพิจารณา

อยา่งมีเหตุผล สามารถแกไ้ขปัญหาไดด้ว้ยตนเอง ตลอดจนรู้ถึงวธีิการปรับตวัให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้มได้

อยา่งมีความสุขในชีวติ การแนะแนวนั้นเกิดข้ึนมาจากปัญหาและความตอ้งการต่างๆอาจมีลกัษณะ

สัมพนัธ์กนัจนแยกจากได ้การแนะแนวการศึกษาจะเร่ิมตั้งแต่วนัแรกของนกัศึกษาท่ีเขา้สู่สถานศึกษา 

และด าเนินไปจนถึงการส้ินสุดการเรียนเพื่อไปประกอบอาชีพและการศึกษาต่อในระดบัสูง  สอดคลอ้ง

กบัวาสนา  กล ่านอ้ย  (2556)  การแนะแนวการศึกษาเป็นการสร้างเขา้ใจใหผู้เ้รียนตระหนกัถึง

ความสามารถของตนเอง  เม่ือครูเขา้ใจถึงกระบวนการแนะแนวท่ีถูกตอ้ง  ยอ่มท าใหผู้เ้รียนสามารถบรรลุ

เป้าหมายท่ีตนเองคาดหวงัได ้ โดยผูบ้ริหารยอ่มตอ้งใหค้วามส าคญัในการสร้างองคค์วามรู้ดา้นแนะแนว

ท่ีถูกตอ้งใหแ้ก่ครู  และสอดคลอ้งกบัรุสนานี  ลอเซ็ง  (2556)  ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมใหค้รูจดัท าขอ้มูล

ผูเ้รียนรายบุคคล  ติดตามประเมินผลการจดัระบบแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา  และส่งเสริมใหค้รู

ใชร้ะบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง ผูบ้ริหารส่งเสริม  สนบัสนุนครูท่ีเก่ียวขอ้งเขา้รับการอบรม

เพื่อพฒันาระบบแนะแนว  และมีการนิเทศ  ติดตาม  ประเมินผลการจดัระบบการแนะแนวการศึกษา

อยา่งต่อเน่ือง 

 2. ผลการเปรียบเทียบการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตสาทร  กรุงเทพมหานคร  โดยจ าแนกตามเพศ  พบวา่  โดยภาพรวมและ
รายดา้นไม่แตกต่างกนั  เน่ืองจากปัจจุบนัครูชายและครูหญิงมีความเท่าเทียมกนัหลาย ๆ ดา้น  ซ่ึง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดใ้หก้ารส่งเสริมสนบัสนุนในการปฏิบติังาน  ภาระงานต่าง ๆ ตามความเหมาะสม
กบัความรู้ความสามารถ  ความถนดั  โดยมิไดค้  านึงถึงความแตกต่างระหวา่งเพศ  สอดคลอ้งกบัฉตัรสุดา  
อมรชาติ  (2556)  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาไดม้อบหมายภาระงานใหก้บัครูรับผิดชอบตาม
ความรู้ความสามารถ  โดยมิไดค้  านึงถึงความแตกต่างระหวา่งเพศ  และสอดคลอ้งกบับุปผา  พวงเดช  
(2556)  พบวา่  ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ใน
ภาพรวมไม่แตกต่างกนั  เพราะผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูทั้งเพศหญิงและเพศชายไดเ้ขา้อบรม  สัมมนา 
ศึกษาดูงานตลอดจนไดพ้ฒันาวชิาชีพของตนเองอยูเ่สมออีกทั้งมอบหมายงานใหรั้บผิดชอบตามหนา้ท่ี
โดยค านึงถึงความรู้ความสามารถและความถนดั 
 3. ผลการเปรียบเทียบการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตสาทร  กรุงเทพมหานคร  โดยจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  
พบวา่  โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  อาจเป็นเพราะประสบการณ์การฝึกอบรม ศึกษา ดูงาน 
ผูบ้ริหารการศึกษามืออาชีพตอ้งใหก้ารสนบัสนุนส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดเ้ขา้รับการเพิ่มพนู



ประสบการณ์   ทางวชิาชีพอยา่งต่อเน่ือง กา้วทนัการเปล่ียนแปลง ทั้งในดา้นการฝึกอบรมหลกัสูตรต่างๆ 
การศึกษาดูงานจากแหล่งวทิยาการความรู้ สามารถน าประสบการณ์ท่ีไดรั้บมาพฒันาองคก์รไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ  ปัจจุบนัครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษา ไดมี้โอกาสเขา้รับการอบรมพฒันาดา้นการศึกษา
มากข้ึน และมีคุณวฒิุการศึกษาท่ีสูงข้ึน   ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษามีการวางแผนการท างาน
อยา่งเป็นระบบ ท าใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  สอดคลอ้งกบัฉตัรสุดา  อมรชาติ  
(2556)  การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารเป็นภารกิจหลกัท่ีตอ้งปฏิบติัอยูเ่ป็นประจ า  ซ่ึงขา้ราชการครู
ทุกโรงเรียนสามารถสังเกตเห็นไดใ้นระหวา่งการปฏิบติัราชการ  ดว้ยเหตุน้ี  ครูท่ีมีประสบการณ์การ
ท างานต่างกนั  สามารถหลอมรวมแนวคิดในการท างานร่วมกนัได ้ สามารถปรับตวัเขา้กบันโยบายท่ีมี
การเปล่ียนไปตามสถานการณ์ได ้
 
ข้อเสนอแนะ 
1.  ขอ้เสนอแนะจากผลการวิจยั 
 1.1  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมมือกบัภาครัฐหรือเอกชนใน
การจดัหาผูท่ี้มีความรู้ความสามารถเก่ียวกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในเขตสาทรมาเป็นวทิยากรถ่ายทอดความรู้
ใหก้บันกัเรียน 
 1.2  ดา้นการพฒันาส่ือ  นวตักรรม  และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้
ความส าคญัในการจดัหาส่ือ  และเทคโนโลยใีหเ้พียงพอกบัความตอ้งการของครู  เพื่อน าใชใ้นการจดัการ
เรียนการสอนและพฒันางาน 
 1.3  ดา้นการนิเทศการศึกษา  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรร่วมมือกบัโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายท่ี 6  
(บางรัก-สาทร)  หรือสถานศึกษาของรัฐ  และเอกชนใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์การ
จดัระบบนิเทศการศึกษา 
 1.4  ดา้นการแนะแนวการศึกษา  ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมมือกบัภาครัฐหรือเอกชนในการจดัหา
ผูท่ี้มีความรู้ความสามารถเก่ียวกบัวชิาชีพต่าง ๆ  ในเขตสาทร   เช่นบุคคลดีเด่นในการประกอบอาชีพ
สาขาต่าง ๆ  อาจารยห์รือนกัศึกษาจากมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลกรุงเทพซ่ึงอยูใ่กลเ้คียงกบั
โรงเรียนมาเป็นวทิยากรใหค้วามรู้กบันกัเรียน 
2.  ขอ้เสนอแนะส าหรับการวิจยัคร้ังต่อไป 

1.  ควรศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายท่ี 6  (บางรัก – สาทร)     

2.  ควรศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา        
ดา้นอ่ืน  ไดแ้ก่  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  ดา้นการ
พฒันาแหล่งเรียนรู้  และดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
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