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ความพงึพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน
ปู่เจ้าสมิงพราย สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ  
เขต 1 

นางสาวหน่ึงฤทยั  ศรีประสม 
 

บทคดัย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อ

การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนปู่ เจา้สมิงพราย สงักดัส านกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการ

ท างาน 

 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนปู่ เจา้สมิงพราย 

สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1  ใชวิ้ธีสุ่มอยา่งง่าย 

จ านวน 144 คน โดยใชต้าราง Krejcie และ Morgan เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั เป็น

แบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อย

ละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบ (t-test) และการทดสอบความแปรปรวนทาง

เดียว (One Way ANOVA) 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสรุปได ้ดงัน้ี ผูต้อบแบบสอบถามมีความพึงพอใจต่อการ

บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนปู่ เจา้สมิงพราย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณา

เป็นรายดา้นอยูใ่นระดบั .97 เรียงตามล าดบั ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการ

บริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานทัว่ไป และดา้นการบริหารงานบุคคล ตามล าดบั

 การเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนปู่ เจา้สมิงพราย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สมุทรปราการ เขต 1   พบว่า ความพึงพอใจของ ครูท่ีมีเพศแตกต่างกนั โดยภาพรวม และราย

ดา้นไม่แตกต่างกนั 



 ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนปู่ เจา้สมิงพราย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สมุทรปราการ เขต 1  พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 

บทน า 
ประเทศไทยตอ้งเผชิญกบับริบทการเปล่ียนแปลงของโลกในหลายดา้นท่ีส าคญั  ทั้ง

ดา้นสงัคม เศรษฐกิจ วฒันธรรม เทคโนโลยี ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงมี
ผลกระทบทั้งท่ีเป็นโอกาสและขอ้จ ากดัต่อการพฒันาประเทศรวมถึงการพฒันาทรัพยากร
มนุษยเ์ป็นอยา่งมาก แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 (พ.ศ. 2550 – 2554 )
(ส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2550, หนา้ 47) จึงไดก้ าหนด
ยทุธศาสตร์การพฒันาคุณภาพคนและสงัคมไทยสู่สงัคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้โดยให้
ความส าคญักบัการพฒันาคนให้มีคุณธรรมน าความรู้ เกิดภูมิคุม้กนัโดยพฒันาจิตใจควบคูก่บั
การพฒันาการเรียนรู้ของคนทุกกลุ่มทุกวยัตลอดชีวิตเร่ิมตั้งแต่วยัเดก็ให้มีความรู้พ้ืนฐาน
เขม้แขง็ มีทกัษะชีวิต พฒันาสมรรถนะ ทกัษะของก าลงัแรงงานให้สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการ พร้อมกา้วสู่โลกของการท างานและการแขง่ขนัอยา่งมีคุณภาพ สร้างและพฒันา
ก าลงัคนท่ีเป็นเลิศโดยเฉพาะในการสร้างสรรคน์วตักรรมและองคค์วามรู้ ส่งเสริมให้คนไทย
เกิดการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิตจดัการองคค์วามรู้ทั้งภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และองคค์วามรู้
สมยัใหม่ตั้งแต่ระดบัชุมชนถึงประเทศ สามารถน าไปใชใ้นการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมซ่ึง
เป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัเจตนารมณ์ของแผนการศึกษาแห่งชาติฉบบัปรับปรุง (พ.ศ.
2552–2559) (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553, หนา้ 9) ท่ีมุ่งให้  1) พฒันาคนไทยให้
เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญาความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมในการ
ด ารงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข และ 2) พฒันาสงัคมไทยให้เป็นสงัคมท่ี
มีความเขม้แขง็ มีการพฒันาท่ีย ัง่ยืนและมีดุลยภาพทั้ง 3 ดา้น คือ เป็นสงัคมคุณภาพ สงัคม
แห่งภูมิปัญญา และการเรียนรู้สงัคมสมานฉันท ์และเอ้ืออาทรต่อกนัมุ่งพฒันาคนไทยให้เป็น
คนดีเก่งและมีความสุข 

โรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 
ก าหนดภาระงานออกเป็น 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ 



ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารงานทัว่ไป ซ่ึงบุคลากรในโรงเรียนมีหนา้ท่ีใน
การปฏิบติัตามขอบข่ายดงัน้ี ดา้นการบริหารงานวิชาการมีหนา้ท่ีจดัท าโครงสร้างหลกัสูตร
และสาระต่างๆโดยพยายามบูรณาการเน้ือหาสาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนัและ
ระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม ดา้นการบริหารงานงบประมาณ มีหนา้ท่ี
บริหารงานงบประมาณของโรงเรียนมุ่งเนน้ความเป็นอิสระในการบริหารจดัการมีความ
คล่องตวั โปร่งใส ตรวจได ้ยึดหลกัการบริหารมุ่งเนน้ผลสมัฤทธ์ิและบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเนน้ผลงานให้มีการจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของโรงเรียน รวมทั้งจดัหารายไดจ้าก
บริการใชบ้ริหารจดัการเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพท่ีดีข้ึนต่อผูเ้รียน 
ดา้นการบริหารงานบุคคล เป็นภารกิจส าคญัท่ีมุ่งส่งเสริมให้โรงเรียนสามารถปฏิบติังานเพ่ือ
ตอบสนองภารกิจของโรงเรียน เพ่ือด าเนินการดา้นการบริหารงานบุคคลให้เกิดความ
คล่องตวั อิสระภายใตก้ฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลขา้ราชการครู และ
บุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันา มีความรู้ความสามารถ มีขวญัและก าลงัใจ ไดรั้บการ
ยกยอ่งเชิดชูเกียรติ มีความมัน่คงและกา้วหนา้ในวิชาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคญั และดา้นการบริหารงานทัว่ไปมีหนา้ท่ีในการบริหารจดัการ
ในดา้นอาคารสถานท่ี งานสารสนเทศ งานพสัดุ งานสหกรณ์ และดูแลความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยทัว่ไปภายในโรงเรียน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อโรงเรียน (ส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1,2557,หนา้ 9) 

 ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 ไดด้ าเนินการภายใต้
ยทุธศาสตร์การบริหารงานตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด แต่จากการด าเนินงานท่ีผ่านมา 
พบว่า งานทั้ง 4 ดา้นภายในโรงเรียนไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร ไม่มีการแบ่งงานตาม
ภาระหนา้ท่ีท่ีชดัเจน งานท่ีออกมาในแต่ละดา้นไม่เป็นไปตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมาย
ท่ีตั้งไวแ้ละไม่มีการเตรียมการรองรับกบัปัญหาท่ีเกิดข้ึนในอนาคต นอกจากน้ียงัพบว่าในแต่
ละปีมีครูยื่นเร่ืองขอยา้ยโรงเรียนเสมอ มีเร่ืองราวร้องเรียนและสอบสวนเก่ียวกบัการกระท า
ความผิดของขา้ราชการครูเป็นจ านวนมาก ซ่ึงสาเหตุเกิดจากการปฏิบติัหนา้ท่ีของครู อาจารย ์
และผูบ้ริหารโรงเรียนอนัก่อให้เกิดเป็นปัญหาและอปุสรรคในการบริหารรงเรียนให้เกิด
ประสิทธิภาพในดา้นต่างๆ เช่น ปัญหาการจดัการเรียนการสอน เก่ียวกบัเร่ืองหลกัสูตร ส่ือ
การเรียนการสอน การเพ่ิมพูนความรู้โดยการอบรมสมัมนาเพ่ือพฒันางานในหนา้ท่ีหรือ
ปัญหาการพฒันาบุคลากร การขาดแคลนครูท่ีมีความรู้ความช านาญโดยตรง การสร้างขวญั 



และก าลงัใจ รวมถึงปัญหางานธุรการ การเงิน การพสัดุท่ีเกิดจากการปฏิบติัผิดระเบียบการ
ทุจริต หรือการบริหารงานท่ีขาดประสิทธิภาพ ซ่ึงจะส่งผลไปกระทบความสมัพนัธ์ระหว่าง
โรงเรียนกบัชุมชน เพราะถา้ชุมชนไม่เขา้โรงเรียนกจ็ะท าให้ขาดการสนบัสนุนในเร่ืองต่างๆ
ตามมาอีกมากมาย เช่น ท าให้เกิดขอ้จ ากดัดา้นอาคาร สถานท่ี โดยเฉพาะยคุปฏิรูปการศึกษา
เช่นน้ี อาคารสถานท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งให้ความส าคญัต่อการบริหาร
บริเวณโรงเรียน อาคารเรียน ห้องเรียนต่างๆ อาคารประกอบรวมถึงสภาพแวดลอ้มใน
โรงเรียน ซ่ึงส่ิงน้ีเกิดข้ึนไดก้็ดว้ยพลงัประชาชนดว้ยนัน่เอง (ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1,2557, หนา้ 13) 

              จากความเป็นมาและความส าคญัดงักล่าวขา้งตน้นั้น ผูวิ้จยัจึงมีความสนใจศึกษา
ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนปู่ เจา้สมิง
พราย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 ว่ามีความพึง
พอใจหรือไม่พึงพอใจของครูต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาของผูบ้ริหาร ทั้งน้ีเพ่ือเป็น
แนวทางปรับปรุงแกไ้ขการบริหารการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียน เพ่ือสนองความพึงพอใจ
ให้แก่ครูไดป้ฏิบติังานต่างๆบรรลจุุดมุ่งหมายอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือให้
งานด าเนินไปไดอ้ยา่งราบร่ืน บรรลุความส าเร็จ และเพ่ือความสุขในการปฏิบติังานของครู
และเพ่ือช่ือเสียงของโรงเรียน ให้เป็นท่ีพึงพอใจของชุมชน และการพฒันาการจดัการศึกษา
ต่อไป 
 
วตัถุประสงค์ของการวิจยั 
 1. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กลุ่มโรงเรียนปู่ เจา้สมิงพราย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ   

เขต 1 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนปู่ เจา้สมิงพราย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สมุทรปราการ   เขต 1 โดย จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการท างาน 

 



ขอบเขตของการวจิยั 

 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  การวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนปู่ เจา้สมิงพราย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สมุทรปราการ   เขต 1 ซ่ึงประกอบดว้ยงาน 4 ดา้น  คือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการ

บริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป   

 2. ประชากร 

 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัไดแ้ก่ครูในกลุ่มโรงเรียนปู่ เจา้สมิงพราย สงักดั

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1  จ านวน 226  คน โดยการ

ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยวิธีสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) จ านวน 144 คน

โดยใชต้ารางสุ่มของ Krejcie and Morgan (คณาจารยภ์าควิชาบริหารการศึกษาและอุดมศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามค าแหง, 2556, หนา้ 132)  

 3. ตวัแปรที่ใช้ในการศึกษา 

 3.1 ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ เพศ และประสบการณ์ในการท างาน  
 3.2 ตวัแปรตาม คือ ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนปู่ เจา้สมิงพราย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สมุทรปราการ   เขต 1 ซ่ึงประกอบดว้ยงาน 4 ดา้น ไดแ้ก่ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการ

บริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิยั 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั เป็นแบบสอบถาม เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) มี 5 ระดบั คือ ระดบัปฏิบติัมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด หาค่าความ

เท่ียงตรงเชิงเน้ือหาโดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง Index of Congruence (IOC) และค่า

ความเช่ือมัน่มีค่าอยูร่ะหว่าง 0.20-1.00 และวิเคราะห์ค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของ

แบบสอบถามดว้ยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ ครอนบาค 



(Cronbach) ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .97 โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 1. 

ขอ้มูลส่วนบุคคล 2. เน้ือหาท่ีจะท าการวิจยั 3. ขอ้เสนอแนะ (ค าถามปลายเปิด) ผูวิ้จยัไดเ้ก็บ

ขอ้มูลโดยขอหนงัสือจากส านกังานบณัฑิตศึกษา     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยั

รามค าแหง โดยผูวิ้จยัเป็นผูน้ าส่งและรับคืนแบบสอบถามดว้ยตนเองในเดือนมีนาคม 2560 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 1. วิเคราะห์ขอ้มูลพ้ืนฐานเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ ประสบการณ์ใน
การท างาน เร่ืองความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่ม
โรงเรียนปู่ เจา้สมิงพราย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 
1 โดยใชค้่าความถ่ีและร้อยละ 
 2. ขอ้มูลเก่ียวกบัความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนปู่ เจา้สมิงพราย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สมุทรปราการ เขต 1โดยหาค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายขอ้ ราย
ดา้น และโดยรวมแลว้น าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย 
 3. วิเคราะห์เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนปู่ เจา้สมิงพราย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สมุทรปราการ เขต 1 จ าแนกตามเพศ วิเคราะห์โดยการทดสอบค่าที (t-test) 
 4. วิเคราะห์เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนปู่ เจา้สมิงพราย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สมุทรปราการ เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยใชก้ารวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั.05 จึงน าค่าคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่ใชก้ารทดสอบโดย  วิธีเชฟเฟ่ (Scheffe’s 
Post hoc Comparison) 
 
 
 
 
 



สรุปผลการวจิยั 
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปเป็นขอ้ๆ ไดด้งัน้ี 
 1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอยา่ง 144 คน พบว่า ผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง โดยมีกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีประสบการณ์ท างาน 20 ปีข้ึนไป
มากท่ีสุด และรองลงมาคือ กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีประสบการณ์ท างานนอ้ยกว่า 10 ปี 
             2. ผลการศึกษาเก่ียวกบัความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนปู่ เจา้สมิงพราย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สมุทรปราการ เขต 1 โดยหาค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นทั้ง 4 ดา้น พบว่า ครูมีความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนปู่ เจา้สมิงพราย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สมุทรปราการ เขต 1 อยูใ่นระดบัมาก 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้น
การบริหารงานวิชาการ ดา้นบริหารงานทัว่ไป และดา้นการบริหารงานบุคคล  
 3. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีเพศต่างกนัท่ีมีต่อการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนปู่ เจา้สมิงพราย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 4. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนปู่ เจา้สมิงพราย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สมุทรปราการ เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมและรายดา้น 
ขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีความพึงพอใจไม่แตกต่างกนั 

 

  อภิปรายผล 

จากการวิจยัความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่ม
โรงเรียนปู่ เจา้สมิงพราย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 
1พบว่า ประเดน็ท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล  ดงัน้ี 
 1. ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา              
กลุ่มโรงเรียนปู่ เจา้สมิงพราย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ 
เขต 1โดยภาพรวมเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก เน่ืองจาก



สถานศึกษามีขอบข่ายการบริหารงานในสถานศึกษาอยา่งชดัเจน ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
วิสยัทศัน์และแนวคิดใหม่ๆในการพฒันางานและครูมีความตระหนกัร่วมกนัพฒันางานใน
สถานศึกษาอยา่งจริงจงั โดยมีความพึงพอใจในดา้นการบริหารงบประมาณมากท่ีสุด 
รองลงมาคือดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานทัว่ไป และดา้นการบริหารงาน
บุคคล ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของประเสริฐ ฟักสะอาด (2554) ไดศึ้กษาระดบัความพึง
พอใจของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดั ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ปราจีนบุรีเขต 2 พบว่ามีความพึงพอใจโดยภาพรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้วิสยัทศัน์ สร้างแรงจูงใจให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได้
ปฏิบติังานตามท่ีมอบหมายไป และทศันคติท่ีดีต่อการท างานเพ่ือให้งานนั้นๆ บรรลุตาม
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ตามท่ีทฤษฎีของ McGregor (McGregor 2549, อา้งถึงใน สง่า        
ภู่ณรงค ์หนา้ 78) อธิบายไวว้่า เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัทฤษฎีแรงจูงใจ ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งสร้าง
แรงจูงใจภายในและแรงจูงใจน้ีกระตุน้ให้อยากท างาน เป็นปัจจยัท่ีท าให้ความตอ้งการท างาน
ส าเร็จ เกิดความกา้วหนา้ในชีวิตการท างานของบุคลากรประสบผลส าเร็จ ท าให้บุคลากรเกิด
ความรู้สึกทางบวกต่องาน ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงสร้างแรงจูงใจและจดัให้มีการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา เพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความสามารถทางวิชาการ
และ บริหารจดัการมีการพฒันาสถานศึกษาอยา่งมีระบบ ไดจ้ดัให้มีการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาและก ากบัติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร รวมทั้งส่งเสริมให้มีการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ท าให้สามารถบริหารงานวิชาการอยา่งมีประสิทธิภาพซ่ึงอภิปรายในแต่
ละดา้นได ้ดงัน้ี 

ดา้นท่ี 1 ดา้นการบริหารงานวิชาการ  
โดยภาพรวมครู มีระดบัความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก เน่ืองจาก สถานศึกษามี

ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการอยา่งชดัเจน ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวิสยัทศัน์และแนวคิด
ใหม่ๆ ในการพฒันางาน และครูมีความตระหนกัร่วมกนัพฒันางานวิชาการอยา่งจริงจงั ตาม
หลกัและทฤษฎีการบริหารของ McGregor (McGregor 2549, อา้งถึงใน สง่า ภู่ณรงค ์หนา้ 78)  
ว่าดว้ยเร่ืองความกา้วหนา้ในการท างาน ผูบ้ริหารตอ้งมีวิสยัทศัน์ในการสร้างงาน มอบหมาย
งานให้กบับุคลากร หากเป็นไปไดค้วรคดัสรรงานท่ีเป็นประโยชน์ต่อองคก์ารและบุคลากร
จริง ๆ  งานท่ีท าแลว้ไม่เกิดประโยชน์ต่อองคก์ารดว้ยทั้งน้ีเพราะบคุลากรท างานสนอง
วตัถุประสงคข์ององคก์ารและมอบหมายงานท่ีไม่จ าเป็นยอ่มเสียผลประโยชน์ทั้งขององคก์าร



และความกา้วหนา้ของบุคคลไปพร้อมกนั และเพ่ือให้เกิดการเปล่ียนแปลง เหมาะสมกบัโลก
ในยคุไอที ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมีวิสยัทศัน์ความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารในการมุ่งพฒันาผูเ้รียน
สู่ความเป็นเลิศดา้นคุณธรรม จริยธรรม น าความรู้สู่สากล กา้วทนัเทคโนโลยี ด ารงชีวิตอยา่ง
พอเพียง บริหารงานอยา่งมืออาชีพ โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วมซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
ชาญณรงค ์ เทียนวงษ ์(2552) ท่ีศึกษาความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนของรัฐ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ราชบุรี เขต 2 การส่งเสริมให้มีการพฒันา
กระบวนการเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัทั้งน้ีเป็นเพราะผูบ้ริหารให้ความส าคญั
กบัการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา โดยให้บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาไดป้ฏิบติัตามและ
เขา้ใจตรงกนั เป็นแผนปฏิบติังานของครูในการจดัการเรียนรู้ให้กบันกัเรียน โดยค านึงถึง
ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความถนดัของแต่ละบคุคล  
 ดา้นท่ี 2  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
 จากผลการศึกษาพบว่าครูท่ีมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก และในภาพรวมไม่แตกต่างกนั เพราะผูบ้ริหารบริหาร
สถานศึกษาให้เป็นไปตามนโยบายบญัชีส าหรับหน่วยงานภาครัฐ การระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาและทุนการศึกษาเพ่ือใชใ้นการสนบัสนุนการจดัการศึกษา การจดัท าแผนพฒันา
การศึกษาโดยก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงคแ์ละกลยทุธ์อยา่งชดัเจน ตามหลกัทฤษฎี
การบริหารของ วิรัช วิรัชนิภาวรรณ์ (2549, หนา้ 5) ไดก้ล่าวว่า การบริหาร คือ การบริหาร
จดัการเพ่ือการพฒันา โดยมีกระบวนการบริหารงานท่ีประกอบดว้ยการคิด (Thinking) หรือ
การวางแผน (Planing) การด าเนินงาน (Acting) และการประเมินผล (Evaluating) โดยมี
จุดหมายปลายทางเพ่ือการพฒันาให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนัท่ีประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี
ข้ึน มีความโปร่งใสในการบริหารกิจการบา้นเมือง มุ่งเนน้ผลงานตามหลกัยทุธศาสตร์ และมี
ขั้นกระบวนการท างานท่ีมีแนวทางปฏิบติัท่ีจดัเจน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สร้อยวสนัต ์ 
ศรีค าแหง (2554) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 พบวา่ เป็นเพราะระบบงบประมาณแบบ
มุ่งเนน้ผลงานตามยทุธศาสตร์ มีขั้นตอน กระบวนการ หลกัการ และขอบข่ายในการบริหาร
งบประมาณ เป็นแนวทางปฏิบติัท่ีชดัเจน ดงันั้นครูท่ีมีเพศต่างกนัจึงมีความพึงพอใจต่อการ
บริหารงานงบประมาณทั้งในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  

 



ดา้นท่ี 3 ดา้นการบริหารงานบุคคล  
ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อดา้นการบริหารงานบุคคล พิจารณาโดยภาพรวมและราย

ขอ้  พบว่าครูมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากเรียงตามล าดบัดงัน้ี ดา้นการวางแผนปฏิบติังาน
ของบุคลากรไดอ้ยา่งเหมาะสมและเพียงพอกบัภาระงาน ดา้นการส่งเสริมให้บุคลากรเขา้ร่วม
การประชุม อบรม สมัมนา เพ่ือพฒันาตนเอง และงานในหน้าท่ี ดา้นการก ากบั ดูแลเอาใจใส่
ขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้ปฏิบติัตามระเบียบวินยัทางราชการ รองลงมาคือ 
ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ า และผูต้ามท่ีดีและดา้นการวางแผนอตัราก าลงัขา้ราชการครู และ
บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาจากสภาพความตอ้งการก าลงัคนและภารกิจของ
สถานศึกษา ดา้นการด าเนินการสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ เพ่ือพฒันา
การศึกษา ดา้นการสนบัสนุนให้บุคลากรมีความกา้วหนา้ในการขอปรับปรุงการก าหนด
ต าแหน่ง และเล่ือนวิทยฐานะ เน่ืองจากครูในสถานศึกษารู้จกัหนา้ท่ีและระเบียบการ
ปฏิบติังานเป็นอยา่งดีนอกจากน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาไดส่้งเสริมให้ครูเขา้รับการอบรม
แนะน า ให้ความรู้ และพฒันาครูอยา่งสม ่าเสมอ และส่งเสริมพฒันาเจตคติ มีจิตส านึกและมี
จิตส านึกต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี ดา้นการส่งเสริมให้บุคลากรเขา้ร่วมการประชุม อบรม สมัมนา 
เพ่ือพฒันาตนเอง และงานในหนา้ท่ี ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ประภาพรรณ รักเล้ียง (2556) กล่าวว่า 
การบริหารการศึกษา (Education Administration) คือ กระบวนการท่ีเก่ียวกบัการวางแผน 
การจดัองคก์าร การน าและการควบคุมใชท้รัพยากรในการจดักระบวนการเรียนรู้ เพ่ือให้
บุคคลและสงัคมมีความเจริญงอกงาม และพฒันาบุคลากรในองคก์ารให้มีความรู้ โดยการเขา้
ฝึกอบรม การสืบสานทางวฒันธรรม การสร้างสรรคจ์รรโลงความกา้วหนา้ทางวิชาการ การ
สร้างองคค์วามรู้อนัเกิดจากการจดัสภาพแวดลอ้ม สงัคม การเรียนรู้และปัจจยัเก้ือหนุนให้
บุคคลเรียนรู้ อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต 

ทั้งน้ีเน่ืองจากโรงเรียนมีการวางแผนอตัราก าลงัและบุคลากรในสถานศึกษาให้
เหมาะสมและเพียงพอต่อนกัเรียน ด าเนินการสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเพ่ือ
พฒันาการศึกษาและส่งเสริมการมีวินยัและการรักษาวินยัของบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือเป็น
แบบอยา่งท่ีดีแก่ชุมชน อีกทั้งบุคลากรท่ีมีอยูใ่นโรงเรียน ปัจจุบนัไดรั้บการส่งเสริม 
สนบัสนุนการพฒันาศกัยภาพอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงตรงกบัความตอ้งการของครูท่ีตอ้งการพฒันา
ตนเองอยูต่ลอดเวลา รวมทั้งผูบ้ริหารโรงเรียนก็มีการสร้างขวญั ก าลงัใจแก่บุคลากรใน 



จากผลการศึกษาพบว่า ครูท่ีมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก และในภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
วราพร พนัธ์โภคาและสุวิมล โพธ์ิกล่ิน (2559) พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกนั มี
ความพึงพอใจต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยูใ่น
ระดบัมากและไม่พบความแตกต่างกนั ในดา้นการวางแผนอตัราก าลงัครูและการก าหนด
ต าแหน่ง ดา้นการสรรหา และการบรรจุแต่งตั้ง ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ปฏิบติัราชการและดา้นการออกจากราชการ  
 ดา้นท่ี 4 ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
 ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานทัว่ไปโดยภาพรวม และรายขอ้ พบว่าครู
มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารโรงเรียนไดจ้ดัให้มีการประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือใหค้วามเห็นชอบแผนปฏิบติัการประจ าปีของโรงเรียน 
ประชาสมัพนัธ์ข่าวสารภายในโรงเรียนอยา่งอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ และด าเนินการ
จดัท าขอ้มูลนกัเรียน และระบบขอ้มูลสารสนเทศผูเ้รียนเพ่ือให้สามารถน าขอ้มูลมาใชไ้ด้
อยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกัการบริหารสถานศึกษาว่าดว้ยเร่ืองการบริหารงาน
ทัว่ไป ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา้ 99) อธิบายว่า งานดา้นการบริหารทัว่ไป เป็น
ภารกิจหน่ึงของโรงเรียนในการสนบัสนุน ส่งเสริมการปฏิบติังานของโรงเรียนให้บรรลุตาม
นโยบาย และมาตรฐานการศึกษาท่ีโรงเรียนก าหนดให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เช่น 
การด าเนินงานธุรการ งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานงานพฒันาระบบ
และเครือข่าย ขอ้มูลสารสนเทศ การประสานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา การจดัระบบการ
บริหารและพฒันาองคก์ร งานเทคโนโลยีสารสนเทศ การส่งเสริม สนบัสนุนดา้นวิชาการ
งบประมาณ บุคลากรและบริหารทัว่ไป การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม การจดัท า
ส ามะโนผูเ้รียน การรับนกัเรียน การส่งเสริมและประสานงาน การศึกษาในระบบ นอกระบบ 
และตามอธัยาศยั การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา งานส่งเสริมงานกิจการนกัเรียน การ
ประชาสมัพนัธ์งานการศึกษา การส่งเสริม สนบัสนุน และสถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
งานประสานราชการกบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและหน่วยงานอ่ืน การจดัระบบการควบคุมใน
หน่วยงาน งานบริการสาธารณะ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั จิตติมา  ธมชยากร (2553) พบว่า การ
บริหารทัว่ไปของโรงเรียนสงักดัเทศบาลเมืองตะกัว่ป่า จงัหวดัพงังา โดยภาพรวมพบว่า อยู่
ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากไป



นอ้ย ไดแ้ก่ งานธุรการและงานสารบรรณ งานกิจการนกัเรียน งานทะเบียนและงานรายงาน 
งานคณะกรรมการสถานศึกษา งานอาคารสถานท่ี งานสารสนเทศและงานวางแผน งาน
ความสมัพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน งานประชาสมัพนัธ์ และงานเทคโนโลยีการศึกษา  

  2. จากผลการเปรียบเทียบ พบว่า ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการ
บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนปู่ เจา้สมิงพราย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
กรศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยจ าแนกตามเพศนั้น พบว่า ภาพรวม และราย
ดา้นไม่มีความแตกต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองจากการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาให้มี
คุณภาพถือเป็นภารกิจส าคญัของสถานศึกษาซ่ึงจะมีการก าหนด และด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง
ตลอดทั้งปีดงันั้นครูผูส้อนทุกคนมีความรู้ความเขา้ใจในการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโดยเนน้การมีส่วนร่วมของครูเพ่ือพฒันาคุณภาพของสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไวส่้งผลให้ครูผูส้อนท่ีมีเพศต่างกนัมี
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของธีรศกัด์ิ อยูว่ฒันา(2555) ได้
ท าการศึกษาวิจยัเร่ือง ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กลุ่มโรงเรียนเพนียดสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต1พบว่าครูท่ีมี
เพศต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและราย
ดา้นไม่แตกต่างกนั  

 3. จากผลการเปรียบเทียบครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีความพึง
พอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารงานสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนปู่ เจา้สมิงพราย สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีกรศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  โดยจ าแนกตามประสบการณ์
ในการท างานนั้น พบว่าครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั ไม่พบความแตกต่างกนั 
ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายในการพฒันาคุณภาพมาตรฐาน
โรงเรียนท่ีชดัเจน และให้ความส าคญัต่อการบริหารงานทั้ง 4 ดา้นมาก รวมทั้งไดรั้บการ
ส่งเสริม สนบัสนุนอยา่งเป็นรูปธรรม มีผลงานปรากฏท่ีชดัเจน รวมถึงไดรั้บการสนบัสนุน
จากภาครัฐให้ไดรั้บการศึกษา คน้ควา้พฒันาเพ่ิมพูนความรู้ในดา้นการบริหารและศึกษาใน
ระดบัปริญญาโทเพ่ิมข้ึน และความรู้สึกทางบวกมีมากกว่าทางลบ ทศันคติต่อการบริหารงาน
จึงมีในทางบวก จึงท าให้ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานท่ีต่างกนั มีความพึงพอใจไม่
แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เชลลี (Shelly. 1975 อา้งถึงใน คณะพฒันาสงัคม 
และสมาคมพฒันาสงัคม สถาบนับณัฑิตพฒันาบริหารศาสตร์, 2556) กล่าวว่า  ความพึงพอใจ



เป็นความรู้สึกสนองแบบมนุษย ์คือ ความรู้สึกในทางบวก และความรู้สึกในทางลบ 
ความรู้สึกในทางบวกเป็นความรู้สึกท่ีเกิดข้ึนแลว้จะท าให้เกิดความสุข เม่ือระบบความพึง
พอใจมีความรู้สึกบวกมากกว่าทางลบ มนุษยจึ์งมีทศันคติท่ีดีต่อส่ิงนั้น  
 

ข้อเสนอแนะ 
 1.ข้อเสนอแนะจากผลการวจิยั 
            จากผลการศึกษาพบว่า โดยภาพรวมความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนปู่ เจา้สมิงพราย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า
ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ีย ดงัน้ี ดา้นการบริหารงบประมาณ  ดา้นการ
บริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานทัว่ไป และดา้นการบริหารงานบุคคลจึงควรน า
ผลการวิจยัดงักล่าวไปใช ้ดงัต่อไปน้ี 
 1.1 ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรให้การจดัท าระบบการ
บริหารการเงินเป็นไปตามขั้นตอนของกระทรวงการคลงั และเปิดเผยต่อชุมชน มีการปฏิบติั
นอ้ยท่ีสุด ดงันั้นผูบ้ริหารควรจดัให้มีการการจดัท าระบบการบริหารการเงินเป็นไปตาม
ขั้นตอนของกระทรวงการคลงัและเปิดเผยต่อชุมชน เพ่ือให้เป็นการบริหารท่ีถูกตอ้ง โปร่งใส 
และตรวจสอบได ้
 1.2 ดา้นการบริหารงานวิชาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการประสาน
การส่งเสริมให้ผูป้กครอง และชุมชน เขา้มามีส่วนร่วมในงานวิชาการของโรงเรียนมีการ
ปฏิบติันอ้ยท่ีสุด ดงันั้นผูบ้ริหารควรจดัให้การส่งเสริมให้ผูป้กครอง และชุมชน เขา้มามีส่วน
ร่วมในงานวิชาการของโรงเรียน เพ่ือให้โรงเรียนมีการพฒันางานดา้นวิชาการมากยิ่งข้ึน 
 1.3 ดา้นการบริหารงานทัว่ไป ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการจดัระบบบริหารอาคาร
สถานท่ีและสภาพแวดลอ้มให้มีความเหมาะสม เอ้ือต่อนกัเรียน และชุมชนมีการปฏิบติันอ้ย
ท่ีสุด ดงันั้น ผูบ้ริหารควรจดัระบบบริหารอาคารสถานท่ี และสภาพแวดลอ้มให้มีความ
เหมาะสม เอ้ือต่อนกัเรียน และชุมชน ให้มีประสิทธิภาพในการด าเนินงานมากยิ่งข้ึน   
 1.4 ดา้นการบริหารงานบุคคล ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการสร้างขวญัก าลงัใจเพ่ือ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของบุคลากร มีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด ดงันั้น 



ผูบ้ริหารควรมีการสร้างขวญัก าลงัใจแก่บุคคลากรเพ่ือให้บุคลากรในโรงเรียนมีประสิทธิภาพ
ในการปฏิบติังานมากยิ่งข้ึน 
 
2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวจิยัคร้ังต่อไป 
 2.1 ควรศึกษาวิจยัเร่ืองปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  กลุ่ม
โรงเรียนปู่ เจา้สมิงพราย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ   
เขต 1  
 2.2 ควรศึกษาวิจยัเร่ือง ปัญหา และวิธีการแกไ้ขปัญหาในการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  กลุ่มโรงเรียนปู่ เจา้สมิงพราย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สมุทรปราการ เขต 1  

2.3 ควรศึกษาวิจยัเร่ือง ความคาดหวงัของผูป้กครองนกัเรียนท่ีมีต่อการบริหารงาน
วิชาการในกลุ่มกลุ่มโรงเรียนปู่ เจา้สมิงพราย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สมุทรปราการ เขต 1 
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