
  

 

วารสารบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ปีท่ี..... ฉบบัท่ี...... เดือน................... พ.ศ. ...........  

ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอพระประแดง 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1    

                                                                                                                         นางสาววิชุตา ฟักแกว้ 

บทคดัย่อ 

 ในการวิจัย เร่ืองความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู ้นําการเป ล่ียนแปลงของผู ้บ ริหาร               

สถานศึกษา อาํเภอพระประแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 

เขต 1 มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา อาํเภอพระประแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 

1 และเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาํเภอ

พระประแดง สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 โดยจาํแนกตาม

เพศ และประสบการณ์การทาํงาน  

ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ีได้แก่ ครูในสถานศึกษา อําเภอพระประแดง สังกัด

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 จงัหวดัสมุทรปราการท่ีปฏิบติัการ

สอนในโรงเรียนปีการศึกษา 2559 จาํนวน 399  คน  การกาํหนดกลุ่มตวัอย่างโดยใช ้ Krejcie and 

Morgan (ภาวิดา  ธาราศรีสุทธ  และศิริพงษ์  เศาภายน,  2559  หน้า  132) ได้จาํนวน 196 คน การ

เลือกกลุ่มตวัอยา่งใชว้ธีิสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling)   

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) มี 5 ระดบั คือ ระดบัความพึงพอใจมากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ยท่ีสุด หาค่าความ

เท่ียงตรงเชิงเน้ือหาโดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)   มีค่าอยู่ระหว่าง 0.22 - 0.79 และ

วิเคราะห์ค่าความเช่ือมัน่ (Reliability)  ของแบบสอบถามด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α - 

Coefficient Alpha) ของครอนบาค (Cronbach) ไดค่้าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามตอนท่ี 2 เท่ากบั 

.989 ผู ้วิจ ัยได้เก็บข้อมูลโดยขอหนังสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณ ะครุศาสตร์

มหาวทิยาลยัรามคาํแหง โดยผูว้จิยัเป็นผูน้าํส่งและรับคืนแบบสอบถามดว้ยตนเองในเดือนมีนาคม 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม โดยการหาค่าความถ่ี และร้อยละ 

ขอ้มูลเก่ียวกบัระดบัครูต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร               สถานศึกษา อาํเภอพระ

ประแดง สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 วิเคราะห์ขอ้มูลโดย

ใชก้ารหาค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของ

ครูเก่ียวกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอพระประแดง สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 จาํแนกตามเพศ โดยใชก้ารทดสอบค่าที  



  

 

(t – test)  จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดยใช้การวิเคราะห์หาค่าความแปรปรวนทาง

เดียว (One – Way Analysis of Variance) หากมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญั ทางสถิติ 

จะเปรียบเทียบค่าคะแนนเป็นรายคู่  ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Post hoc Comparison) การ

วเิคราะห์ทั้งหมดใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป 

 

ผลการวจิัยพบว่า 

จากการศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผู ้บริหารสถานศึกษา อําเภอพระประแดง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการเขต 1 สรุปผลการวเิคราะห์ขอ้มูลไดด้งัน้ี 

     1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอ

พระประแดง สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 โดยรวมอยูใ่น

ระดบัมาก 

     2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา อาํเภอพระประแดง สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 

1 จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์ทาํงาน สรุปไดด้งัน้ี 

                           2.1 ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอพระประแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการเขต 1 ไม่แตกต่างกนั 

                            2.2 ครูท่ีมีประสบการณ์การปฏิบติัต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอพระประแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ไม่แตกต่างกนั 

 

คําสําคัญ ：ภาวะผูน้าํการบริหารการเปล่ียนแปลง， สถานศึกษา 

บทนํา 

 การศึกษา ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  หมายความวา่ กระบวนการ

เรียนรู้เพื่อความเจริญงอก งามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การ

สืบสานทางวฒันธรรม การสร้างสรรคจ์รรโลงความกา้วหนา้ ทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อนั

เกิดจากการจดัสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้และปัจจยัเก้ือหนุนให้บุคคลเรียนรู้ตลอดชีวิต 

การศึกษาเป็นส่ิงท่ีสําคญัในปัจจุบนัเป็นอย่างยิ่ง เพราะประเทศชาติจะเจริญก้าวหน้าได้ ก็ตอ้งมี

ทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถเขา้มาพฒันาใหป้ระเทศใหมี้ความเจริญยิง่ข้ึนไป  



  

 

 กระทรวงศึกษาได้กาํหนดนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-

2561) โดยมีวสิัยทศัน์ใหค้นไทยไดเ้รียนรู้ตลอดชีวติอยา่งมีคุณภาพภายในปี พ.ศ. 2561 จะตอ้งมีการ

ปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ และมีการกาํหนดกรอบแนวทางในการปฏิรูป

การศึกษา 4 ประการ คือ การพฒันาคุณภาพคนไทยยคุใหม่ การพฒันาคุณภาพครูยุคใหม่ การพฒันา

สถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และการพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการยุคใหม่ จะเห็นไดว้า่ 

การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสองน้ีให้ความสําคญักบัการสร้างคุณภาพของคน คนนับเป็น

ทรัพยากรในการพฒันาประเทศและการท่ีจะพฒันาคนให้มีคุณภาพไดน้ั้นจาํเป็นตอ้งใช้การศึกษา

เป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาคน ในการจัดการศึกษานั้ น ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู ้

ขบัเคล่ือนกระบวนการทางการศึกษา และผูท่ี้ใช้เคร่ืองน้ีก็คือครูนั่นเอง หากเปรียบการศึกษาเป็น

เคร่ืองมือ ครูเป็นผูใ้ชเ้คร่ืองมือ การท่ีเคร่ืองมือจะใชก้ารไดอ้ยา่งเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และบรรลุ

เป้าหมายได้นั้น ผูใ้ช้เคร่ืองมือเองจะตอ้งมีความรู้ ทกัษะ และความสามารถในการใช้เคร่ืองมือ 

รวมถึงการมีสภาพความพร้อมของผูใ้ช้เคร่ืองมือเองดว้ย (วิราวลัย ์ศรีกระทุ่ม, 2555, หน้า 1) นัน่ก็

เพื่อให้ผูเ้รียนได้รับประโยชน์สูงสุด เพราะหากครูไม่มีความรู้ ความเขา้ใจในการจดัการเรียนการ

สอนแลว้จะสามารถสร้างใหน้กัเรียนมีคุณภาพไดอ้ยา่งไร  

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาถือเป็นบุคคลสาํคญัในการขบัเคล่ือนการศึกษา เพราะหากสถานศึกษา

ขาดผูน้าํท่ีมีประสิทธิภาพแล้ว สถานศึกษานั้นจะดาํเนินการและมีการพฒันาให้เจริญกา้วหน้าได้

อย่างไร ผูบ้ริหารต้องมีภาวะผูน้ํา และมีความรับผิดในการจัดการดาํเนินงานของสถานศึกษา 

ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้ขับเคล่ือนงานในโรงเรียนเพื่อให้ประสบผลสําเร็จและบรรลุวตัถุประสงค์ท่ี

โรงเรียนไดต้ั้งไว ้และภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง เป็นการเปล่ียนแปลงกระบวนทศัน์ไปสู่ภาวะผูน้าํ

ท่ีมีวิสัยทศัน์ มีการกระจายอาํนาจหรือเสริมสร้างพลงัใจ เป็นผูมี้คุณธรรม และมีการกระตุน้ผูต้าม

ให้มีความเป็นผูน้าํดว้ย ผูน้าํหรือผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง สามารถทาํให้ประสิทธิผล

ของงานและองค์การสูงข้ึน แมว้่าสภาพขององค์การจะมีขอ้จาํกดัต่างๆเพียงใด ซ่ึงสอดคล้องกบั

ภาวะผูน้าํท่ีจาํเป็นสําหรับสถานศึกษาในยคุปัจจุบนัท่ีจะตอ้งใชศ้กัยภาพส่วนตน ท่ีจะก่อให้เกิดการ

เปล่ียนแปลง และช่วยพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามแนวทางการ

ปฏิรูปการศึกษา และมีความเป็นสากลเหมาะสมกบัยคุโลกาภิวตัน์ (สุรชิน วเิศษลา, 2550, หนา้ 2) 

 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  อาํเภอพระประแดง สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 จงัหวดัสมุทรปราการ เพื่อนาํผลท่ีได้จากการศึกษาไปใช้เป็น

แนวทางสําหรับผูบ้ริหารในการปรับปรุง และพฒันาบทบาทของผูบ้ริหารในการบริหารดาํเนินงาน



  

 

ในสถานศึกษา อนัจะส่งให้ผลเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบติัหน้าท่ีของครูและ

ผูบ้ริหารต่อไป 

 

วตัถุประสงค์การวจิัย 

 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาส

ถานศึกษาในเครือข่ายจงัหวดัสมุทรปราการ  โดยจาํแนกตามเพศ และประสบการณ์การทาํงาน 
 
ขอบเขตการวจิัย 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ีได้แก่ ครูในสถานศึกษา อําเภอพระประแดง สังกัด

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 จงัหวดัสมุทรปราการท่ีปฏิบติัการ

สอนในโรงเรียนปีการศึกษา 2559 จาํนวน 399  คน 

 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษา อาํเภอพระประแดง สังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 จงัหวดัสมุทรปราการท่ีปฏิบติัการสอนใน

โรงเรียนปีการศึกษา 2559 จาํนวน 399 คน โดยกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากการใชต้ารางประมาณ

ค่าขนาดกลุ่มตวัอยา่ง Krejcie and Morgan (อา้งถึงใน มหาวิทยาลยัรามคาํแหง, คณะศึกษาศาสตร์, 

ภาควชิาการประเมินและการวจิยั, 2553, หนา้ 100) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 196 คน  

 2. ตวัแปรท่ีศึกษา 

 2.1 ตวัแปรตน้ ประกอบดว้ย 

  1. เพศ แบ่งเป็นเพศชายและหญิง  

  2. ประสบการณ์การทาํงานของครู แบ่งเป็น 3 ช่วงอาย ุคือ (1) นอ้ยกวา่ 5 ปี  

(2) 5-10 ปี และ (3) 10 ปี ข้ึนไป 

 2.2 ตวัแปรตาม คือ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 

  2.2.1 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 

  2.2.2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 

  2.2.3 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 

  2.2.4 ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

 

 

 



  

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย  

เคร่ืองมือท่ีผ่านการทดสอบการหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาโดยการหาค่าดัชนีความ

สอดคล้อง (IOC)   มีค่าอยู่ระหว่าง 0.22-0.79 และวิเคราะห์ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของ

แบบสอบถามดว้ยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α - Coefficient Alpha) ของครอนบาค (Cronbach) 

ไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามตอนท่ี 2 เท่ากบั .989   โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น  2  คือ  

ขอ้มูลส่วนบุคคล  และเน้ือหาการทาํวจิยั 

 

ผลการวจิัย  

               1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอพระ

ประแดง สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบั

มาก  เม่ือพิจารณาความคิดเห็นในการปฏิบติังานรายดา้นแลว้ อยู่ในระดบัมาก เรียงตามค่าคะแนน

เฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้น

การสร้างแรงบนัดาลใจ และดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา อาํเภอพระประแดง สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 

1 จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์ทาํงาน สรุปไดด้งัน้ี 

       2.1 ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา อาํเภอพระประแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 

1 ไม่แตกต่างกนั 

      2.2 ครูท่ีมีประสบการณ์การปฏิบติัต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอพระประแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ไม่แตกต่างกนั 

 

อภิปรายผล 

จากการวิจัยเร่ืองความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู ้นําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา อาํเภอพระประแดง สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 

1 พบวา่ ประเด็นท่ีน่าสนใจควรนาํมาอภิปรายผล ดงัน้ี 

 1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอ

พระประแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 โดยภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารโรงเรียน แสดงใหเ้ห็นถึงการจดัการ ท่ีเป็นกระบวนการ



  

 

เปล่ียนแปลง และความพยายามของผูร่้วมงานใหสู้งข้ึนกวา่ความพยายามท่ีคาดหวงั เป็นผลใหก้าร

ปฏิบติังานเกินความคาดหวงั พฒันาความสามารถและศกัยภาพไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน โดยท่ีผูบ้ริหาร

แสดงบทบาททาํใหผู้ร่้วมงานรู้สึกไวว้างใจ ตระหนกั รู้ภารกิจและวสิัยทศัน์ มีความจงรักภกัดี และ

เป็นขอ้จูงใจใหผู้ร่้วมงานมองการณ์ไกลเกินกวา่ความสนใจของตน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ

บุญโสม ดีเลิศ (2550)ไดท้าํการศึกษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ พบวา่บริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ปรากฏวา่อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ซ่ึงในแต่

ละดา้นมีประเด็นนาํมาพิจารณา ดงัน้ี  

 1. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  พบวา่ความคิดเห็นของครูอยูใ่นระดบัมาก

เน่ืองจากผูบ้ริหารผูบ้ริหารเน้นย ํ้ าให้ผูร่้วมงานตระหนักต่อการทุ่มเทในการปฏิบัติภารกิจให้

ความสําคญัต่อการกาํหนดเป้าหมายท่ีชดัเจนในการทาํงาน และประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหก้บั

บุคลากร เจ้าหน้าท่ีในสถานศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุมาลี ละม่อม (2553)  ได้

ทาํการศึกษาเร่ืองภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 4  พบวา่อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัวจิยั

ของวีณา เพชรจิระวรพงศ์ (2552) เร่ืองภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารความความคิดเห็น

ของครูโรงเรียนมธัยม สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 พบวา่อยูใ่นระดบั

มาก 

 2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ พบว่าผู ้บ ริหารกระตุ้นให้ผู ้ร่วมงานมีความ

กระตือรือร้น อุทิศตนและทุ่มเทความพยายามเพื่อส่วนรวม สร้างค่านิยมในการทาํงาน ทาํให้เกิด

คุณลกัษณะท่ีคาํนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตวั และผูบ้ริหารมองการณ์ไกล

และมีเป้าหมายในการทาํงานท่ีชดัเจน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของศรีวราพร ทาระคาํ (2550) เร่ือง

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงและบทบาทการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหาร โรงเรียนอาชีวศึกษา

เอกชน ตามทศันะของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่าดา้นการสร้าง

แรงบนัดาลใจ ครูมีทศันะระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัวิจยัของสุริยน ชาธรรมา (2551) ศึกษาภาวะ

ผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายกุณโฑ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 พบวา่อยูใ่นระดบัมาก 

                            3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา พบวา่ความคิดเห็นของครูอยูใ่นระดบัมาก เน่ืองจาก

ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานทาํวจิยัในชั้นเรียนเพื่อแกปั้ญหาการเรียนการสอน มีการแจง้

ข่าวสารความเปล่ียนแปลงทางการศึกษา และเหตุการณ์ต่าง ๆ ใหผู้ร่้วมงานทราบสมํ่าเสมอ และ

สนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน ส่งผลใหค้รูเกิดคุณลกัษณะคิดคน้มุมมอง



  

 

ใหม่ๆ แนวคิดใหม่ๆและวธีิการในการพฒันาดา้นการเรียนการสอนต่อไป ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั

ของจารุวรรณ โตบวั (2552) เร่ืองการวจิยัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

อาํเภอพล สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 3 พบวา่ดา้นกระตุน้ทางปัญญา อยูใ่น

ระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุรชิน วเิศษลา (2550) เร่ืองภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 4 พบวา่ดา้นกระตุน้ทางปัญญา 

อยูใ่นระดบัมาก 

                     4. ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบวา่ความคิดเห็นของครูอยูใ่นระดบัมาก 

กล่าวไดว้า่ผูบ้ริหารจดัใหค้ณะผูร่้วมงานเขา้รับการอบรมเพื่อพฒันาความรู้และทกัษะอยา่ง

กวา้งขวาง ทั้งยงัใหค้วามเอาใจใส่เป็นกนัเองต่อผูร่้วมงานทุกคน และเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานแสดง

ความสามารถในการทาํงานและมีความรับผดิชอบ ซ่ึงส่งผลใหค้รูมีความรู้ ความสามารถในการ

พฒันางานใหดี้ยิง่ข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของรณรงค ์ คงทว ี (2554)  ศึกษาภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาสุรินทร์ เขต 1 พบวา่ผูบ้ริหารมีระดบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงดา้นการคาํนึงถึงปัจเจก

บุคคลโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของดรุณี ขนัขวา (2551) ศึกษาภาวะ

ผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนในอาํเภอหนองเรือ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ขอนแก่น เขต 5 พบวา่อยูใ่นระดบัมาก 

2. ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอ

พระประแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ไม่แตกต่างกนั 

อนัเน่ืองจากการเปิดโอกาสในการทาํงานใหมี้เท่าเทียมกนั สามารถแสดงความคิดเห็นแลกเปล่ียน

กนัได ้ และคาํนึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน จูงใจใหค้รูทาํงานไดบ้รรลุผลท่ีตั้ง

ไว ้ ทั้งยงัเป็นแบบอยา่งท่ีดี น่าเคารพ ศรัทธาและไดรั้บการปฏิบติัท่ีดีเท่ากนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของวรรณวสิา ไชชลาแสง (2551) ศึกษาภาวะผูน้าํเพื่อการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อทีมงานท่ี

มีประสิทธิภาพของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 1-7 

พบวา่ ไม่แตกต่างกนั  

3. ครูท่ีมีประสบการณ์การปฏิบติัต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา อาํเภอพระประแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 

เขต 1 ไม่แตกต่างกนั อนัเน่ืองมาจากในปัจจุบนัน้ีครูมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ในการ

ทาํงาน ไดรั้บมอบหมายงานท่ีมีความสาํคญัเหมือนกนั ทุกคนไดรั้บผดิชอบงานท่ีตวัเองถนดั มี

โอกาสมีส่วนร่วมในการบริหารและไดรั้บการพฒันาตนเองเท่าเทียมกนั ทาํใหทุ้กคนมีความคิดเป็น

อนัหน่ึงอนัเดียวกนั เกิดความสามคัคี ร่วมกนัทาํงานเพื่อความสาํเร็จของสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้ง



  

 

กบั  สุมาลี ละม่อม (2553) ไดท้าํวจิยัเร่ือง ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม

ความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 พบวา่ไม่แตกต่างกนั 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิยคร้ังต่อไป  

  1. ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารในโรงเรียน 

 2. ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้าํการเปล่ียนแปลงกบัการพฒันาบุคลากรในโรงเรียน  
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