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ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการเสริมสร้างแรงจูงใจในการท างานของ
ผู้บริหาร โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่สามัญ ในเขต         
วังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 

นางสาวกรีดี  มะลิซ้อน 
 
บทคดัย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ี
มีต่อการเสริมสร้างแรงจูงใจในการท างานของผูบ้ริหาร โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามควบคู่สามัญ ในเขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตามเพศ และ
ประสบการณ์ในการท างาน  
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี เป็นครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามควบคู่สามัญ ในเขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย ครูโรงเรียน
อิสลามสันติชน โรงเรียนบางกอกศึกษา และโรงเรียนบางกอกวิทยา จ านวน 118 คน 
ก  าหนดกลุ่มตวัอย่างจาก ตาราง Krejcie และ Morgan โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) 
 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูลสรุปได้ ดงันี ้ 
 1. ครูมีความคิดเห็นต่อการสร้างแรงจูงใจในการท างานของผูบ้ริหาร โรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่สามัญ ในเขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร  มีความ
คิดเห็นต่อการสร้างแรงจูงใจในการท างานของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและราย
ดา้นส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2. ครูท่ีมีเพศ ต่างกนั มีความคิดเห็นท่ีมีต่อการสร้างแรงจูงใจในการท างานของ
ผู ้บริหาร โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่สามัญ ในเขตวังทองหลาง 
กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายดา้นไม่พบความแตกต่างกนั 



 

 3. ครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการสร้างแรงจูงใจในการ
ท างานของผูบ้ริหาร โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่สามญั ในเขตวงัทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม แตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 
 
 
ค าส าคญั : ความคดิเห็น การสร้างแรงจูงใจ ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
บทน า 
 ทุกๆองคก์รในสังคม ประกอบไปดว้ยการขบัเคล่ือนการท างานของคนและงาน 
ซ่ึงสองส่ิงน้ีจะเก ีย่วโยงกนั กล่าวคือ งานจะไม่สามารถบรรลุเป้าหมายได ้หากขาดคนใน
การขบัเคล่ือน ปัจจุบนัในหลายๆองค์กรได้ให้ความส าคญักบัการจูงใจคน เพื่อให้งาน
ขบัเคล่ือนไปไดอ้ยา่งดี แต่ละองคก์รกจ็ะมีวิธีการในการสร้างแรงจูงใจให้กบับุคลากรท่ี
แตกต่างกนัไป  ปัจจัยหน่ึงท่ีจะสามารถเป็นกลไกส าคญัในการขับเคล่ือนให้คนใน
องคก์รเกดิแรงจูงใจ นัน่กค็ือผูบ้ริหาร   
 หากจะพูดถึงความส าคญัของแรงจูงใจในการท างาน การปฏิบตัิงานใดๆ ให้ได้
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ต้องประกอบไปด้วยส่วนส าคัญ 2 ประการ คือ 
ความสามารถ หรือทกัษะในการปฏิบตัิงานของบุคคลและการจูงใจเพื่อโน้มน้าวบุคคล
ใหใ้ชค้วามสามารถหรือทกัษะการปฏิบตัิงาน แรงจูงใจเป็นส่วนหน่ึงของการ สร้างขวญั
และก  าลงัใจในการปฏิบตัิงาน พฤติกรรมต่างๆ ของมนุษยเ์กดิจากแรงจูงใจท่ีท าให้เกดิ
ความตอ้งการและแสดงการกระท าออกมา ส่ิงท่ีจะผลักดันเอาความสามารถของคน
ออกมาไดค้ือ แรงจูงใจนั้นเอง แรงจูงใจจึงเป็นความเต็มใจท่ีจะใช้พลังความสามารถ
เพื่อใหป้ระสบความส าเร็จตาม เป้าหมาย  สุพานี สฤษฎวานิช (2552: 156) กล่าวว่า แรง 
จูงใจในการท างานเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัมากเพราะแรงจูงใจท าให้เกดิการกระท า  คือ
พนกังานมีความอยากท่ีจะท างาน มีความตั้งอกตั้งใจในการท างาน ทุ่มเท และใช้ความ
พยายามในการท างานให้มีคุณภาพมากขึ้ น  ด ารงตนเป็นสมาชิกท่ีดีขององคกร 



 

สร้างสรรคแ์ละพฒันางานและองคก์ร ตลอดจนคงอยูก่บัองค์กรอย่างยาวนาน แต่ถ้าคน
ขาดแรงจูงใจในการท างาน คนคนนั้นกจ็ะเฉ่ือยชา ขาดความตั้งใจ ขาดความใส่ใจในการ
ท างาน สักแต่ท างานออกมาให้เสร็จ   พน้ๆ ตวัไป ผลงานท่ีออกมาจึงมักมีคุณภาพต ่า 
หรือสร้างความเสียหายใหเ้กดิขึ้นแกอ่งคก์ร แรงจูงใจมีความส าคญั เน่ืองจากความส าเร็จ
ในการปฏิบตัิงาน   ขององคก์รต่าง ๆ นั้นจะเกดิขึ้นอยูท่ี่ความร่วมมือร่วมใจของพนกังาน
เป็นส าคญั ถา้องคก์รใดมีผูบ้ริหารท่ีสามารถใช้หลักแรงจูงใจได้ถูกตอ้ง พนักงานจะมี
ความตั้งใจและเตม็ใจท างานสูง ท าให้เกดิประสิทธิภาพประสิทธิผลตามวตัถุประสงค์
และเป้าหมายขององคก์ร ส่วนองค์กรใดไม่เห็นความส าคญัของแรงจูงใจจะได้ผลตรง 
กนัขา้ม  
 ในสถานศึกษา ผูบ้ริหารถือว่าเป็นผูท่ี้มีความส าคญัในการสร้างแรงจูงใจในการ
ท างานใหก้บัครูและบุคลากรในโรงเรียน บทบาทหน้าท่ีของผูอ้ านวยการโรงเรียนหรือ
ผูบ้ริหารสถานศึกษานัน่กค็ือ การท าอยา่งไรใหค้รู มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ท างาน
ใหบ้รรลุเป้าประสงค ์เพื่อใหเ้กดิความส าเร็จได้ นั่นคือ ผูอ้  านวยการจะตอ้งรู้จักวิธีการ
สร้างแรงจูงใจใหก้บัครู ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูร่้วมจดัการศึกษาของโรงเรียน ซ่ึงครู ถือว่ามี
ความส าคญัมาก ครูตอ้งจดักจิกรรมการเรียนรู้ใหก้บัลูกศิษย ์เพื่อเติบโตและพฒันาตนเอง
ให้เป็นสมาชิกของชุมชน สมาชิกของสังคมท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมอันพึง
ประสงค ์และสามารถด าเนินชีวิตอยูไ่ดอ้ยา่งมีความสุข อยา่งมีคุณภาพ ได้มาตรฐาน อีก
ทั้ งยงัเป็นการพัฒนาการศึกษารวมไปถึงพัฒนาแรงจูงใจในโรงเรียนท่ีใช้ในการ
เสริมสร้างทีมงานเพื่อปฎิรูปการท างานต่อไป  การพฒันาสถานศึกษาไปสู่ความเป็นเลิศ
ได้นั้ นต้องประกอบไปด้วยองค์ประกอบแห่งความส าเ ร็จ   3  ประการคือ   1) 
ประสิทธิภาพ  2) ประสิทธิผล และ 3) ความพึงพอใจของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย  ผูท่ี้มีส่วน
ผลักดันให้องค์กรบรรลุเป้าหมายได้นั้นกค็ือบุคลากรในหน่วยงานนั้นนั่นเอง  โดยมี
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูก้  ากบั  หากไม่มีแรงจูงใจในการท างาน กจ็ะไม่กอ่ให้เกดิการ
เปล่ียนแปลงใดๆใหก้บัตนเองและองคก์ร เพราะบุคคลไม่มีแรงจูงใจ ไม่มีแรงผลักดัน ก ็
จะปฎิบตัิงานแบบเดิม วิธีการเดิม ไม่มีการอยากลองวิธีการใหม่ๆเพื่อท่ีจะให้เกดิการ
พฒันาขึ้น ตวับุคคลและองคก์ร กไ็ม่เกดิความเจริญกา้วหน้าขึ้น และการปฎิบติังานกจ็ะ
เป็นไปตามหนา้ท่ีเท่านั้น ไม่เป็นไปดว้ยความสมคัรใจอยา่งแทจ้ริง  



 

 ดังนั้นในการวิจัยคร้ังน้ี ผูว้ิจัยจึงสนใจศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ
เสริมสร้างแรงจูงใจในการท างานของผูบ้ริหาร โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่
สามญั ในเขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาและปรับปรุง
การบริหารงาน เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจ สร้างความพึงพอใจแกค่รูให้ปฎิบตัิงานอย่าง
มีประสิทธิภาพ บรรลุผลส าเร็จ เกดิความสามคัคี ร่วมแรงร่วมใจ เพื่อให้องค์กรเกดิการ
พฒันายิง่ขึ้น 
 

 
วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการสร้างแรงจูงใจในการท างานของ

ผูบ้ริหาร โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่สามัญ ในเขตวงัทองหลาง 

กรุงเทพมหานคร 

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการเสริมสร้างแรงจูงใจในการท างาน
ของผู ้บริหาร โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่สามัญ ในเขตวัง
ทองหลาง กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตาม เพศ และประสบการณ์การท างาน 

 
 
 
ขอบเขตของการวจิัย 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

การวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษา ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการสร้างแรงจูงใจในการ

ท างานของผูบ้ริหาร โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่สามญั ในเขตวงัทองหลาง 

กรุงเทพมหานคร ใน 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ด้านการส่งเสริม

การพฒันาครู ดา้นการพิจารณาความดีความชอบและด้านความสัมพนัธ์ระหว่างครูกบั

ผูบ้ริหาร  



 

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก ่ครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ควบคู่สามญั ในเขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย ครูโรงเรียนอิสลาม
สันติชน โรงเรียนบางกอกศึกษา และโรงเรียนบางกอกวิทยา จ านวน 170 คน  การเลือก
กลุ่มตวัอยา่งใชว้ิธีสุ่มอยา่งง่ายจ านวน 118 คน โดยใชต้าราง Krejcie และ Morgan 
 
3. ตัวแปรที่ศึกษา 
 3.1. ตวัแปรตน้  ไดแ้ก ่ เพศและประสบการณ์ในการท างาน 

3.2. ตวัแปรตาม  บทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารในการเสริมสร้างแรงจูงใจในการ

ท างานของครูใน 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ด้านการส่งเสริมการ

พฒันาครู ด้านการพิจารณาความดีความชอบและด้านความสัมพนัธ์ระหว่างครูกบั

ผูบ้ริหาร  

 
 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามท่ีผ่านการทดสอบหาค่าความ
เท่ียงตรงเชิงเน้ือหาโดยการหาค่าดชันีความสอดคล้อง Index of Congruence (IOC) และ
ค่าความเช่ือมั่นโดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา  (Alpha Coefficient)  ตามวิธีของ 
ครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.97 โดย แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 
ตอน คือ 1. ขอ้มูลส่วนบุคคล 2. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการเสริมสร้างแรงจูงใจใน
การท างานของผูบ้ริหาร โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่สามัญ ในเขตวัง
ทองหลาง กรุงเทพมหานคร 
 
 
 
 



 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
1. ขอ้มูลเก ีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการแจก

แจงความถ่ีหาค่าร้อยละ 
 2. ขอ้มูลเก ีย่วกบัการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการสร้างแรงจูงใจในการ
ท างานของผูบ้ริหาร โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่สามญั ในเขตวงัทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร ในดา้นต่าง ๆ ได้แก ่ด้านการบริหารแบมีส่วนร่วม ด้านการส่งเสริม
การพฒันาครู ดา้นการพิจารณาความดีความชอบ และดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างครูและ
ผูบ้ริหาร โดยหาค่าเฉล่ีย (MEAN) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายข้อ       
รายดา้น และโดยรวมแลว้น าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย 

3. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการสร้างแรงจูงใจในการ
ท างานของผูบ้ริหาร โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่สามญั ในเขตวงัทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ  โดยใช ้t – test  

4. .  วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก ีย่วกบับทบาทหน้าท่ีของ
ผูบ้ริหารในการเสริมสร้างแรงจูงใจในการท างานของครู โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามควบคู่สามญั ในเขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร  จ าแนกตามประสบการณ์ใน
การปฏิบตัิงาน  โดยใช้  One Way Analysis of Variance ถ้าพบความแตกต่างอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 จึงน าค่าคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่ใชก้ารทดสอบโดยวิธีเชพเฟ่
(Scheffe’s Post hoc Comparison) 
 
 
สรุปผลการวจิัย 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปเป็นขอ้ๆ ไดด้งัน้ี 
 1. ครูมีความคิดเห็นต่อการสร้างแรงจูงใจในการท างานของผูบ้ริหาร โรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่สามัญ ในเขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร  มีความ
คิดเห็นต่อการสร้างแรงจูงใจในการท างานของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและราย
ดา้นส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัปานกลาง 



 

 2. ครูท่ีมีเพศ ต่างกนัมีความคิดเห็นท่ีมีต่อการสร้างแรงจูงใจในการท างานของ
ผู ้บริหาร โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่สามัญ ในเขตวังทองหลาง 
กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายดา้นไม่พบความแตกต่างกนั 
 3. ครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการสร้างแรงจูงใจในการ
ท างานของผูบ้ริหาร โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่สามญั ในเขตวงัทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม แตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 
อภปิรายผล 
 จากการวิจยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการสร้างแรงจูงใจในการท างาน
ของผูบ้ริหาร โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่สามัญ ในเขตวังทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร พบว่า ประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 

1. จากผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการสร้างแรงจูงใจในการ
ท างานของผูบ้ริหาร โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่สามญั ในเขตวงัทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า  การท างาน
ของครูนั้นจะตอ้งอาศยัปัจจยัต่างๆเพื่อเป็นตวักระตุน้ให้เกดิการท างาน ไม่ว่าจะเป็นใน
เร่ืองของความกา้วหน้าในสายงาน การส่งเสริมให้เกดิการพัฒนาตนเอง การได้ใช้
ความสามารถมาพฒันางาน การให้ความรู้สึกถึงการเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร การมี
ต าแหน่งหนา้ท่ีการงานท่ีสูงขึ้น ซ่ึงส่งผลใหเ้ห็นว่าการกระตุน้ใหเ้กดิการท างาน ไม่ใช่แค่
เพียงปัจจัยทางด้านตวัเงินแต่เพียงอย่างเดียวเท่านั้น ปัจจัยด้านอ่ืนๆกมี็ความส าคัญ  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการจูงใจให้ครูเกดิความกระตือรือร้น
ในการท างาน เพื่อให้เกดิการพฒันาต่อตนเอง และหน้าท่ีการงาน  ผูบ้ริหารจะตอ้งหา
แนวทางใหม่ๆ มาปรับใชก้บัการจูงใจครูเพื่อให้ครูเกดิความพึงพอใจในการท างาน ซ่ึง
สอดคลอ้งกบั งานวิจยัของ รัตนาภรณ์ วงศ์ศรีอ่อน (2557,หนา้ 109) พบว่า ผูบ้ริหารควร
แสดงพฤติกรรมการบริหารในด้านต่างๆเพื่อกระตุน้ให้ผู ้ใตบ้งัคบับญัชาปฎิบตัิงานให้
เกดิผลดีอยา่งมีประสิทธิภาพ ท าใหเ้กดิการยอมรับและการปฎิบตัิตาม เม่ือครูมีความพึง
พอใจในกรปฎิบตัิงาน ยอ่มส่งเสริมใหง้านบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีได้ก  าหนด



 

ไวแ้ละสอดคล้องกบังานวิจัยของพลอยปภัส  ธนกติติ์ กรณ์แกว้ (2556,หน้า80) พบว่า 
การท่ีผูบ้ริหารมอบหมายงานใหค้รูตรงกบัความสามารถ ท าให้ครูมีความภาคภูมิใจใน
งานท่ีไดรั้บมอบหมาย สามารถใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการท างานได้อย่างเต็มท่ี ได้
รับค ายกยอ่ง ชมเชย เม่ืองานส าเร็จ เป็นแรงจูงใจท่ีท าให้เกดิความกระตือรือร้นในการ
ท างานและกอ่ใหเ้กดิความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน  

 เม่ือพิจารณารายดา้นอภิปรายผลได้ดงัน้ี 
ด้านท่ี 1 ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

เน่ืองจาก ผูค้นจะตอ้งการความรู้สึกของการมีส่วนร่วม การมีตวัตนในการท างาน การ
ได้รับความไว้วางใจในการท างานหรือเป็นผูมี้อ านาจตดัสินใจ การรู้สึกว่าตนเองมี
ความสามารถเป็นท่ีไวว้างใจของหัวหน้างานในการรับผิดชอบงานต่างๆได้ ควรเปิด
โอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการคิด ในการท างานซ่ึงเม่ือไดมี้ส่วนร่วมกจ็ะท าให้เกดิความ
กระตือรือร้นในการท างาน และจะท าให้งานออกมาดี เพราะได้รับความไวว้างใจแล้ว 
หากเขาท าไดดี้ กจ็ะไดรั้บการไวว้างใจใหท้ างานต่อๆไปอีก เม่ือครูรู้สึกถึงการได้รับการ
ยอมรับกจ็ะเกดิความภาคภูมิใจและความอยากท่ีจะท างาน และพร้อมท่ีจะน าเอา
ความสามารถของตนมาใชใ้นการท างานอยา่งเต็มท่ี สอดคล้องกบั พลอยปภัส ธนกติติ์
กรณ์แกว้ (2556,หนา้80)  ผูบ้งัคบับญัชายอมรับและช่ืนชมในการแสดงความคิดเห็นของ
ครู ท าให้ครูรู้สึกภูมิใจและมีเกยีรติในต าแหน่งหน้าท่ีท่ีปฎิบตัิงาน และสอดคล้องกบั
งานวิจัยของ กนัทิมา  ชัยอุดม (2556) พบว่า ผูบ้ริหารให้ครูมีส่วนร่วมในการก  าหนด
เป้าหมาย วิธีการด าเนินการและประเมินความกา้วหนา้ของงาน เปิดโอกาสให้ครูพฒันา
งานท่ีรับผิดชอบอยา่งอิสระ ชมเชยและใหร้างวลัเม่ือครูปฎิบตัิงานได้ส าเร็จ ซ่ึงท าให้ครู
รู้สึกว่า เขาสามารถท าประโยชน์ใหก้บัโรงเรียนได ้

ด้านท่ี 2 ด้านการส่งเสริมการพัฒนาครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
เน่ืองจาก ผูบ้ริหารใหก้ารส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูมีการพฒันาตนเองในด้านต่างๆ
เพื่อใหแ้ต่ละคนมีศกัยภาพในการท างานท่ีเพิ่มมากขึ้น ผูบ้ริหารตอ้งมีความเช่ือว่า ครูทุก
คนในโรงเรียนมีความสามารถในการพฒันาตนเองดว้ยกนัทั้งนั้น แต่อาจไม่เท่ากนั บาง
คนอาจมีการพฒันาไดเ้ร็ว ไดม้ากกว่าคนอ่ืน บางคนอาจพฒันาไดช้า้กว่าคนอ่ืน ผูบ้ริหาร
ควรหาวิธีต่างๆหลายรูปแบบมาปรับใช้กบัการพัฒนาครูในแต่ละคน ไม่สามารถเอา



 

วิธีการใดวิธีการหน่ึง มาใชใ้นการพฒันาครูทั้งโรงเรียนได้ ตอ้มีวิธีท่ีหลากหลาย ขึ้นอยู่
กบัความถนดัและความสนใจของแต่ละคน การศึกษาดูงานกบัภายนอก จะท าให้ครูได้
เจอประสบการณ์ใหม่ๆและท าให้สามารถแสดงศักยภาพของตนให้กบัภายนอกเห็น 
สร้างช่ือเสียงใหก้บัตนเอง และโรงเรียนได ้อีกทั้งน าความรู้ท่ีไดไ้ปพฒันางานของตนเอง 
และส่งผลใหง้านขององคก์รเกดิความกา้วหนา้ มีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของ
องค์กรได้ สอดคล้องกบังานวิจัยของเข็มเพชร ประดับศรี (2555,หน้า 60) พบว่า การ
ส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการศึกษาอบรม ณ สถาบนัฝึกอบรมหรือหน่วยงานต่างๆ สูงกว่าขอ้
อ่ืนๆ ซ่ึงทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนเห็นความส าคญัด้านการส่งครูไป
ศึกษาดูงาน ซ่ึงเป็นกจิกรรมท่ีมีความชัดเจนและปฏิบตัิได้ง่าย  สามารถเพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ไดอ้ยา่งกวา้งขวางซ่ึงเป็นการกระตุน้ใหบุ้คลากรเกดิวิธี
เรียนรู้ในการพฒันาปรับปรุงงานด้วยความคิดสร้างสรรค์และมีความชัดเจน  ได้เรียนรู้
วิธีการท างานดว้ยตนเองอยา่งใกลชิ้ด สามารถเลือกดูงานและสอบถามหรือแลกเปล่ียน
ความรู้ในกจิกรรมท่ีตนเองสนใจได ้และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พลอยปภัส ธนกติติ์
กรณ์แกว้ (2556,หน้า83) พบว่า ผูบ้งัคบับญัชาส่งเสริมให้เขา้รับการฝึกอบรม สัมมนา 
ศึกษาดูงาน เพื่อความเจริญกา้วหน้าในวิชาชีพและส่งผลให้เกดิการแสดงความรู้
ความสามารถจนเป็นท่ีรู้จกัและยอมรับจากหน่วยงานอ่ืน 

ดา้นท่ี 3 ดา้นการพิจารณาความดีความชอบ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
เน่ืองจาก ผูบ้ริหารจะใชค้วามเป็นธรรมในการบริหารจดัการบุคคล ไม่ว่าจะเป็นในเร่ือง
ของการใหค้วามเป็นธรรมในการประเมิน การปรับฐานเงินเดือนให้เหมาะสมกบัภาระ
งาน เงินเดือนท่ีได้รับเป็นไปตามท่ีกฎหมายก  าหนด การจัดสวัสดิการท่ีสามารถ
ตอบสนองกบัความตอ้งการของครูในองค์กรได้ การมีกฎเกณฑ์การเล่ือนขั้นเงินเดือน
อยา่งเป็นขั้นตอน และเป็นธรรม ในรูปแบบของการตั้งคณะกรรมการในการประเมิน 
และผลการประเมินสามารถให้ครูสอบถามได้ หากมีขอ้สงสัยในส่วนไหน เพราะการ
พิจารณาความดีความชอบท่ีเหมาะสม และเป็นธรรมจะเป็นแรงกระตุน้ให้ครูอยาก
ท างาน และเป็นการธ ารงรักษา ครูให้อยู่กบัองค์กรได้ ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจัยของ 
รัตนาภรณ์ วงศ์ศรีอ่อน (2557, หนา้ 114) พบว่า ผูบ้ริหารมีการใหผ้ลตอบแทนเหมาะสม 
สร้างความมัน่ใจในการปฎิบติังาน โดยผูป้ฎิบติังานทุกคนได้รับผลตอบแทน ไม่ว่าจะ



 

เงินเดือน โบนสั การเล่ือนขั้นหรือต าแหน่งอยา่งเหมาะสม ซ่ึงจะกอ่ใหเ้กดิความพึงพอใจ
ในการท างาน และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พลอยปภัส ธนกติติ์ กรณ์แกว้ (2556,หน้า
87) พบว่า ความยติุธรรมในการพิจารณาความดีความชอบ จากผูบ้งัคบับญัชา รวมทั้งการ
มีโอกาสไดเ้ล่ือนต าแหน่งท่ีสูงขึ้น เป็นผลใหเ้กดิแรงจูงใจในการท างาน 

ดา้นท่ี 4 ดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างครูกบัผูบ้ริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เน่ืองจาก ผู ้บริหารให้ความส าคัญในเร่ืองของการมีปฎิสัมพันธ์กนัระหว่างครูกบั
ผูบ้ริหารและระหว่างครูด้วยกนัเอง คณะครูและผูบ้ริหารจะตอ้งปฎิบตัิงานร่วมกนัอยู่
ตลอดเวลา ความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างทั้งสองกลุ่ม จะท าให้งานด าเนินไปได้ด้วยดี ครู
สามารถพูดคุยกบัผูบ้ริหารในเร่ืองต่างๆได ้ทั้งปัญหาเร่ืองงานและเร่ืองส่วนตวั  ให้ความ
สนใจ เอาใจใส่ มีการช่ืมชมครูต่อหนา้สาธารณะ เพื่อเป็นการให้เกยีรติและยกย่องครูท่ี
ท างานดี เม่ือครูท าผิดควรตกัเตือนกนัอยา่งเป็นส่วนตวั ไม่ประกาศ หรือประจานต่อหน้า
ครูคนอ่ืน เพราะอาจท าใหค้รูเกดิความอบัอาย และหมดก  าลงัใจในการท างาน ควรชมต่อ
หนา้ แต่ต่อว่าอยา่งลบัๆ อีกทั้งผูบ้ริหารควรมรส่วนร่วมในการท ากจิกรรมกบัครู เพื่อให้
รู้สึกถึงความเป็นมิตรท่ีดีต่อกนั เป็นการสานสัมพนัธ์ระหว่างครูกบัผูบ้ริหารผ่านกจิกรรม
ของโรงเรียน เม่ือผูบ้ริหารสามารถท าใหค้รูรู้สึกดีกบัตวัผูบ้ริหารได ้ครูกจ็ะมีความเต็มใจ
ท่ีจะดึงความสามารถของตนเองมาใช้กบัการท างานอย่างเต็มท่ี สอดคล้องกบังานวิจัย
ของ รัตนาภรณ์ วงศ์ศรีอ่อน (2557, หน้า 111) พบว่า ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนมี
ลกัษณะ การปฎิสัมพนัธ์แบบกลัยาณมิตร มีการพบปะพูดคุยส่วนตวั ในบรรยากาศของ
ความจริงใจ ยกยอ่งผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหป้รากฎแกผู่อ่ื้นเม่ือเขาท าดี  ท าใหค้รูเสียสละและ
ท าประโยชน์ใหห้น่วยงานเพิ่มมากขึ้น และสอดคล้องกบังานวิจัยของ กนัทิมา  ชัยอุดม 
(2556) พบว่า ผูบ้ริหารและครูมีการติดต่อสัมพนัธ์กนั มีลักษณะเป็นไปอย่างกวา้งขวาง
แบบฉันท์มิตร มีความมั่นใจและวางใจกนั ให้ความร่วมมือในการท างานเป็นทีม 
ผูบ้ริหารมีการเขา้ร่วมกจิกรรมต่างๆภายในโรงเรียนและพูดคุยกบัครูอย่างสม ่ าเสมอ 
กอ่ใหเ้กดิความร่วมมือกนัในการท างานอยา่งเตม็ประสิทธิภาพ 

2.ผลการเปรียบเทียบการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการเสริมสร้าง
แรงจูงใจในการท างานของผูบ้ริหาร โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่สามญั ใน
เขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร  ในด้านเพศ และประสบการณ์ในการท างานโดย



 

ภาพรวมและรายขอ้พบว่า ครูชายและครูหญิงมีความคิดเห็นต่อการเสริมสร้างแรงจูงใจ
ในการท างานของผูบ้ริหาร โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่สามัญ ในเขตวงั
ทองหลาง กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองจากปัจจุบนัครูชายและครูหญิงมี
ความเท่าเทียมกนัในหลายๆ ด้าน ทั้ งด้านความคิดริเ ร่ิม และการได้รับโอกาสจาก
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการให้การสนับสนุนและส่งเสริมด้านการศึกษา และด้านการ
ปฏิบตัิงาน ในภาระงานท่ีไดรั้บมอบหมายจากผูบ้ริหาร ครูไดพ้ฒันาตนเองด้วยความเท่า
เทียมกนั ไดรั้บการปฎิบตัิอยา่งเท่าเทียมกนั และไดรั้บสวสิัการทุกอยา่ง เท่าเทียมกนั ตาม
ความสามารถ ไม่ได้ยึดติดกบัเพศ ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจัยของ พร้อมวุฒิ แสงวิเชียร
(2555,หน้า 68) ท่ีศึกษา การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนกลุ่มระยอง
วิทยาคม จังหวดัระยอง พบว่าบุคลากรท่ีมีเพศต่างกนัโดยภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกนั ซ่ึงไม่สอดคล้องกบัสมมุติฐานท่ีตั้ งไว้ ทั้ งน้ีเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนได้
มอบหมาย ภารกจิในการบริหารงานด้านต่างๆ ให้กบัครูในโรงเรียนรับผิดชอบตาม
ความรู้ ความสามารถของครูกระจายครอบคลุมทั้ง 4 ฝ่าย โดยมิไดค้  านึงถึงความแตกต่าง
ทางเพศ ยดึภารกจิของโรงเรียนเป็นหลกั และผูบ้ริหารโรงเรียนใชห้ลกัการบริหารอยา่งมี
ส่วนร่วมในการบริหารจดัการโรงเรียน และสอดคลอ้งกบั งานวิจัยของ ศิริพร แสงสุตา
(2555, หน้า 86) ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา อ าเภอองครักษ์ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก 
พบว่า การมีส่วนร่วมระหว่างครูเพศชาย และครูเพศหญิง โดยรวมไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะในปัจจุบนัศกัยภาพในการท างานของครูแต่ละคน ไม่ว่าเพศชายหรือเพศ
หญิงจะยดึหลกัความสามารถ 

3. ผลการเปรียบเทียบการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการเสริมสร้าง
แรงจูงใจในการท างานของผูบ้ริหาร โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่สามญั ใน
เขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร  ในดา้นประสบการณ์ในการท างาน ด้านการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม ครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกว่า 5 ปี กบัครูท่ีมีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี  
มีความคิดเห็นต่อการเสริมสร้างแรงจูงใจในการท างานของผูบ้ริหาร มากกว่าครูท่ีมี
ประสบการณ์5- 10 ปี อาจเน่ืองมาจากครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกว่า 5 ปี คือกลุ่มคนท่ีเขา้
มาท างานใหม่ ยอ่มมีความตอ้งการในการท างานค่อนขา้งสูง ความกระตือรือร้นในการ

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%C8%D4%C3%D4%BE%C3%20%E1%CA%A7%CA%D8%B5%D2&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%C8%D4%C3%D4%BE%C3%20%E1%CA%A7%CA%D8%B5%D2&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0


 

ท างานมีมาก ไฟแรง มีความทะเยอทะยานท่ีจะไดรั้บการยอมรับนบัถือ อีกทั้ง ประโยชน์
ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมคือ การมีส่วนร่วมท าให้เกดิการท างานร่วมกนั เกดิเป็น
ความสัมพนัธ์ท่ีดี ความตอ้งการของกลุ่มคนท่ีเขา้มาท างานใหม่ คือตอ้งการผูกมิตร เช่ือม
สัมพนัธ์ กบัผูอ่ื้น และครูท่ีมีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี เป็นกลุ่มท่ีท างานกบัโรงเรียนมา
นาน มีประสบการณ์มาก มีความรักความผูกพนัธ์กบัโรงเรียนมาก จะมีความรู้สึกเป็น
ส่วนหน่ึง มีความรู้สึกเป็น เจา้ของ รู้สึกตนเองมีประสบการณ์มาก สามารถเป็นผูน้ าใน
การปฎิบัติงาน หรือสามารถตัดสินใจในงานต่างๆได้ สอดคล้องกบังานวิจัยของ 
จักรกฤษณ์ ปลัดเซ็น (2555, หน้า 80) ครูท่ีมีประสบการณ์มากจะมีส่วนร่วมในการ
ท างานมากกว่าครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ย อาจเป็นเพราะ ครูท่ีผ่านการสอนมามากย่อมมี
ประสบการณ์ในการท างาน มีเทคนิคในการท างานเป็นทีม มีแนวทางท่ีหลากหลาย 
สามารถแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ได้ดีกว่า มีแรงจูงใจท่ีจะท างานให้บรรลุเป้าหมายในการ
ปฎิบตัิงาน มากกว่าครูท่ีมีประสบการณ์สอนน้อย ซ่ึงตอ้งเรียนรู้กระบวนการท างาน
เพื่อใหเ้กดิแรงจูงใจในการท างานเพิ่มขึ้นเร่ือยๆ พร้อมกบัสะสมประสบการณ์ท างานให้
เพิ่มมากขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ขอ้เสนอแนะจากผลการวิจยั 

1.1 ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารมีความร่วมมือกบัหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชนในการพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรมีการหาเครือข่าย ท่ีเพิ่ม
มากขึ้น ทั้งจากทางภาครัฐและเอกชน เพื่อเขา้มาช่วยเหลือในการบริหารงาน อาจเป็น
เร่ืองของงบประมาณ หรือส่ิงของต่างๆ เพื่อน ามาพฒันาการศึกษา 

1.2 ดา้นการส่งเสริมการพฒันาครู ผูบ้ริหารจัดหาเอกสารทางวิชาการเพื่อให้ครู
ศึกษาคน้ควา้ ผูบ้ริหารควรก  าหนดเป็นนโยบายในการจัดหาเอกสาร เพื่อให้ครูใช้เป็น
แหล่งเรียนรู้ ในการเตรียมการเรียนการสอนให้กบันักเรียน  ผู ้บริหารควรจัดแหล่ง
คน้ควา้หาความรู้ ไม่ใช่แค่เฉพาะนกัเรียนเท่านั้น แต่หมายรวมถึงครูและบุคลากรภายใน
โรงเรียนดว้ย ผูบ้ริหารควรจดัหาเอกสารทางวิชาการ ส าหรับครูผูส้อนมาไวใ้นห้องสมุด



 

ของโรงเรียน หรือหาจากอินเตอร์เน็ตมาใหก้บัครู เพื่อใหค้รูสามารถเอาไปใช้เพื่อพฒันา
ตนเองได ้

1.3 ด้านการพิจารณาความดีความชอบ  เงินเดือนท่ีท่านได้รับเหมาะสมกบั
ปริมาณงานท่ีท่านรับผิดชอบ โรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง เป็นโรงเรียนเอกชน ดังนั้น 
ผูบ้ริหารควรใหเ้งินเดือนใหต้รงกบัวุฒิท่ีกระทรวงก  าหนด และตามภาระงานท่ีครูได้รับ
ถา้หากครูตอ้งสอนพิเศษเพิ่มเติม ทางโรงเรียนกค็วรจะจ่ายเงินให้กบัครูในส่วนของการ
ท างานล่วงเวลา แบ่งผลประโยชน์ร่วมกนักบัครู เพื่อเป็นการธ ารงรักษาบุคลากร ให้อยู่
กบัเรานานๆ 

1.4 ดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างครูกบัผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารเขา้ร่วมกจิกรรมต่างๆกบั
คณะครูเพื่อใหค้รูเห็นว่า ผูบ้ริหารและครูนั้นเป็นมิตรท่ีดีต่อกนั สามารถท างานร่วมกนั 
แลกเปล่ียนความคิดเห็นและท ากจิกรรมร่วมกนัได ้ผูบ้ริหารจึงควรหมัน่หากจิกรรมท่ีได้
ท าร่วมกบัครู เพื่อเป็นการกระชับความสัมพันธ์และสร้างความเป็นกนัเองให้ครูใน
โรงเรียน อาจหาเป็นกจิกรรม เช่นการท่องเท่ียว การมาร่วมกจิกรรมกฬีาสีกบัครูและ
นกัเรียน 
 
2.ขอ้เสนอแนะส าหรับการวิจยัคร้ังต่อไป 
 2.1 ควรศึกษาความความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการเสริมสร้างแรงจูงใจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านอ่ืน ได้แก ่การมีความคิดริเร่ิม ด้านการเป็นนักเปล่ียนแปลง 
และดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
 2.2 ควรศึกษาแนวทางในการเพิ่มอ านาจการให้รางวัล เพื่อเป็นการสร้าง
แรงจูงใจและเป็นการสร้างขวญั ก  าลังใจในการท างานให้กบัครู โรงเรียนเอกชน สอน
ศาสนาอิสลามควบคู่สามญั ในเขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร 
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