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ความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอบ้านค่าย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  

นายราชัน  จันดิบ 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาความคิดเห็นของข้าราชการครูท่ีมีต่อ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอบ้านค่าย สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ข้าราชการครูท่ีมีต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบ้าน
ค่าย  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตาม  เพศ  
และประสบการณ์การท างาน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ข้าราชการครูใน
โรงเรียนท่ีอยู่ในอ าเภอบ้านค่าย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1   ใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย จ านวน 159 คน โดยใช้ตาราง Krejcie และ Morgan เครื่องมือ
ท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบ (t-test) และ
การทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสรุปได้ ดังน้ี ข้าราชการครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงตามล าดับ 3 ล าดับแรกได้แก่  ด้านการมีอิทธิพลอย่าง
มีอุดมการณ์   ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล
ตามล าดับ ส่วนการเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูท่ีมีเพศและประสบการณ์
การท างานต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านพบว่าไม่แตกต่างกัน  
 
 



 

ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
ความน า 
 ในช่วงสองทศวรรษท่ีผ่านมาได้มีการศึกษาภาวะผู้น าท่ีเหมาะสมกับยุคปัจจุบัน
ซึ่งเป็นยุคของการเปลี่ยนแปลง เกิดการเปลี่ยนแปลงผ่านอย่างรวดเร็ว ได้แก่ แนวคิดจาก
ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (transformational leadership theory) ซึ่งเป็นทฤษฎี
แนวใหม่ โดยเฉพาะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ไปสู่ภาวะผู้น าท่ีมีวิสัยทัศน์ 
มีการกระจายอ านาจ หรือการสร้างเสริมพลังแรงจูงใจ เป็นผู้มีคุณธรรมและมีการกระตุ้น
ให้ผู้ตามมีความเป็นผู้น าอีกด้วย  Bass and Avolio, 1944 (อ้างถึงใน พัทธนันท์ หลี
ประเสริฐ, 2558, หน้า 2) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการท่ีผู้น ามี
อิทธิพลต่อผู้ร่วมงาน และผู้ตามโดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงาน และผู้ตาม
ให้สูงขึ้นกว่าความพยายามท่ีคาดหวัง พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่
ระดับท่ีสูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น ท าให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจวิสัยทัศน์ของทีม
และองค์การ จูงใจให้ผู้ร่วมงานและผู้ตามมองให้ไกลเกินความต้องการของพวกเขาไปสู่
ประโยชน์ของกลุ่มองค์การหรือสังคม  
 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง(Transformational leadership)เป็นกระบวนการท่ีมี
อิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติและพฤติกรรมของสมาชิกในองค์การ สร้างความ
ผูกพันของสมาชิกต่อการเปลี่ยนแปลงของวัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ท่ีส าคัญขององค์ 
การโดยการเปลี่ยนสภาพหรือเปลี่ยนแปลงความพยายามของสมาชิกให้ สูงขึ้นกว่าความ
พยายามท่ีคาดหวัง พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับท่ีสูงขึ้นและมีศักยภาพ
มากขึ้น ท าให้เกิดความตระหนักในภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่ม จูงใจผู้ร่วมงานมอง
ไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มองค์การหรือสังคม(Bass & 
Avolio,1990;อ้างถึงใน ซาลีฮะห์ ดะเซ็ง, 2555, หน้า 3) การท่ีจะพัฒนาประสิทธิภาพการ
ท างานของผู้ใต้บังคับบัญชาให้สูงขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องปรับเปลี่ยนพฤติ
กรรมการบริหารของตน ให้เหมาะสมกับการเป็นผู้บริหารยุคปฏิรูปการศึกษา สร้างภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นในตนเอง มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล มีความกล้าคิด กล้าท ามี



 

มนุษย์สั มพั นธ์ ท่ี ดี  เพื่ อผลั กดัน ให้ เกิดการ เปลี่ ยนแปลงภายใน สถานศึกษ า                  
(อุดม สิงโตทอง, 2550, หน้า 3)  
 แต่ในปัจจุบันพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาจ านวนไม่น้อยท่ีขาดความเป็นภาวะ
ผู้น า จนท าให้เกิดปัญหาด้านการบริหารจัดการ การศึกษาท่ีขาดประสิทธิภาพเห็นได้ชัด
จากเยาวชนไทยยังเรียนโดยใช้วิธีท่องจ า อ่านไม่ออก เขียนไม่ได้ ขาดทักษะในการคิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์แก้ปัญหาด้วยตัวเองไม่ได้ ส่งผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพของ
การศึกษาโดยรวม ท าให้ประสิทธิภาพคุณภาพทางการศึกษาปัจจุบันไม่เป็นท่ีน่าพอใจ
ของหลายฝ่าย เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนตกต่ าเกือบทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้โดยเฉพาะวิชาหลักคือ ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาไทย 
จ าเป็นต้องแก้ไขปัญหาโดยด่วน(ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 
1, 2559, หน้า 12) ถ้าผู้บริหารยังขาดความเป็นภาวะผู้น า ไม่สามรถท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
ไม่กระจายความรับผิดชอบให้กับผู้ร่วมงานไม่สามารถวิเคราะห์และประเมินผู้ร่วมงาน
ได้ รวมถึงการก ากับดูแลท าได้ไม่ท่ัวถึงและไม่ต่อเน่ือง สิ่งเหล่าน้ีท าให้ครูขาดความ
เช่ือมั่นในตัวผู้บริหาร  
 จากสภาพดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยสนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของข้าราชครูท่ีมี
ต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบ้านค่าย  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพื่อน าผลการศึกษาไปใช้พัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลของการบริหารจัดการศึกษา การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของ
ครูส่งผลให้เกิดคุณภาพของผู้เรียนจะบรรลุผลตามหลักสูตรและตามความต้องการของ
สังคม ประเทศชาติ ต่อไป 
  
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อศึกษา และ เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูท่ีมีต่อภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอบ้านค่าย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยจ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 



 

ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 การวิจัยครั้งน้ีมุ่ งศึกษา ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ตามกรอบ
แนวความคิดของ Bass and Avolio ใน 4 ด้าน คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางสติปัญญา ด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล  
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี ได้แก่ ข้าราชครูในโรงเรียนท่ีอยู่ในอ าเภอ
บ้านค่าย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน 30 
โรงเรียน จ านวน 274 คน การเลือกกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย จ านวน 159 คน โดย
ใช้ตาราง Krejcie และ Morgan   

 3. ตัวแปรที่ศึกษา 
 3.1.  ตัวแปรต้น  ได้แก่  เพศและประสบการณ์ในการท างาน 
 3.2. ตัวแปรตาม  คือ  ความคิดเห็นของข้าราชการครูท่ีมีต่อภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอบ้านค่าย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ใน 4 ด้าน ดังน้ี ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการ
กระตุ้นทางสติปัญญา ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามท่ีผ่านการทดสอบหาค่าความ
เท่ียงตรงเชิงเน้ือหาโดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง Index of Congruence (IOC) และ
ค่าความเช่ือมั่นโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา  (Alpha Coefficient)  ตามวิธีของ 
ครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.98 โดย แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 
ตอน คือ 1. ข้อมูลส่วนบุคคล 2. เน้ือหาท่ีจะท าวิจัย 3. ข้อเสนอแนะ (ค าถามปลายเปิด) 
 



 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจก

แจงความถี่หาค่าร้อยละ  
    2. ข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษาการศึกษาความคิดเห็นของข้าราชการครูท่ีมีต่อภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอบ้านค่าย สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การหาค่าเฉลี่ย ( X̅ ) 
และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 3. เปรียบเทียบการศึกษาความคิดเห็นของข้าราชการครูท่ีมีต่อภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอบ้านค่าย สังกัดส า นักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  จ าแนกตามเพศ โดยใช้  t-test  
 4. เปรียบเทียบการศึกษาความคิดเห็นของข้าราชการครูท่ีมีต่อภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอบ้านค่าย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ใช้การ
วิเคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) หากมีความ
คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติจะเปรียบเทียบค่าคะแนนเป็นรายคู่ ตามวิธี
ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Post hot Comparison) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  สามารถสรุปเป็นข้อๆ ได้ดังน้ี 
 1. ความคิดเห็นของข้าราชการครูท่ีมีต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอบ้านค่าย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง
เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
 2. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของข้าราชการครูท่ีมีต่อภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบ้านค่าย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ โดยภาพรวมและ
รายด้านทุกด้านพบว่า ไม่แตกต่างกัน 
   



 

อภิปรายผล 
 จากการวิจัย เรื่องความคิด เห็นของข้ าราชการครู ท่ีมีต่อภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบ้านค่าย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 พบว่า ประเด็นท่ีน่าสนใจ   ควรน ามาอภิปรายผล  
ดังน้ี  
 1. ความคิดเห็นของข้าราชการครูท่ีมีต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอบ้านค่าย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง
เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เน่ืองจาก ผู้บริหารสถานศึกษาได้แสดงให้ข้าราชการ
ครูเห็นถึงความพยายามในการจัดการสถานศึกษาท่ีต้องการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน
ด้านการกระตุ้นความสนใจของข้าราชการครูให้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจนเกิดกระบวน
ทัศน์ใหม่ๆ พัฒนาความรู้ ความสามารถและทักษะการปฏิบัติงานไปสู่ระดับท่ีสูงขึ้นและ
ก่อนเข้ารับการแต่งตั้งผู้อ านวยการสถานศึกษาและรองผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ในปัจจุบันจะต้องผ่านการอบรม
หลักสูตรภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพื่อยกระดับความสามารถในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
การมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบันอีกท้ังมี
การอบรมระหว่างการปฏิบัติงานจากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง
เขต 1 ทุกปีงบประมาณเพื่อเป็นการกระตุ้นทบทวนผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้น า
ในการบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ           
สมมารถ สูรโรคา (2553) เน่ืองจากผู้บริหารเล็งเห็นความส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงด้าน เป็นผู้น าของตนเองให้สูงยิ่งขึ้นเพื่อเป็นเครื่องมือในการสนับสนุน
การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆให้เกิดประโยชน์และมีคุณค่าท าให้ผู้บริหารจึงต้องพัฒนา
คุณลักษณะเฉพาะตัวของความเป็นผู้น าอีกท้ังองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นองค์กรท่ี
สังคมให้ความส าคัญและเฝ้าติดตามความเคลื่อนไหวอยู่ตลอดเวลาโดยเฉพาะการ
ปฏิบัติงานของพนักงานในองค์การบริหารส่วนต าบลพบว่ามีวิธีการพัฒนาหน่วยงาน
ของตนเองไปในทิศทางใดซึ่งอาจเป็นปัจจัยส าคัญท่ีท าให้ผู้บริหารองค์การบริหารส่วน
ต าบลจ าเป็นต้องพัฒนาศักยภาพของตนเองและผู้ร่วมงานในรูปแบบของการ
เปลี่ยนแปลง  เมื่อพิจารณารายด้านอภิปรายผลได้ดังน้ี 



 

  1.1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์พบว่าอยู่ในระดับมาก เน่ืองจาก
ผู้บริหารสถานศึกษาได้แสดงพฤติกรรมเป็นแบบอย่างท่ีดีน่ายกย่อง น่าเคารพนับถือจน
ท าให้ข้าราชการครูเกิดความศรัทธา ความไว้วางใจภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานกับผู้บริหาร
สถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาแสดงให้เห็นว่าสามารถควบคุมอารมณ์ในสถานการณ์
ต่าง ๆ ได้ปฏิบัติตนให้เห็นว่าเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมสูงไม่ใช้อ านาจการบริหารงาน
เพื่อประโยชน์ส่วนตนค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมแสดงสมรรถนะในการบริหารงาน
และสร้างความร่วมมือร่วมใจเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาเป็นผู้มีวิสัยทัศน์น า
สถานศึกษาไปสู่เป้าหมายได้และสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปสู่ข้าราชการครูได้ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วราวิทย์ คะษาวงค์ (2551) เน่ืองจากผู้บริหารโรงเรียนใน
ปัจจุบันน้ันต้องประพฤติตัวเป็นแบบอย่างท่ีดีหรือเป็นโมเดลส าหรับ ผู้ร่วมงานจึงจะเป็น
ท่ีน่ายกย่องเคารพนับถือศรัทธาไว้วางใจและท าให้ผู้ร่วมงานเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้
ร่วมงาน ผู้ร่วมงานพยายามประพฤติปฏิบัติเหมือนกับผู้น าและต้องการเลียนแบบผู้น า
และพบว่าผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์และสามารถถ่ายทอดไปยังผู้ร่วมงานและจะต้อง
สม่ าเสมอมากกว่าการเอาแต่อารมณ์สามารถควบคุมอารมได้ในสถานการณ์วิกฤต
ผู้บริหารจะแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพความตั้งใจความเช่ือมั่น
ในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ความเช่ือและค่านิยมของตนเองจะเสริมความภูมิใจ 
ความจงรักภักดีและความมั่นใจของผู้ร่วมงานท าให้ผู้ร่วมงานรู้สึกเป็นพวกเดียวกับผู้น า
โดยอาศัยวิสัยทัศน์และจะรู้จักรักษาอิทธิพลของตนเองในการบรรลุเป้าหมายและปฏิบัติ
ภาระหน้าท่ีขององค์การ 
  1.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็น
เพราะผู้หารสถานศึกษาได้แสดงพฤติกรรมในการบริหารงานโดยผ่านกระบวนการสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้กับข้าราชการครูผู้บริหารสถานศึกษาได้แสดงความ
กระตือรือร้นในการบริหารสถานศึกษามีการสร้างเจตคติคติท่ีดีการคิดในแง่บวกในการ
ปฏิบัติงานเน้นการท างานเป็นทีมเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นผู้บริหารสถานศึกษา
ได้แสดงการตั้งมาตรฐานในการท างานอุทิศตนเพื่อประประโยชน์ส่วนรวมแสดงให้เห็น
ว่าจะน าพาสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายได้นอกจากน้ียังกระตุ้น ข้าราชการครูใช้ศักยภาพ
ของตนในการแก้ปัญหามีการให้ก าลังใจในการปฏิบัติงานท าให้ข้าราชการครูมีขวัญ



 

ก าลังใจในการปฏิบัติงานถือเป็นการสร้างแรงบันดาลใจและสนับสนุนให้มีการน า
เทคโนโลยีมาใช้ ในการบริหารจัดการสถานศึกษาซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ     
ขนิษฐา อุ่นวิเศษ (2550) เพราะผู้บริหารต้องปฏิบัติงานเพื่อสนองนโยบายหรือปฏิบัติงาน
ตามโครงสร้างการบริหารงานท่ีอาจมีการปรับเปลี่ยนหรือต้องด าเนินงานตามท่ีได้รับ
มอบหมายและประการส าคัญคือ การด าเนินงานในขอบข่ายภารกิจหลักของโรงเรียนท า
ให้ต้องมีการจัดโครงการต่าง ๆขึ้นมาเพื่อรองรับ จึงจ าเป็นท่ีผู้บริหารต้องสร้างทัศนคติท่ี
ดีต่อการท างานโดยให้ผู้ร่วมงานเกิดความตระหนักว่าภารกิจท่ีต้องท าเป็นสิ่งส าคัญ ต้อง
อุทิศตนท างานเพื่อประโยชน์ส่วนรวม เช่น การท างานในวันหยุดราชการ และเปิด
โอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นในการท างาน สนับสนุนให้มีการน าเอา
เทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนางาน รวมท้ังผู้บริหารมีทักษะในการจูงใจในการท างาน 
เช่นใช้ระบบการทางานเป็นทีม ใช้การสื่อสาร ใช้การจูงใจแบบสองทาง ร่วมแก้ไข
ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  ใช้ทักษะมนุษยสัมพันธ์ มีความยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยน
เพื่อให้ผลงานประสบผลส าเร็จ ให้บุคลากรเกิดความพยายาม มุ่งมั่นท างานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ และเกิดความพึงพอใจในการท างาน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัทร
กร วงศ์สกุล (2555)  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ดัง
จะเห็นได้จากมีความกระตือรือร้นท่ีจะท างานให้มีความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้ โดย
ใช้หลักการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาพัฒนาตนเอง โดย
การศึกษาอบรม สัมมนาฯ ตลอดจนมอบหมายงาน ตามความสามารถและความสนใจ
ของแต่ละบุคคลพร้อมท้ังการให้ก าลังใจและดูแล ผู้ใต้บังคับบัญชาในเรื่องส่วนตัวและ
การท างาน 
  1.3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา พบว่า อยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจ
เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาได้ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานรู้จักศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม โดย
การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาตนเอง และสามารถน ามาใช้ในการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนแบบเป็นทีมเพื่อการท างานท่ีมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ 
ร่วมกัน สอดคล้องกับแนวคิดของ Bass (อ้างถึงใน สุมาลี ละม่อม, 2553, หน้า 87) ผู้น า
กระตุ้นให้ผู้ตามเกิดการเปลี่ยนแปลง ตระหนักถึงวิธีแก้ไขปัญหา โดยใช้ความคิด  
จินตนาการความเช่ือและค่านิยม มากกว่าการท าให้ผู้ตามเกิดการเปลี่ยนแปลงในทันที 



 

การกระตุ้นทางปัญญาของ     ผู้น าการเปลี่ยนแปลง จะท าให้ผู้ตามเกิดความรอบคอบ 
เกิดมโนทัศน์ใช้ความคิดก่อนท่ีจะลงมือท า 
  1.4 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีเป็น
เช่นน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาได้แสดงพฤติกรรมในการบริหารงานโดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลมีความเข้าใจและยอมรับในความแตกต่างระหว่าง
บุคคล เอาใจใส่สุข ทุกข์ มีการตอบสนองความต้องการของข้าราชการครูอย่างเหมาะสม
ท าให้ครูมีรู้สึกว่ามีคุณค่า มีความส าคัญ เป็นพี่เลี้ยงคอยแนะน าการปฏิบัติงานสนับสนุน
ให้ข้าราชการครูมีความก้าวหน้าในอาชีพ สนับสนุนให้พัฒนาศักยภาพตนเองอย่างเต็มท่ี
เปิดโอกาสให้เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ มีการมอบหมายงานเพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาให้
ข้าราชการครูใช้ความสามารถอย่างเต็มท่ี บริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาล
และเคารพสิทธิส่วนบุคคล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิทยา วงศ์ติณชาติ (2553) 
เพราะว่าผู้น าเข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการมอบหมายงานเพื่อเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาผู้ตามเปิดโอกาสให้ใช้ความสามารถพิเศษได้อย่างเต็มท่ีและ
เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆท่ีท้าทายความสามารถ ผู้น าจะคอยดูแลผู้ตามว่าต้องการค าแนะน าการ
สนับสนุนและการช่วยเหลือให้ก้าวหน้าในการท างานท่ีรับผิดชอบอยู่หรือไม่ โดยผู้ตาม
จะไม่รู้สึกว่าเขาก าลังถูกตรวจสอบ พร้อมท้ังการดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล และ
ท าให้ผู้ตามรู้สึกว่ามีคุณค่า และมีความส าคัญผู้น าจะเป็น (coach) และเป็นท่ีปรึกษา 
(advisor) เพื่อความสัมฤทธิ์และเติบโตของแต่ละคน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
กาญจนา  ชุมศรี (2553) เพราะผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ท่ีพัฒนาศักยภาพของครูให้สูงขึ้น
สนับสนุน และให้มีโอกาสให้ครูแสดงความสามารถพิเศษอย่างเต็มท่ีรวมถึงการเปิด
โอกาสให้ได้เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ  เปิดโอกาสให้ครูแสดงความสามารถพิเศษอย่างเต็มท่ี
รวมถึงเปิดโอกาสให้ได้เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ มอบหมายงานเพื่อให้ครูได้พัฒนาตนเอง 
 2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูท่ีมีต่อภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอบ้านค่าย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่
แตกต่างกันซึ่งไม่ตรงกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ ผลการวิจัยท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า
ข้าราชการครูผู้ตอบแบบสอบถามท้ังเพศชายและเพศหญิงมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญา 



 

ได้รับการพัฒนาการฝึกอบรมท าให้มีวุฒิภาวะและทัศนะท่ีคล้ายคลึงกัน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ วัฒนชัย เนสะและ (อ้างถึงใน ซาลีฮะห์ ดะเซ็ง, 2555, หน้า 97) ว่าบุคลากร
ท่ีมีเพศต่างกันโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน การวิจัยแสดงให้เห็นว่าเพศ 
ไม่ใช่ปัจจัยส าคัญท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ซึ่งผู้น าท่ีมีประสิทธิผลน้ัน
จะต้องเป็นท้ังผู้ เช่ียวชาญด้านมนุษยสัมพันธ์ และผู้ เช่ียวชาญในเรื่องงาน ความมี
ประสิทธิผลของผู้น าน้ันจะต้องอาศัยการปฏิบัติท่ีดีงามต่อบุคลากร (ขนิษฐา อุ่นวิเศษ , 
2550) จะเห็นได้ว่าการบริหารงานเพื่อให้ส าเร็จลุล่วงน้ันเป็นสิ่งท่ีจะต้องใช้ภาวะผู้น า คือ 
ต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบในการบริหารงานให้เหมาะสมตามความต้องการและ
พฤติกรรมของแต่ละบุคคล ซึ่งจะท าให้ผู้น าสามารถดึงเอาศักยภาพของบุคลากรท่ีมีอยู่
ออกมาใช้ ในการปฏิบัติงานได้โดยท่ีบุคลากรเองก็จะเกิดความพึงพอใจ มีก าลังขวัญใน
การปฏิบัติงานและเกิดความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การด้วย  สอดคล้องกับแนวคิดภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง ซึ่งกล่าวว่าเป็นทฤษฎีใหม่ของภาวะผู้น าตามแนวคิดของ Burn ท่ี
ได้ริเริ่มมาตั้งแต่ศตวรรษท่ี 19 ท่ีให้ความส าคัญต่อความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล หรือ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้น า และผู้ตาม ในทิศทางท่ีส่งผลให้มีการพัฒนาภาวะผู้น า ในกลุ่มผู้
ตามขึ้นพร้อม ๆ กัน กับการสร้างสรรค์ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การในทาง
เจริญเติบโต หรือการก้าวไป ข้างหน้า (พวงรัตน์ บุญณานุรักษ์ อ้างถึงใน นายนิรันดร์ ตัน
จ้อย, 2553, หน้า 120) รวมท้ัง Bass (as cited in Bass & Riggio, 2006) ได้ เสนอว่า ผู้น า
ขององค์การท่ีมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง จะมีความขยันหมั่นเพียรในการท างาน มี
ผลงาน ดีเด่น มีความผูกพัน (commitment) ต่องานและองค์การ ซึ่งท าให้ผู้ตามรู้สึกมี
อิสระในการท างานและ ส่งเสริมผู้ตามได้พัฒนาตนเอง ผู้น า มีความเป็นมิตรกับผู้ตาม 
เป็นแบบอย่างของความซื่อสัตย์ ความ ยุติธรรมและมีมาตรฐานสูงในการปฏิบัติงานและ
มีความสามารถในการแก้ปัญหา ผู้น าแสดงให้เห็นว่ามีความเช่ือมั่น กระตือรือร้น
ตระหนักในศักดิ์ศรีของผู้ใต้บังคับบัญชาและมีความภักดีต่อองค์การจากผล ของภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงส่งผลให้ผู้ตามมีการเปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญ คือ (1) ท าให้ผู้ตาม
ตระหนักถึง ความส าคัญของคุณค่าในการปฏิบัติงาน ตระหนักถึงคุณค่าของการท างาน
ให้ส าเร็จและเทคนิคท่ีจะช่วย ให้ท างานได้ส าเร็จ (2) ผู้ตามลดความสนใจในตนเองลง
หรือลดการมุ่งผลประโยชน์ของหมู่คณะมองเห็น คุณค่าของตนเองท่ีจะก่อประโยชน์แก่



 

องค์การและทีมงาน และ (3) พัฒนาให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความ ต้องการในระดับสูงขึ้น 
เช่น มุ่งผลสัมฤทธิ์ มีอิสระ  
 3. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูท่ีมีต่อภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอบ้านค่าย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวม
และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐานการวิจัย อาจเน่ืองมาจากใน
ปัจจุบันผู้ท่ีจะเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญาตรีและมี
ประสบการณ์การท างานก่อนเข้าต าแหน่ง ต้องสอบแข่งขันและผ่านการอบรมตามท่ี ก.ค. 
ก าหนด ประกอบกับสถาบันการศึกษาต่าง ๆได้เปิดโอกาสให้ผู้บริหารและบุคคลท่ัวไป
ได้มีโอกาสศึกษาต่อในระดับปริญญาโท เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ให้มากขึ้น 
ผู้บริหารรุ่นใหม่ท่ีมีประสบการณ์น้อยจึงต้องพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของตน
เพิ่มมากขึ้นเพื่อให้เป็นท่ียอมรับ ไว้วางใจ และน่าเช่ือถือ อันจะส่งผลต่อความศรัทธาของ
ผู้ร่วมงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชรัตน์ จีนขาวข า (อ้างถึงใน สุมาลี ละม่อม, 2553, 
หน้า 88 ) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ เจตคติ 
ในการบริหารการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ซึ่ งก าหนดไว้ในแผนการศึกษา ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม ของแผนการศึกษาแห่งชาติ ในเรื่องการเตรียมคนเข้าสู่ต า แหน่ง 
สอดคล้องกับ พิศสวาท ศรีเสน (2551 : 98) กล่าวว่า แม้ว่าประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานแตกต่างกัน แต่ทุกคนได้รับนโยบายแนวปฏิบัติท่ีเหมือนกัน จึงท าให้ความ
คิดเห็นของข้าราชการครูหน่ึงโรงเรียน หน่ึงอ าเภอ หน่ึงโรงเรียนในฝัน   ต่อภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนหน่ึงอ าเภอ หน่ึงโรงเรียนในฝันของจังหวัด
ยโสธร ไม่แตกต่างกัน 
 
 
 
 
 
 



 

ข้อเสนอแนะ 
 
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยขอเสนอแนะดังต่อไปน้ี 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
  1.1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุคมการณ์ 
จากการศึกษาวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของข้าราชการครูอยู่ในระดับมาก    แต่ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องสร้างความเลื่อมใสศรัทธา โดยปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี เป็นผู้น า
อย่างแท้จริงไม่หาประโยชน์ใส่ตน ควรมีวิจารณญาณ วิเคราะห์ สังเคราะห์แนวคิดสู่การ
ปฏิบัติจนท าให้เกิดผลงานเชิงประจักษ์ เพื่อให้เกิดความน่าเช่ือถือ และหาแนวทางท่ีจะ
ท าให้ผู้ร่วมงานรู้สึกผูกพันกับสถานศึกษาอันจะส่งผลให้เกิดความเช่ือถือของครูผู้สอน 
พร้อมท่ีจะปฏิบัติตาม ซึ่งท าให้ เกิดผลสัมฤทธิ์ในการพัฒนางาน 
  1.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
ข้าราชการครูมีความคิดต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในด้านน้ีอยู่ในระดับมาก แต่ใน
บางครั้งเมื่อท างานเสร็จผู้บริหารก็ควรยกย่องชมเชย ให้รางวัลตอบแทนในโอกาสต่าง ๆ 
เพื่อให้เกิดขวัญและก าลังใจในการท างาน เอาใจใส่สุข ทุกข์ ความต้องการของข้าราชการ
ครู และบุคลากรทุกฝ่ายพร้อมตอบสนองความต้องการอย่างเหมาะสม เพื่อให้ข้าราชการ
ครูมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 
  1.3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
ในด้านน้ีข้าราชการครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรกระตุ้นข้าราชการครูให้เห็นว่าปัญหาท่ีเกิดขึ้นในสถานศึกษา
เป็นโอกาสในการพัฒนาปรับปรุงการท างานให้ดีขึ้น ใช้วิธีการสะท้อนความคิดเพื่อการ
กระตุ้นให้ครูคิดทบทวนถึงการท างานท่ีผ่านมาว่าควรปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการท างาน
โดยวิธีการท่ีหลากหลาย และใช้การกระตุ้นทางปัญญาเพื่อปรับเปลี่ยนกรอบความคิดใน
การปฏิบัติงาน 
 
 



 

  1.4 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ข้าราชการครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในด้านน้ีอยู่ในระดับมาก  
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการนิเทศติดตามการท างานของครู เพื่อดูความคืบหน้าของ
งานและเป็นการช่วยเหลือและให้ค าแนะน ากับครูเมื่อเกิดปัญหาในการท างาน ควรรู้จัก
สังเกต เอาใจใส่เพื่อให้ได้ข้อมูลความแตกต่างของแต่ละบุคคลท่ีแท้จริง เพื่อจะได้ 
มอบหมายงานให้ถูกจุด อันแสดงถึงความเอาใจใส่และเป็นกันเองอย่างเท่าเทียมกันต่อ
ครูผู้สอนทุกคนท าให้เกิดความพอใจทุกฝ่าย ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนางานด้วยความเต็ม
ใจและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรศึกษาปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องท่ีสามารถพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาได้เพิ่มมากขึ้น 
 2.2 ศึกษารูปแบบการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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