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ความคดิเห็นของครูต่อการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร    
โรงเรียนส านักงานเขตธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร 

นางสาวภาวติรา  ย ัง่ยนื *  

 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนส านกังานเขตธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม
เพศ    ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูในโรงเรียนสังกดัส านกังาน เขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร จ านวน 17 โรงเรียน ในปีการศึกษา 2559 จ านวน  266  คน  การเลือกกลุ่มตวัอยา่ง 
ใชว้ธีิสุ่มโดยใชต้าราง Krejcie and Morgan ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 156 คน ไดรั้บแบบสอบถามคืน
ท่ีสมบูรณ์และสามารถน ามาใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลทั้งหมด 156 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสรุปไดด้งัน้ี  
 1. ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ส านกังานเขตธนบุรี 
สังกดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก  
 2. ครูท่ีมีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
ส านกังานเขตธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

3. ครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนส านกังานเขตธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบวา่ 
ครูท่ีมีประสบการณ์ ในการท างานต่างกนั โดยภาพรวมและรายด้านมีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี และ 10 - 20 ปี มีความ
คิดเห็นมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์มากกวา่ 20 ปีข้ึนไป 

 
 
 
 

ค าส าคั  :  ความคิดเห็น  การบริหารงานวชิาการ 

 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 



 

ความน า 
การบริหารงานวชิาการในยคุปฏิรูปการศึกษา โรงเรียนและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจะ

มีโอกาสในการตัดสินใจมากข้ึน ทั้ งน้ีเป็นไปตามหลักการกระจายอ านาจทางการศึกษาท่ีให้
สถานศึกษาและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษารับผิดชอบการบริหารงานวิชาการโดยตรง เป็นเร่ืองท่ี
สถานศึกษาและคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาจะตอ้งปรับตวัอย่างมาก ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะตอ้งรู้เขา้ใจ และมีทศันะเก่ียวกบัการบริหารวิชาการ โดยเฉพาะในเร่ืองของการบริหารหลกัสูตร
และกระบวนการจดัการเรียนรู้มากยิ่งข้ึน และโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จในการบริหารงาน
วิชาการ ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ าทางวิชาการ ซ่ึงหมายความว่าผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายตอ้งรู้
และเข้าใจกรอบแนวคิดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและกระบวนการจัดท า
หลกัสูตรสถานศึกษาเป็นอย่างดีจนสามารถน าไปด าเนินการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเป็นไป
ตามกรอบหลกัสูตรแกนกลาง และในขณะเดียวกนัก็สนองความตอ้งการ ความสนใจ และศกัยภาพ
ของผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชนและทอ้งถ่ิน รวมทั้งสามารถน าหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติัอยา่งมีคุณภาพ 
ดว้ยกระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั การพฒันาส่ือและเทคโนโลยีการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม 
และการพฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีเพียงพอและเหมาะสม (วรรณเพญ็ พิสุทธิพงษ,์2553) 

งานวิชาการเป็นหัวใจของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา  ส่วนงานด้านอ่ืน ๆ เป็น
องคป์ระกอบท่ีจะท าใหส้ถาบนัด าเนินไปดว้ยความราบร่ืนเท่านั้น  ผูบ้ริหารการศึกษาทุกคนควรจะ
รับผิดชอบเป็นผู ้น าของครูในด้านวิชาการเป็นอันดับแรก  เพราะหน้าท่ีของโรงเรียนหรือ
สถาบนัการศึกษาทุกแห่ง คือ  การให้ความรู้แก่นกัเรียนในดา้นวิชาการ  โดยการท างานร่วมกบัครู  
กระตุน้เตือนครูให้ค  าแนะน าครู  และประสานงานให้ครูทุกคนท างานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ
ในการสอน  งานวชิาการเป็นงานหลกัของการบริหารสถานศึกษา  ไม่วา่สถานศึกษาจะเป็นประเภท
ใด  มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ  เน่ืองจากงาน
วิชาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร  การจดัโปรแกรมการศึกษา  และการจดัการเรียนการสอน  ซ่ึงเป็น
หัวใจของสถานศึกษาซ่ึงอาจจะเก่ียวขอ้งทางตรงหรือทางออ้ม ก็อยู่ท่ีลกัษณะของงานนั้น การ
บริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จะประสบผลส าเร็จไดอ้ย่างดีนั้นตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วม
ของผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ผูน้ านั้นถือว่ามีความส าคญัเป็นอยา่งยิ่งต่อการมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งใน
การการด าเนินงานทุกประเภทสถานศึกษาใด ถ้าผูบ้ริหาร  ไม่มีภาวะผูน้ าย่อมไม่สามารถน าพา
องค์กรไปสู่ความส าเร็จ โดยเฉพาะการบริหารจดัการในงานวิชาการซ่ึงเป็นหัวใจส าคญัในการ
ด าเนินงานของโรงเรียน ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ าทางดา้นวิชาการดว้ย จึงจะท าให้เกิดประสิทธิภาพใน
การด าเนินงาน (จีรวทิย ์ มัน่คงวฒันะ,  2558) 



 

 แต่อยา่งไรก็ตาม การบริหารงานวชิาการยงัพบวา่ปัญหานกัเรียนส่วนใหญ่ขาดทกัษะการคิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์และทกัษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง และคะแนนเฉล่ียผลการสอบ     
โอเน็ทในแต่ละปียงัคงต ่าลงอีกจากท่ีต ่าอยู่แลว้แทบทุกวิชา ซ่ึงคะแนนเฉล่ียต ่ากวา่เกณฑ์ นกัเรียน
ขาดความรับผดิชอบในการท าการบา้น ครูยงัคงสอนแบบเดิมๆ ผูบ้ริหารไม่ตระหนกัถึงคุณภาพทาง
วชิาการ 
 ผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนส านกังานเขตธนบุรี เพื่อน าผลท่ีไดจ้ากการศึกษาไปใชเ้ป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารในการ
ปรับปรุง และพฒันาบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการให้ดีข้ึน อนัจะ
ส่งผลใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบติัหนา้ท่ีของครูและผูบ้ริหารต่อไป 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์
การท างาน 
 
ขอบเขตของการวจัิย 
 ผูว้จิยัไดก้  าหนดขอบเขตของการวจิยัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนส านกังานเขตธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร ดงัน้ี 

1. ขอบเขตดา้นพื้นท่ีผูว้จิยัจะด าเนินการวจิยัในโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาระดบัการศึกษา
ขั้นพื้นฐานส านกังานเขตธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร 

2. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
2.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อนในโรงเรียนส านกังานเขตธนบุรี 

สังกดักรุงเทพมหานคร จ านวน 266 คน จ านวน 17 แห่ง 
2.2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อนในโรงเรียนส านกังานเขตธนบุรี 

สังกดักรุงเทพมหานคร จ านวน  150 คน ซ่ึงไดจ้ากการเปิดตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan 
ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95 % ยอมให้เกิดความคลาดเคล่ือน ±5%  การ
เลือกกลุ่มตวัอยา่งใชว้ธีิสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling)   
 3.   ตวัแปรท่ีศึกษา  
  3.1  ตวัแปรอิสระ  ไดแ้ก่ 
   3.1.1  เพศ  ประกอบดว้ย (1) ชาย และ (2) หญิง 



 

   3.1.2  ประสบการณ์การท างานของครูจ าแนกเป็น (1) กลุ่มท่ีมี
ประสบการณ์นอ้ยกวา่ 10 ปี (2) กลุ่มท่ีมีประสบการณ์ 10 – 20 ปี และ (3) กลุ่มท่ีมีประสบการณ์
มากกวา่ 20 ปีข้ึนไป 
  3.2   ตวัแปรตามไดแ้ก่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนส านกังานเขตธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
   3.2.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
   3.2.2  ดา้นการวดัผลและประเมินผล 
   3.2.3  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
   3.2.4  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั เป็นแบบสอบถามท่ีผ่านการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิง
เน้ือหาโดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง Index of Congruence (IOC) มีค่าอยู่ระหวา่ง 0.22-0.79 
และวิเคราะห์ค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา       
( - Coefficient Alpha) ของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.97 โดย
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 1. ขอ้มูลส่วนบุคคล 2. เน้ือหาท่ีจะท าวจิยั 
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. ขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม โดยการหาค่าความถ่ี และร้อยละ   
 2. ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
ส านกังานเขตธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารหาค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)   
 3. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
ส านกังานเขตธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร  จ  าแนกตามเพศ โดยใชก้ารทดสอบค่าที (t – test)  
 4. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
ส านกังานเขตธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร  จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยใช้การ
วิเคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance) หากมีความคิดเห็น
แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญั ทางสถิติ จะเปรียบเทียบ   ค่าคะแนนเป็นรายคู่ ตามวิธีของเชฟเฟ่ 
(Scheffe’s Post hoc Comparison)  

 



 

สรุปผลการวจัิย 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปเป็นขอ้ ๆ ไดด้งัน้ี  
 1. ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ส านกังานเขตธนบุรี 
สังกดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก  
 2. ครูท่ีมีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
ส านกังานเขตธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

3. ครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนส านกังานเขตธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบวา่ 
ครูท่ีมีประสบการณ์ ในการท างานต่างกนั โดยภาพรวมและรายด้านมีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี และ 10 - 20 ปี มีความ
คิดเห็นมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์มากกวา่ 20 ปีข้ึนไป 
   
อภิปรายผล 
 จากการวิจยัเร่ืองความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของ  ผูบ้ริหารโรงเรียน
ส านกังานเขตธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่ ประเด็นท่ีน่าสนใจ   ควรน ามาอภิปรายผล  ดงัน้ี 

1. ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของ  ผูบ้ริหารโรงเรียนส านกังานเขตธนบุรี 
สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เน่ืองจาก งานวิชาการเป็นงานหลักของ
สถานศึกษา ผูบ้ริหารจึงปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีโดยใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วมและใช้
ขอ้มูลผลการประเมินในดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การวดัผลและประเมินผล การวิจยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้ เป็นฐานในการบริหารงานวิชาการและจดัการงาน
ต่างๆ ตามแผนปฏิบติัการของสถานศึกษา มีขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการอย่างชัดเจน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวิสัยทศัน์และแนวคิดใหม่ ๆ ในการพฒันางาน อีกทั้งส่งเสริมการพฒันา
ศกัยภาพครูให้มีความรู้ทกัษะกระบวนการจดัการศึกษาตามกลุ่มสาระ และความสนใจของครูเพื่อ
พฒันาคุณภาพผูเ้รียนตามเป้าหมายของการจดัการศึกษา ดงัแนวคิดของ จรูญ  ชูลาภ (อา้งถึงใน    
นุชรี เอ่ียมไผ,่2557) กล่าววา่ การบริหารสถานศึกษาผูบ้ริหารจะตอ้งตระหนกัวา่ทุกกระบวนการ ทุก
กิจกรรมการบริหารจดัการตอ้งเน้นให้เกิดคุณภาพเป็นท่ีพึงพอใจและทุกฝ่ายจะพึงพอใจก็ต่อเม่ือ
การบริหารจดัการเน้นคุณภาพของผูเ้รียน สอดคลอ้งกบัส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ (อา้งถึงใน สุรัตณ์วดี  สมงาม ,2558) ท่ีกล่าวถึงความส าคญัของการบริหารงานวิชาการ   
ไวว้่าการบริหารวิชาการเป็นหัวใจของการบริหารงานโรงเรียนท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งให้ความส าคญั
อย่างยิ่งส่วนงานอ่ืน ๆ มีความส าคญัในลกัษณะท่ีเป็นงานสนบัสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปได้



 

อย่างมีประสิทธิภาพประกอบกบัการบริหารงานวิชาการเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารการศึกษาท่ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหค้วามส าคญัสนบัสนุนส่งเสริมใหโ้รงเรียนจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ใหบ้รรลุตามจุดหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสามารถตรวจสอบไดจ้ากการท่ีโรงเรียน
มีขอบข่ายการบริหารงานวิชาการชัดเจน ผู ้บ ริหารโรงเรียนมีแนวคิดในการพัฒนางาน                   
ในขณะเดียวกนัผูบ้ริหารและคณะครูร่วมมือพฒันางานวิชาการในโรงเรียนอยา่งจริงจงั จากเหตุผล
ดังกล่าวจึงเป็นผลท าให้ความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก        
ซ่ึงอภิปรายความคิดเห็นของครูต่อการบริหางานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนส านกังานเขตธนบุรี 
สังกดักรุงเทพมหานครในแต่ละดา้น ไดด้งัน้ี 

ดา้นท่ี 1  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโดยภาพรวม มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่น
ระดบัมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นหวัใจส าคญัส าหรับการจดัการศึกษา 
เป็นแนวทางหลกัในการจดัการเรียนรู้และประสบการณ์ทั้งมวลให้แก่ผูเ้รียนเพื่อให้เกิดการเรียนรู้
และพฒันาด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และสังคม ผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับการบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษาก าหนดเป็นวิสัยทศัน์ โดยให้บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาไดป้ฏิบติัตามและ
เขา้ใจตรงกนั ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งศึกษาหลกัสูตรและเอกสารประกอบหลกัสูตรให้เขา้ใจอย่าง
ลึกซ้ึงจึงสามารถช่วยเหลือครูใหป้ฏิบติัดา้นการเรียนการสอนและจดัประสบการณ์ตามกระบวนการ
ท่ีเหมาะสม ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณรงศกัด์ิ หงษค์  า (2551)  ทั้งน้ีเน่ืองมาจากโรงเรียนมีการ
วิเคราะห์โครงสร้างหลกัสูตรใน ทุกระดบัชั้น โดยจดัการเรียนการสอนท่ียึดนกัเรียนเป็นส าคญั มี
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายจดัสถานศึกษาใหมี้แหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัวยัของผูเ้รียน
ส่งผลใหน้กัเรียนเรียนรู้อยา่งมีความสุข การจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษานั้นเป็นงานหลกัท่ี
มีความส าคัญในอันดับแรก การจัดท าโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษานั้ นจ าเป็นจะต้องให้
สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ของโรงเรียนเพื่อให้การบริหารจดัการงานดา้นหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นไป
ในทิศทางท่ีสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ของโรงเรียนและส่งผลต่อการท่ีจะปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร
ของสถานศึกษาตามมา 

ดา้นท่ี 2 การวดัผล ประเมินผล โดยภาพรวมมีระดบัความคิดเห็น  อยูใ่นระดบัมาก 
อาจเป็นเพราะ การวดัผลและประเมินผลเป็นกระบวนการท่ีส าคญักระบวนการหน่ึงของการจดั
การศึกษาเพราะเหตุวา่จะท าใหท้ราบถึงการจดัการเรียนการสอนวา่มีประสิทธิภาพมากนอ้ยเพียงใด 
ทั้งยงัแสดงถึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนว่าบรรลุจุดประสงค์ของบทเรียนรายวิชานั้น ๆ 
หรือไม่ การวดัผลและประเมินผลต้องกระท าอย่างสม ่าเสมอและต่อเน่ือง เพื่อครูได้มีโอกาส
ปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน อย่างไรก็ตามการวดัผลและประเมินผล
ทางการศึกษาจะบรรลุจุดประสงค์หรือไม่ย่อมข้ึนอยู่กับครูผู ้สอนซ่ึงท าหน้าท่ีในการวดัผล

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%CD%C3%B9%D8%AA%20%20%BE%C5%C8%D1%A1%B4%D4%EC&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0


 

ประเมินผลนักเรียนโดยตรง ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนจึงจ าเป็นตอ้งส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความ
เขา้ใจเร่ืองการวดัผลและประเมินผลให้มากยิ่งข้ึนประกอบกบัท่ีผา่นมาผูบ้ริหารไดต้ระหนกัและให้
ความส าคญัเก่ียวกบัการวดัผลประเมินผลของนกัเรียนในล าดบัตน้ๆ จะเห็นไดจ้ากการท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาทุกโรงเรียนต่างก็สนบัสนุนให้ครูได้มีส่วนร่วมกนัในการก าหนดระเบียบว่าด้วยการ
วัดผลและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตรของสถานศึกษา                 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  สุรัตณ์วดี สมงาม (2558) ทั้งน้ีเน่ืองมาจากมีการก าหนดระเบียบเป็น
แนวทางการวดัผลและประเมินผลการศึกษาอย่างชัดเจน มีเอกสารจดัเป็นระบบสารสนเทศท่ี
ก าหนดให้ครูน าผลการประเมินมาใช้ปรับปรุง พฒันาการจดักิจกรรมการเรียนการสอนในคราว
ต่อไป ตลอดจนผูบ้ริหารมีการก ากบั ดูแล ติดตามให้มีการวดัและประเมินผลอย่างสม ่าเสมอและ
ต่อเน่ือง เป็นผลท าใหค้รูมีความรู้ ความเขา้ใจในหลกัการ แนวคิดในการบริหารงานวิชาการดา้นการ
วดัผล ประเมินผลอย่างชัดเจน ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของ  วิราวลัย ์ ศรีกระทุ่ม  (2555)  ทั้งน้ี
เน่ืองจากแนวทางการบริหารจัดการศึกษาของส านักงานการปฏิรูปการศึกษา ด้านการวัด 
ประเมินผล และเทียบโอนการศึกษาวา่การด าเนินการเพื่อวดัผลประเมินผล และเทียบโอนการศึกษา
จะตอ้งมีการก าหนดระเบียบท่ีชัดเจน จ าท าเป็นเอกสาร หลกัฐาน และจดัเป็นระบบสารสนเทศ   
ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนการศึกษา อยา่งเป็นระบบ 

ดา้นท่ี 3 การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมมีระดบัความคิดเห็นอยู่
ในระดบัมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะโรงเรียนท่ีสังกดัส านกังานเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ผูบ้ริหารมีการ
ส่งเสริมใหค้รูท าวจิยัในชั้นเรียนทุกภาคเรียน การท าวิจยัในชั้นเรียนนั้นเป็นการคน้หาวิธีการในการ
พฒันา ปรับปรุง แก้ไข การจดัการเรียนรู้ของครูและเป็นกระบวนการแก้ปัญหาในการพฒันา
นกัเรียนตามความสามารถท่ีแตกต่างกนั ถือไดว้่าการวิจยัในชั้นเรียนมีความส าคญัต่อการจดัการ
เรียนรู้ของครูท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งตระหนักและให้การส่งเสริม และการท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน
ส่งเสริมให้ครูได้ท าการวิจยัในชั้นเรียนทุกภาคเรียนนั้นนอกจากจะเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพ
ทางการเรียนของนกัเรียนแลว้ยงัเป็นการพฒันาความรู้ ความสามารถของครูดว้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของวิราวลัย ์ ศรีกระทุ่ม (2555) ทั้งน้ีเน่ืองจาก การวิจยัเป็นกระบวนการท่ีส าคญัในการ
แกปั้ญหาในการจดักระบวนการเรียนการสอนและพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพท่ีแตกต่างกนัของแต่
ละบุคคลและผูบ้ริหารต้องส่งเสริมการเผยแพร่ผลการวิจัยด้านการเรียนการสอนของครูแก่
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน เพื่อเป็นการสร้างความร่วมมือและเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึงกนัและ
กนั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พชัราภรณ์ โตแกว้ (2555) ท่ีกล่าววา่ ปัจจยัท่ีส่งเสริมให้ท าวิจยัจะ
ข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารของสถานศึกษาท่ีใหค้วามสนใจและสนบัสนุน 



 

ดา้นท่ี 4 การพฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยภาพรวมมีระดบัความคิดเห็น  อยู่ในระดบั
มาก ทั้งน้ีเป็นเพราะโรงเรียนท่ีสังกดัส านักงานเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  ส่งเสริมให้ครูและ
นกัเรียนใชป้ระโยชน์เพื่อการศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  โดยส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วม
ใน การจดัแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ตลอดจนจดัให้มี  แหล่งเรียนรู้ภายใน
โรงเรียนอยา่งเหมาะสมและเพียงพอทั้งการจดัหาหนงัสือให้มีในห้องสมุดตามความตอ้งการของครู
และนักเรียน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของสุกัญญา ประเสริฐสังข์ (2556) ทั้ งน้ีเน่ืองมาจาก
สถานศึกษาให้ความส าคญัในด้านแหล่งการเรียนรู้ท่ีจะส่งผลต่อการพฒันาการเรียนรู้ ส่งผลให้
ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกบังานวิจยัของ วิราวลัย ์ ศรีกระทุ่ม (2555)      
ท่ีกล่าวว่า ผูบ้ริหารควรจดัให้มีแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูและ
นกัเรียนใชแ้หล่งเรียนรู้ในการจดักระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งส่งเสริมใหมี้การจดัตั้งและพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ ร่วมกบัชุมชน หน่วยงาน องคก์รอ่ืนดว้ย 

 
2. จากผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของ  

ผูบ้ริหารโรงเรียนส านักงานเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานครโดยจ าแนกตามเพศ พบว่าโดย
ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั เน่ืองจากขา้ราชการครูทั้งเพศชาย และเพศหญิงมีหน้าท่ีและ
ภาระงานด้านวิชาการท่ีเหมือนกัน  ตามโครงสร้างและขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา ซ่ึงครอบคลุม การปฏิบติังานวิชาการทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
การวดัผล และประเมินผล การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา รวมถึงการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
ประกอบกบัผูบ้ริหารน าหลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วมมาใช้ในการบริหารงานวิชาการ ทั้ง 2 เพศ
ต่างก็มีบทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบต่อการจดัการเรียนการสอนเหมือน ๆ กนั  

เน่ืองมาจากไม่ว่าขา้ราชการครูเพศชายหรือขา้ราชการครูเพศหญิง  มีภาระงานท่ีท่ีไดรั้บ
มอบหมาย รวมทั้งการปฏิบติังานดา้นการจดัการเรียนการสอนไม่แตกต่างกนั การปฏิบติังานภายใต้
นโยบายและกฎหมายเดียวกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัอรนุช พลศกัด์ิ (2558, บทคดัย่อ) ท่ีศึกษาการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 2 พบว่า บุคลากรเพศชายและบุคลากรเพศหญิง มีผลต่อความคิดเห็นในการ
ปฏิบติังานไม่แตกต่างกนั เป็นเพราะผูบ้ริหารปฏิบติังานตามหลกัการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐาน น าหลักการมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการบริหารตดัสินใจและร่วมจดั
การศึกษาจนเกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของและรับผิดชอบในการจดัการศึกษาร่วมกนัมากข้ึน ผูบ้ริหาร
ใหค้วามส าคญัในการพฒันาความรู้ความสามารถของครูในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเท่าเทียมกนัท าให้
ปัจจยัทางดา้นเพศของครูไม่ส่งผลต่อความคิดเห็นท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั



 

งานวิจยัของสมฤดี  ธรรมทศันานนท์  (2557, บทความ) ได้ศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ         
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 34 ส านกังานเขตมีนบุรี 
กรุงเทพมหานคร พบว่า ครูและบุคลากรท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี34 ส านกังานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร จ าแนก
ตามเพศโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารไดใ้ห้ความส าคญักบัครูเพศชาย
และเพศหญิงเท่าเทียมกันโดยท่ีครูชายและครูหญิงมีสิทธิเสรีภาพและโอกาสในการแสวงหา     
ความรู้เท่าเทียมกนัปฏิบติัหนา้ท่ีในภาระงานท่ีรับผิดชอบเหมือนกนั ภายใตบ้ริบทและส่ิงแวดลอ้ม
เดียวกนั จึงท า ใหมุ้มมองของครูและบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั 

 
3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวชิาการของ  ผูบ้ริหารโรงเรียน

ส านกังานเขตธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวม 
พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ต ่ากวา่ 10 ปี กบัครูท่ีมีประสบการณ์ 10 -  20 ปี  มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวชิาการทั้ง 4 ดา้น มากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์มากกวา่ 20  ปีข้ึน  

ทั้ ง น้ีอาจจะมีสาเหตุเ น่ืองมาจากช่วงอายุและระยะเวลาการปฏิบัติงานของผู ้ท่ี มี
ประสบการณ์และวยัท่ีสูงกวา่ ความต่ืนตวัและความกระตือรือร้นในการปฏิบติังานมีนอ้ยกวา่ผูท่ี้มี
ประสบการณ์ในการท างานต ่ากวา่ 10  ปี และประสบการณ์ 10-20 ปี ซ่ึงอยูใ่นช่วงอายุวยัท่ีมีต่ืนตวั
ในการท างานมากกวา่ จึงน่าจะมีความคิดเห็นในการปฏิบติัหนา้ท่ี มากกวา่ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการ
ท างานมากกวา่ 20  ปีข้ึนไป สอดคลอ้งกบังานวิจยัของประกิจ เกษแกว้ (2556, บทคดัยอ่)  ท่ีศึกษา
การบริหารงานของผู ้บริหารสถานศึกษาขั้ นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด พบว่า บทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการด าเนินงาน             
ในสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหาร รายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ท าการทดสอบจ าแนกรายคู่ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ใน
การบริหารมากกวา่ 20 ปี แตกต่างกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการบริหาร 11-20 ปี 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการบริหาร 11-20 
ปี มีการด าเนินงานในสถานศึกษาน้อยกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการบริหาร
มากกวา่ 20 ปี 

 
 
 
 



 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ขอ้เสนอแนะจากผลการวจิยั 

1.1  ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการจดัท า
โครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน 

1.2  ดา้นการวดัผลและประเมินผล ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการสอนซ่อมเสริมกรณี
ท่ีมีผูเ้รียนไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมิน  

1.3  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ผูบ้ริหารควรก าหนดนโยบายดา้นการ
วจิยัเป็นส่วนหน่ึงของการพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ไวอ้ยา่งชดัเจน 

1.4  ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ผูบ้ริหารควรพิจารณาคดัเลือกบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถเป็นผูใ้หบ้ริการดา้นเทคโนโลยแีละแหล่งเรียนรู้อ่ืน 
  

2. ขอ้เสนอแนะส าหรับการวจิยัคร้ังต่อไป 
2.1 ศึกษารูปแบบการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร 

เพื่อเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารท่ีสามารถช่วยให้การบริหารมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อ
ครู และผูเ้รียนมากท่ีสุด 

2.2 ควรศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกดั
กรุงเทพมหานคร 
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