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การศึกษาพฤตกิรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามความต้องการของครูสังกดัส านักงานเขตธนบุรี  กรุงเทพมหานคร   

นางสาวยพุดี  คารว ์
 
บทคดัย่อ 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความตอ้งการของครูต่อพฤติกรรมผูน้  า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตาม
เพศและประสบการณ์ในการท างาน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อน
ในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ใชว้ิธีสุ่มอย่างง่าย จ  านวน 155 
คน โดยใช้ตาราง Krejcie และ Morgan เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั เป็นแบบสอบถาม 
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบ (t-test) และการทดสอบความแปรปรวนทาง
เดียว (One Way ANOVA) 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสรุปได้ ดังน้ี ผูต้อบแบบสอบถามมีความต้องการ
พฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณา
เป็นรายด้าน เรียงตามล าดับ 3 ล าดับแรกได้แก่ คือ ด้านการให้การยอมรับนับถือ 
รองลงมาคือ ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือ และดา้นการการมีความคิดริเร่ิม ตามล าดบั ส่วน
การเปรียบเทียบความตอ้งการของครูท่ีมีเพศต่างกนัโดยภาพรวมและรายด้านไม่พบ
ความแตกต่างกนั และผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ความต้องการของครูสังกัดส านักงานเขตธนบุรี  กรุงเทพมหานคร พบว่า ครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความต้องการพฤติกรรมผู ้น าของผู ้บริหาร
สถานศึกษาแตกต่างกนั เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นการมีความคิดริเร่ิม และ ดา้น
การโนม้น้าวจิตใจ มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมี
ประสบการณ์ มากกว่า 20 ปี ข้ึนไป กบัครูท่ีมีประสบการณ์ต ่ากว่า 10 ปี มีความตอ้งการ
พฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนั ครูท่ีมีประสบการณ์มากกว่า 20 ปี 



 

ข้ึนไป มีความต้องการพฤติกรรมผู ้น าของผู ้บริหารสถานศึกษา สูงกว่าครู ท่ี มี
ประสบการณ์ต ่ากวา่ 10 ปี ส่วนครูท่ีมีประสบการณ์ท างานอ่ืนๆ ไม่พบความแตกต่าง 
 
ค าส าคญั : พฤติกรรมผู้น า ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
ความน า 
 ในการพฒันาประเทศตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบบัท่ี 12    
(พ.ศ. 2560 - 2564) อยู่ในช่วงเวลาของการปฏิรูปประเทศเพื่อแกปั้ญหาพื้นฐานหลาย
ดา้นท่ีสั่งสมมานานท่ามกลางสถานการณ์โลกท่ีเปล่ียนแปลง   รวดเร็วและการเช่ือมโยง
กนัใกลชิ้ดมากยิง่ข้ึน  รวมถึงการพฒันาคนในภาพรวมใหเ้ป็นคนท่ีสมบูรณ์ในทุกช่วงวยั
ท่ีสามารถบริหารจดัการการเปล่ียนแปลงได้อย่างดีโดยเฉพาะอย่างยิ่งการพฒันาทุน
มนุษยจ์ากการยกระดบัคุณภาพการศึกษา  การเรียนรู้  การพฒันาทกัษะ  และยกระดบั
คุณภาพบริการสาธารณสุขให้ทัว่ถึงในทุกพื้นท่ี  พร้อมทั้งตอ้งส่งเสริมบทบาทสถาบนั
ทางสังคมในการกล่อมเกลาสร้างคนดี  มีวินัย  มีค่านิยมท่ีดีและมีความรับผิดชอบต่อ
สังคม (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ส านัก
นายกรัฐมนตรี, 2560 หนา้ 1) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั (เสาวนีย ์ยิม้ถนอม, 2554 หนา้ 1) ได้
กล่าวไวว้่า การพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าจะต้องพฒันาด้านการศึกษาเพราะ
การศึกษาคือรากฐานของการพัฒนาในทุกๆ ด้านของประเทศ ไม่ว่าจะเป็น ด้าน
เศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง เม่ือตอ้งการพฒันาดา้นการศึกษานั้นก็หมายถึง 
เด็ก ซ่ึงในอนาคตจะเป็นผูใ้หญ่ในวนัข้างหน้าเพื่อเป็นพลเมืองท่ีดีของประเทศชาติ 
บุคคลท่ีมีส่วนร่วมในการพฒันาการศึกษานั้นก็คือ ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็น
ผูท้  าหนา้ท่ี ถ่ายทอดความรู้ คุณธรรมจริยธรรม และความสามารถในการด าเนินชีวิตใน
ยุคปัจจุบันและอนาคต ดังนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคัญในการ
พฒันาการศึกษาเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าประสงคข์องการจดัการศึกษาไทยในปัจจุบนั  

 การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคนให้มีคุณภาพเป็นเร่ืองท่ีมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง  
โดยจะตอ้งพฒันาศกัยภาพท่ีมีอยู่ในตวัคนให้ไดรั้บการพฒันาอย่างเต็มท่ี  ให้เป็นคนท่ี
รู้จกัการคิดวิเคราะห์  รู้จกัแกปั้ญหา  มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  รู้จกัการเรียนรู้ด้วย



 

ตนเองสามารถเช่ือมโยงความรู้  ทกัษะและค่านิยมท่ีดีงาม  เพื่อการด าเนินชีวิต  สามารถ
ปรับตวัให้ทนักบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอย่างรวดเร็วมีคุณธรรม  จริยธรรม  รู้จกั
พึ่งตนเองและสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมไดอ้ย่างมีความสุข  จึงตอ้งอาศยัการปฏิรูป
การศึกษาเพื่อพฒันาคนให้มีความเตรียมพร้อมต่อการเผชิญต่อการเปล่ียนแปลงและ
ความทา้ทายจากกระแสโลกในยคุโลกาภิวตัน ์(จนัทร์จิราพร  บนัเทิง, 2553 หนา้ 1) ซ่ึงมี
ความสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพุทธศกัราช  2542  แกไ้ขเพิ่มเติม 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ, 2553 หน้า 3) มาตรา 6 ได้ก  าหนดไวว้่า “การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อ
พฒันาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทั้ งร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  ความรู้  และ
คุณธรรม  มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต  สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมี
ความสุข” 

ในการจดัการศึกษานั้น  โรงเรียนเป็นสถาบนัหน่ึงของสังคม เป็นส่ิงท่ีสังคม
สร้างหรือก าหนดให้มีข้ึนเพื่อให้ท าหน้าท่ีตอบสนองความตอ้งการของสังคมในการ
พฒันาเยาวชนในชาติใหเ้ป็นคนดี มีความรู้ความสามารถ มีความรับผิดชอบ โรงเรียนมี
บทบาทโดยตรงในดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์คือ มีหนา้ท่ีโดยตรงในการพฒันาให้
เยาวชนหรือพฒันาคนท่ีมีอยู่ในความรับผิดชอบของโรงเรียนให้เป็นคนท่ีสมบูรณ์ ทั้ง
ทางร่างกาย ทางดา้นอารมณ์ ดา้นสังคม และดา้นสติปัญญา ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็น
บทบาทส าคญัและมีส่วนรับผิดชอบอยา่งใกลชิ้ดต่อการจดัการศึกษาท่ีจะใหเ้กิดผลอยา่ง
มีประสิทธิภาพเพราะความส าเร็จของการบริหารเป็นส าคญั และปัจจยัส าคญัท่ีสุดในการ
บริหารงานต่างๆ คือ ผู ้น า  หน่วยงานใดท่ีมีผู ้น า ท่ี มีความรู้  มีประสบการณ์ มี
ความสามารถรอบดา้นยอ่มประสบความส าเร็จ ดงันั้นพฤติกรรมผูน้  าท่ีเหมาะสมจึงเป็น
ส่ิงท่ีส าคญัในการขบัเคล่ือนท าใหอ้งคก์รประสบความส าเร็จ ซ่ึงบุคคลท่ีมีความสามารถ
ในการบงัคบับญัชาบุคคลอ่ืน โดยไดรั้บการยอมรับและยกยอ่งจากบุคคลอ่ืนเป็นผูน้  าให้
บุคคลอ่ืนไวว้างใจและให้ความร่วมมือ ความเป็นผูน้  าเป็นผูมี้หน้าท่ีในการอ านวยการ
หรือสั่งการบงัคบับญัชา ประสานงานโดยอาศยัอ านาจหนา้ท่ีเพื่อใหกิ้จการงานบรรลุผล
ส าเร็จตามวตัถุปรงสงคแ์ละนโยบาย (เทวนั ทิพยก์ระโทก, 2555 หนา้ 1) 



 

 จากความเป็นมาและความส าคญัดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงสนใจในการศึกษา
พฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความตอ้งการของครูโรงเรียนในสังกัด
ส านกังานเขตธนบุรี  กรุงเทพมหานคร ใน 4  ดา้น ไดแ้ก่ การมีความคิดริเร่ิม  การใหก้าร
ยอมรับนบัถือ  การใหค้วามช่วยเหลือ และการโนม้นา้วจิตใจ ว่ามีพฤติกรรมตามความ
ตอ้งการของครูในระดบัใด  เพื่อน าขอ้มูลจากการวิจยัคร้ังน้ีไปใช้เป็นแนวทางในการ
พฒันาปรับปรุงพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตธนบุรี  
กรุงเทพมหานคร และเพื่อสะทอ้นความตอ้งการของครูต่อพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเพื่อเพิ่มศกัยภาพในการบริหารจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพสูงข้ึนและใช้
เป็นขอ้มูลส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาในการปรับปรุงพฤติกรรมผูน้  าของตนเองใน
โอกาสต่อไป  
 
วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 เพื่อศึกษาและเพื่อเปรียบเทียบความต้องการของครูต่อพฤติกรรมผูน้  าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตามเพศ
และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
 
ขอบเขตของการวจิัย 
 1. ขอบเขตด้านเนือ้หา 
 การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษา ความตอ้งการของครูท่ีมีต่อพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ซ่ึงประกอบดว้ยพฤติกรรมผูน้  า 
4 ดา้น คือ ดา้นการมีความคิดริเร่ิม ดา้นการยอมรับนบัถือ ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือ 
และดา้นโนม้นา้วจิตใจ 
  
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ครูผูส้อนในโรงเรียนในสังกดัส านกังาน
เขตธนบุรี  กรุงเทพมหานคร จ านวน 266 คน การเลือกกลุ่มตวัอย่างใชว้ิธีสุ่มอย่างง่าย 
จ านวน 155 คน โดยใชต้าราง Krejcie และ Morgan   



 

 3. ตัวแปรทีศึ่กษา 
 3.1. ตวัแปรตน้  ไดแ้ก่  เพศและประสบการณ์ในการท างาน 
 3.2.  ตัวแปรตาม  คือ  พฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ
ตอ้งการของครูสังกดัส านกังานเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  ซ่ึงประกอบดว้ยงาน 4  ดา้น 
ไดแ้ก่  การมีความคิดริเร่ิม การให้การยอมรับนบัถือ   การให้ความช่วยเหลือ และดา้น
การโนม้นา้วจิตใจ 
 
เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั เป็นแบบสอบถามท่ีผ่านการทดสอบหาค่าความตรง
เชิงเน้ือหาโดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง Index of Congruence (IOC) และค่าความ
เช่ือมั่นโดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา  (Alpha Coefficient)   ตามวิ ธีของ 
ครอนบาค (Cronbach) ไดค่้าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.97 โดย แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 
ตอน คือ ขอ้มูลส่วนบุคคล เน้ือหาท่ีจะท าวจิยั และขอ้เสนอแนะ (ค าถามปลายเปิด) 
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 

1. ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการแจก
แจงความถ่ีหาค่าร้อยละ  
    2. ขอ้มูลเก่ียวกบัการศึกษาการศึกษาพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามความตอ้งการของครูสังกดัส านกังานเขตธนบุรี  กรุงเทพมหานคร  วิเคราะห์ขอ้มูล
โดยใชก้ารหาค่าเฉล่ีย (  ̅ ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 3. เปรียบเทียบการศึกษาพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ
ตอ้งการของครูสังกดัส านักงานเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ โดยใช ้  
t-test  
 4. เปรียบเทียบการศึกษาพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ
ตอ้งการของครูสังกดัส านกังานเขตธนบุรี  กรุงเทพมหานคร  จ  าแนกตามประสบการณ์
ในการท างาน ใชก้ารวิเคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 



 

Variance) หากมีความพึงพอใจแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติจะเปรียบเทียบ 
ค่าคะแนนเป็นรายคู่ ตามวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Post hot Comparison) 

 
สรุปผลการวจิัย 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปเป็นขอ้ๆ ไดด้งัน้ี 
 1.  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอยา่ง 155 คน พบว่า ผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง โดยมี ประสบการณ์การท างาน มากกว่า 20 ปีข้ึน
ไป  
 2. ผลการศึกษาพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความตอ้งการของ
ครูสังกดัส านักงานเขตธนบุรี  กรุงเทพมหานคร มีความตอ้งการพฤติกรรมผูน้  าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาความตอ้งการพฤติกรรม
ผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในรายด้าน พบว่า ความต้องการพฤติกรรมผูน้  าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด  คือ ด้านการให้การยอมรับนับถือ ส่วน 
ดา้นการให้ความช่วยเหลือ ดา้นการการมีความคิดริเร่ิม และดา้นการโน้มน้าวจิตใจ  
อยูใ่นระดบัมาก 
 3. ผลการเปรียบเทียบ ความต้องการของครูท่ีมีเพศต่างกันมีความต้องการ 
พฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตธนบุรี  กรุงเทพมหานคร 
โดยภาพรวมและรายดา้นไม่พบความแตกต่างกนั  
 4. ผลการเปรียบเทียบ พฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ
ตอ้งการของครูสังกดัส านกังานเขตธนบุรี  กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์ 
ในการท างาน โดยภาพรวม พบว่า  ครู ท่ี มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน  
มีความตอ้งการพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนั เม่ือพิจารณารายดา้น 
พบว่า ด้านการมีความคิดริเร่ิม และ ดา้นการโน้มน้าวจิตใจ มีความแตกต่างกนัอย่าง 
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์ มากกว่า 20 ปี ข้ึนไป กบัครูท่ีมี
ประสบการณ์ต ่ากว่า 10 ปี มีความต้องการพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา
แตกต่างกนั ครูท่ีมีประสบการณ์มากกวา่ 20 ปี ข้ึนไป มีความตอ้งการพฤติกรรมผูน้  าของ



 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสูงกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ต ่ากว่า 10 ปี ส่วนครูท่ีมีประสบการณ์
ท างานอ่ืนๆ ไม่พบความแตกต่าง  
  
อภิปรายผล 
 จากการวิจยัเร่ือง การศึกษาพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ
ตอ้งการของครูสังกดัส านกังานเขตธนบุรี  กรุงเทพมหานคร พบว่า ประเด็นท่ีน่าสนใจ
ควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 

 1. จากผลการวิจยัพบว่าการศึกษาพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ความตอ้งการของครูสังกดัส านกังานเขตธนบุรี  กรุงเทพมหานครใน 4 ดา้น คือดา้นการ
มีความคิดริเร่ิม ดา้นการให้การยอมรับนบัถือ ดา้นการให้ความช่วยเหลือ และดา้นการ
โนม้นา้วจิตใจ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในปัจจุบนัจะตอ้งมีพฤติกรรมของผูน้  าเพื่อเป็นแบบอย่างและแนวทางในการปฏิบติั
ใหก้บัครูในสถานศึกษา ผูบ้ริหารจะตอ้งมีแนวคิดใหม่ๆในการท างาน เป็นส่ิงท่ีท าใหเ้กิด
ประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวม และจะตอ้งฉับไวทนัต่อเหตุการณ์ต่างๆ  ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะตอ้งท างานร่วมกบับุคลากรในสถานศึกษาจึงตอ้งรู้จกัการให้เกียรติผูอ่ื้น 
รู้จกัการช่ืนชมผูอ่ื้น มีการให้ความช่วยเหลือเม่ือผูอ่ื้นขอความช่วยเหลือและนอกจากน้ี
แลว้ยงัตอ้งรู้จกัการพูดโน้มนา้วเพื่อให้งานส าเร็จลุล่วงไดด้ว้ยดีและมีประสิทธิภาพใน
การจดัการศึกษาและพฒันางานทางดา้นการศึกษาให้เจริญยิ่งข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบักบั
อมรินทร์ ข  าสุรีย ์(2555 บทคดัย่อ, หนา้ (1)) ท่ีศึกษาเร่ือง พฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า 
พฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ยดงัน้ี การใหก้าร
ยอมรับนับถือ การประสานงาน การเขา้สังคมได้ดี การมีความคิดริเร่ิม การให้ความ
ช่วยเหลือ การรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข และการโนม้นา้วจิตใจ และสอดคลอ้งกบั ข  าจิตต ์วุฒิ
ศกัด์ิ (2552,หนา้ 59) ศึกษาเร่ือง พฤติกรรมผูน้  าท่ีพึงประสงคข์องผูอ้  านวยการโรงเรียน
ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยองเขต 2 พบว่า 
พฤติกรรมผูน้  าท่ีพึงประสงคข์องผูอ้  านวยการโรงเรียนตามทศันะของครูผูส้อน สังกดั



 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยองเขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากโดยเรียงล าดบั
จากมากไปนอ้ยไดแ้ก่ ดา้นการยอมรับนบัถือ ดา้นการโนม้นา้วจิตใจ ดา้นการให้ความ
ช่วยเหลือ ดา้นการประสานงาน ดา้นการเขา้สังคมไดดี้ ดา้นการรู้จกัปรับปรุงแกไ้ขและ
ดา้นการมีความคิดริเร่ิม  จากการพิจารณาคุณสมบติัยอ่ยลงไปในแต่ละดา้นดงัน้ี 
 ด้านท่ี 1 การมีความคิดริเร่ิม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้ งน้ีเน่ืองจาก
ผูบ้ริหารต้องกลา้คิดและท าส่ิงท่ีผิดแปลกไปจากท่ีผูอ่ื้นคิดหรือท าอยู่   กล้าน าเสนอ
แนวคิดใหม่ๆ ในการท างานแลว้  โดยเป็นส่ิงท่ีท าให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและ
ส่วนรวม    มีแผนงานท่ีดีและเป็นระบบในการปฏิบติังาน  มีการตรวจสอบขอ้เท็จจริง
เม่ือมีปัญหาเกิดข้ึนก่อนท่ีจะแจ้งให้ผู ้เ ก่ียวข้องรับทราบ  เป็นผู ้บริหารท่ีมีความรู้
ความสามารถปฏิบติังานดว้ยความมุ่งมัน่  ขยนัขนัแข็ง  มีความฉับไวทนัต่อเหตุการณ์
ต่าง ๆ  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 7  ขอ้ อยูใ่นระดบัมาก 5 ขอ้ 
แต่เม่ือสรุปโดยภาพรวมปรากฎว่าอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย 3 
อันดับได้แก่ ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีโอกาสแสวงหาความรู้อบรม
เพิ่มเติมอยู่เสมอ รองลงมาคือ เป็นผูมี้วิสัยทศัน์กวา้งไกลในการบริหารการศึกษาและ 
เสนอแนะวิธีการปฏิบติังานใหม่ๆ ท่ีดีกว่าเดิมให้บุคลากรน าไปปฏิบติั จากผลการวิจยั
อธิบายได้ว่า ถา้หากผูบ้ริหารให้การส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีโอกาส
แสวงหาความรู้อบรมเพิ่มเติมอยูเ่สมอจะท าใหค้รูมีความคิดริเร่ิมเพิ่มมากข้ึน สอดคลอ้ง
กบัอมัรินทร์ ข  าสุรีย ์(2555, หนา้ 62) ไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะไวว้่า ผูบ้ริหารควรสนบัสนุน
หรือเสนอโครงการใหม่ๆ เพื่อพฒันาสถานศึกษาอยู่เสมอมีความกระตือรือร้นในการ
ปฏิบติังาน เพื่อให้งานกา้วหน้า และควรเอาใจใส่ในการหาความรู้เพิ่มเติมจากแหล่ง
ต่างๆ อยู่เสมอรวมถึงการเสียสละเวลา ก าลงักาย ก าลงัใจกบังานท่ีริเร่ิมใหม่และควร
แนะน าวิธีการปฏิบติังานท่ีดีกว่าเดิมให้ผูร่้วมงานไดน้ าไปปฏิบติัและมีความสามารถ
แกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ไดอ้ยา่งเหมาะสม และสอดคลอ้งกบั เกียรติเกรียงไกร บุญทน  
(2557 หน้า 21-32) ไดส้รุปว่า พฤติกรรมดา้นความคิดริเร่ิม คือลกัษณะของบุคคลท่ีมี
ความคิดริเร่ิมมกัไม่ชอบความจ าเจ ซ ้ าซาก แต่จะชอบปรับปรุงและเปล่ียนแปลงใหง้าน
ของเขามีชีวิตชีวาและมีความแปลกใหม่กว่าเดิม จึงจะเป็นบุคคลท่ีมีความศรัทธาท่ีจะ
ท างานท่ีค่อนขา้งซบัซอ้น อาศยัความสามารถสูงใหส้ าเร็จได ้ผูบ้ริหารจึงตอ้งมีความคิด



 

ริเร่ิมรวมไปถึงความคิดสร้างสรรค ์ซ่ึงเป็นความสามารถทางสมองท่ีคิดไดก้วา้งไกลและ
นอกกรอบ และไม่ปกติธรรมดาเหมือนความคิดทัว่ไป แต่ตอ้งเป็นไปในทางท่ีดี มีคุณค่า
เกิดประโยชน์ต่อตนเองและผูอ่ื้น เพื่อท าให้ผูบ้ริหารสามารถบริหารโรงเรียนไดอ้ยา่งดี
เยีย่ม 

ด้านท่ี 2 การให้การยอมรับนับถือ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้ งน้ี
เน่ืองจากผูบ้ริหารท่ีมีพฤติกรรมยอมรับผูอ่ื้น  รู้จกัให้ก  าลงัใจ  กล่าวค าชมเชย  การให้
เกียรติยกย่องทั้ งต่อหน้าและลับหลัง ยอมรับผลส าเร็จในการท างาน  ตลอดจนเห็น
ความสามารถของผูร่้วมงาน มีการมอบหมายงานให้ผูร่้วมงานตรงตามความรู้และ
ความสามารถของผูร่้วมงานแต่ละคน เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า พบว่าอยู่ในระดบั
มากท่ีสุด 9  ขอ้ อยูใ่นระดบัมาก 2 ขอ้ แต่เม่ือสรุปโดยภาพรวมปรากฏว่าอยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด เม่ือเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบั ไดด้งัน้ี ไดแ้ก่ ขอ้ 3 ยกยอ่ง ชมเชย และให้
เกียรติผูร่้วมงานท่ีปฏิบติังานประสบผลส าเร็จ โดยแสดงออกดว้ยความจริงใจ รองลงมา
คือ ขอ้ 10 แสดงความเป็นมิตรและไม่ถือตวัแก่บุคคลทัว่ไป และ ขอ้ 6 มีการประชุม 
ปรึกษาหารือกับผูร่้วมงานก่อนมีการด าเนินงานอยู่เสมอ สอดคล้องกบัทฤษฏีความ
ตอ้งการของมาสโลว ์(สมพงษ ์ เกษมสิน, 2516 หนา้ 417  อา้งถึงใน  ส าราญ  แสงจนัทร์,  
2551 หน้า 20) ในขั้นท่ี 3 คือ ความตอ้งการทางสังคม (Social Needs)  ได้แก่ความ
ตอ้งการท่ีจะเขา้ร่วมและไดรั้บการยอมรับในสังคม  ความเป็นมิตร และความจงรักภกัดี 
และขั้นท่ี 4 คือ ความตอ้งการเกียรติยศช่ือเสียง (Esteem Needs)  ไดแ้ก่ ความตอ้งการ
อยากเด่นในสังคม  รวมถึงความส าเร็จ  ความรู้ความสามารถ  การนบัถือตนเอง  ความ
เป็นอิสระและเสรีภาพ และการเป็นท่ียอมรับนบัถือของคนทั้งหลาย ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
Griffiths (1956 อา้งถึงใน อมัรินทร์ ซ าสุรีย,์ 2555 หนา้ 26-28) ไดใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบั
พฤติกรรมผูน้  าด้านการให้การยอมรับนับถือไวว้่า ผูน้  าหรือผูบ้ริหารท่ีมองเห็นและ
ยอมรับเก่ียวกบัความสามารถของผูร่้วมงานแต่ละคน รู้จกัน าเอาศกัยภาพท่ีแฝงอยู่ใน
ตวัเองแต่ละคนมาใช้ให้เป็นประโยชน์เพื่อเป็นการสร้างทีมงานท่ีดี รู้จกัให้ก  าลงัใจ
ยอมรับผลส าเร็จของผูร่้วมงาน 
 ดา้นท่ี 3 การให้ความช่วยเหลือ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก
ผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึงความห่วงใย  เป็นท่ีปรึกษาและช่วยเหลือในการปฏิบติังานให้



 

เกิดความอบอุ่นแก่  ผูร่้วมงาน  ใหค้วามช่วยเหลือในการแกปั้ญหาทั้งเร่ืองงานในหนา้ท่ี
และเร่ืองส่วนตวั ใหค้วามสนใจ เอาใจใส่ในการด าเนินการจดัหาเก่ียวกบัสวสัดิการและ
บริการต่างๆ ใหก้ารช่วยเหลือสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานเจริญกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานเม่ือ
มีโอกาส  ติดตามนิเทศการปฏิบติังานของผูร่้วมงานอยา่งสม ่าเสมอ เม่ือพิจารณาเป็นราย
ขอ้พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 4 ขอ้ อยูใ่นระดบัมาก 6 ขอ้ แต่เม่ือสรุปเป็นภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ขอ้ 9 ส่งเสริมความรู้ดา้น
วิชาการต่าง ๆ แก่ครูและบุคลากรอย่างต่อเ น่ือง รองลงมาคือ ข้อ 10 มีความ
เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผเ่ก้ือกลูแก่เพื่อนร่วมงานทุกคนดว้ยความเสมอภาค  และ ขอ้ 6 ช่วยเหลือให้
ค  าแนะน าแก่ผูร่้วมงานในการพฒันางานเพื่อเล่ือนวิทยฐานะให้สูงข้ึน ตามล าดบั ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Yukl (2006, p. 404 อา้งถึงใน อภินนัท ์บุษบก, 2558 หนา้ 10-
15) ใหท้ศันะวา่ ภาวะผูน้  าแบบมุ่งเนน้ใหค้วามช่วยเหลืออยูใ่นกลุ่มของแนวคิดภาวะผูน้  า
ทางจริยธรรม (ethical leadership)โดยการรับใชผู้ต้ามเป็นความรับผดิชอบตามธรรมชาติ
ของผูน้  าและเป็นส่ิงจ าเป็นของภาวะผูน้  าทางจริยธรรม การรับใชใ้นท่ีน้ีหมายรวมถึง การ
ท านุบ ารุง (nurturing) การปกป้อง(defending) และการมอบอ านาจแก่ผูต้าม 
(empowering) ผูน้  าแบบมุ่งเนน้ใหค้วามช่วยเหลือตอ้งใส่ใจความตอ้งการของผูต้าม และ
ช่วยใหผู้ต้ามท างานไดดี้ข้ึน เฉลียวฉลาดข้ึน และเตม็ใจยอมรับในความรับผิดชอบมาก
ข้ึน ผูน้  าเพียงแต่เขา้ใจผูต้ามและตอบสนองส่ิงท่ีผูต้ามตอ้งการ ผูน้  าตอ้งยนืยนัในส่ิงท่ีดี
และส่ิงท่ีถูกตอ้ง รวมทั้งผูน้  าตอ้งมอบอ านาจแก่ผูต้าม และผูน้  าตอ้งมีความสุจริต 
(honest) และเปิดเผย (open) กระท าในส่ิงท่ีสอดคลอ้งกบัค่านิยม และแสดงความ
ไวว้างใจในตวัผูต้าม แลว้ผูน้  าจึงจะไดรั้บความไวว้างใจจากผูต้ามกลบัมาดว้ยเหตุน้ีและ
สอดคลอ้งกบัทศันะของ Griffiths (1956 p.245 อา้งถึงใน นฐักานต ์รักชนบท 2556 หนา้ 
73) ท่ีกล่าวว่า ผูน้  าหรือผูบ้ริหารตอ้งมีพฤติกรรมท่ีพร้อมเสมอท่ีจะให้ความช่วยเหลือ
ผู ้ใต้บังคับบัญชาในการแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึน ส่วนข้อท่ีผู ้บริหารสถานศึกษาแสดง
พฤติกรรมออกน้อยท่ีสุดคือให้ความช่วยเหลือผู ้ร่วมงานในการแก้ไขปัญหาทั้ ง 
ทางดา้นการปฏิบติังานในหน้าท่ีและปัญหาส่วนตวั ตามก าลงัความสามารถ ทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาอาจจะมีมุมมองและแนวทางในการแกปั้ญหาแตกต่างกนั 



 

และแตกต่างกนัดา้นเพศจึงมองเร่ืองความเหมาะสมในการให้ความช่วยเหลือและการ
แกปั้ญหาใหก้บัผูร่้วมงาน 
 ด้านท่ี 4 การโน้มน้าวจิตใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้ งน้ีเน่ืองจาก
ผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถในการพูดส่ือสาร การแสดงออกถึงความจริงใจต่อผูร่้วมงาน
หรือประชาชนทั่วไป  สามารถพูดโน้มน้าวให้ผูร่้วมงานร่วมมือกันปฏิบัติงานเพื่อ
ความส าเร็จของหน่วยงานหรือองค์กร  สามารถพูดในท่ีชุมชนกบัคนทุกระดบัโดยไม่
ประหม่าหรือเคอะเขิน  ใช้ภาษาได้ถูกตอ้งเหมาะสมกบักาลเทศะ  มีอารมณ์ขนัเป็น
กนัเองในการสนทนา พดูจาอ่อนหวานไพเราะน่าฟัง ใชค้  าพดูและการกระท าท่ีน่าเช่ือถือ
และยอมรับกันโดยทั่วไป สามารถไกล่เกล่ียเม่ือมีกรณีพิพาทระหว่างผูร่้วมงานใน
หน่วยงานหรือองค์กร  และมีทักษะการพูดเพื่อคล่ีคลายบรรยากาศท่ีตึงเครียดในท่ี
ประชุมให้แจ่มใสข้ึนได้ และรู้จกัวิธีพูดชักจูงให้ผูร่้วมงานเกิดความสามคัคีให้ความ
ร่วมมือในการปฏิบติังานน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า 
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 1 ขอ้ อยู่ในระดบัมาก 9 ขอ้ แต่เม่ือสรุปเป็นภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก เม่ือเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ขอ้ 1ใชกิ้ริยา วาจา ท่าทางท่ีสุภาพ
กบัผูร่้วมงานรองลงมามีคะแนะเฉล่ียเท่ากนั 2 ขอ้ คือ ขอ้ 2 ใชเ้หตุผลในการสั่งการใดๆ 
ในหน้าท่ี ข้อ 7 ท าให้คณะครูรู้สึกยินดีได้เข้าร่วมท างานในสถานศึกษา  และ ขอ้ 9 
สามารถช้ีแจงนโยบายให้ผูร่้วมงานเข้าใจอย่างชัดเจน ตามล าดับ ซ่ึงสอดคล้องกับ 
Griffiths (1956 อา้งถึงใน อมัรินทร์ ซ าสุรีย,์ 2555 หนา้ 26-28) ไดใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบั
พฤติกรรมผูน้  าดา้นการโน้มน้าวจิตใจไวว้่าระหว่างผูบ้ริหารท่ีประสบความส าเร็จกบั
ผูบ้ริหารท่ีประสบความลม้เหลวมีส่ิงท่ีแสดงออกใหเ้ห็นเด่นชดั คือ ความสามารถในการ
พดูโนม้นา้วจิตใจคนทั้งกลุ่มบุคคลในองคก์รและภายนอกองคก์ร ส่ิงท่ีตอ้งแสดงออกให้
บุคคลทั้งหลายรับรู้ โดยอาศยัความสามารถในการพูดของผูน้  าหรือผูบ้ริหาร ได้แก่ 
สภาพความเป็นอยู่ขององค์กร ส่ิงท่ีองคก์รจะท าหรือเป้าหมายและส่ิงท่ีตอ้งการของ
องคก์ร ผูน้  าหรือผูบ้ริหารไม่สามารถพูดในส่ิงเหล่าน้ีอยา่งชดัเจนแจ่มแจง้ดว้ยวิธีการส่ือ
ความหมายใหผู้เ้ก่ียวขอ้งไดเ้ขา้ใจแลว้ ความร่วมมือหรือการมีส่วนร่วมของสาธารณชน
คงจะไม่อ านวยต่อความส าเร็จของการเป็นผูน้  าขององคก์รได ้ดงันั้น ผูน้  าหรือผูบ้ริหาร
จึงตอ้งเป็นผูท่ี้มีความสามารถในการใชภ้าษา ซ่ึงจะเป็นการสร้างเสน่ห์ใหผู้อ่ื้นเช่ือถือมี



 

ศรัทธาในตน มีความจริงใจในส่ิงท่ีตนพูดเพื่อให้งานมีผลส าเร็จตามท่ีก าหนดไว ้ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของของโกมล บวัพรหม (2553, หน้า 15) ได้ให้ความเห็น
เก่ียวกบัความส าคญัแรงจูงใจในการปฏิบติังานและผลการปฏิบติังาน ว่ามีความสัมพนัธ์
ต่อกนัในทางบวก ทั้งน้ีข้ึนอยู่กบัว่างานท่ีปฏิบติันั้น ท าให้บุคคลไดรั้บการตอบสนอง
ความตอ้งการทั้งทางร่างกายและจิตใจ ซ่ึงเป็นส่วนส าคญัท่ีท าให้เกิดความสมบูรณ์ของ
ชีวิตมากน้อยเพียงใดนั้ น คือส่ิงท่ีผูบ้ริหารจะต้องค านึงถึงและจัดให้มีข้ึน คือการ
เสริมสร้างความพอใจในการท างาน ความพอใจเป็นความรู้นึกนึกคิดหรือเจตคติของ
บุคคลท่ีมีต่อการปฏิบติังาน โดยก่อให้เกิดความพร้อมของบุคคลท่ีจะท างาน ท าให้เกิด
ความร่วมมือ ร่วมใจ เกิดความศรัทธาและเช่ือมัน่ในการท่ีท างาน มีความเสียสละอุทิศ
แรงกาย แรงใจให้แก่งานส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานสูง ตอบสนองความ
ตอ้งการและบรรลุจุดมุ่งหมายขององคก์ร 
 2. ผลการเปรียบเทียบการศึกษาพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ความตอ้งการของครูสังกดัส านักงานเขตธนบุรี  กรุงเทพมหานคร  ในด้านเพศ โดย
ภาพรวมและรายขอ้พบวา่ ครูเพศชายและครูเพศหญิงมีความตอ้งการพฤติกรรมผูน้  าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่าง ทั้ งน้ี
เน่ืองจากในปัจจุบนัครูเพศชายและครูเพศหญิงมีความเท่าเทียมกนัในหลายๆ ดา้น ทั้ง
ดา้นความคิดริเร่ิม ดา้นการศึกษา และดา้นการปฏิบติังานในภาระงานท่ีไดรั้บมอบหมาย
จากผูบ้ริหารสถานศึกษา และไดรั้บโอกาสจากผูบ้ริหารสถานศึกษาให้การสนับสนุน
และส่งเสริมครูไดพ้ฒันาตนเองดว้ยความเท่าเทียมกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ
วาสนา มะณีเรือง (2552, หนา้ 73) ศึกษาเร่ือง ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อพฤติกรรมผูน้  า
ของผู ้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต 2 พบว่า ครูท่ีมีเพศ แตกต่างกนัมีความตอ้งการพฤติกรรมผูน้  าของ
ผูบ้ริหาร ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ เสาวนีย ์ยิม้ถนอม (2554, หนา้ 
151) ศึกษาเร่ือง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความตอ้งการของครู สังกดั
กรุงเทพมหานคร เขตทวีว ัฒนา พบว่า ครูเพศชายและเพศหญิงมีความต้องการ
คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร ไม่แตกต่างกนั ท่ีกล่าวว่า ครูเพศชายและเพศหญิง มีความเป็น
ผูน้  าทางวิชาการ มีความสามารถในการท างานเป็นทีม เป็นผูท่ี้ได้รับความไวว้างใจ 



 

เช่ือถือ ศรัทธา จากบุคคลท่ีเก่ียวข้องในยุคปัจจุบันเท่าเทียมกัน ซ่ึงสอดคล้องกับ
ผลงานวิจยัของ ภทัรภร หม่ืนมะเริง (2553, หน้า 69) ศึกษาเร่ือง พฤติกรรมผูน้  าของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 ท่ีกล่าวว่า ผูบ้ริหาร
ไดผ้่านการอบรมจากสถาบนัพฒันาผูบ้ริหารโดยไม่มีการแยกเพศ ผูบ้ริหารท่ีผ่านการ
อบรมจะไดรั้บความรู้และการปฏิบติัเช่นเดียวกนั 
 3. ผลจากการเปรียบเทียบความตอ้งการพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ท่ีมีประสบการณ์ในการท างานซ่ึงแบ่งเป็น  
ต ่ากวา่  10  ปี  10 - 20  ปี    และมากกวา่  20  ปีข้ึนไป โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และมี
ความตอ้งการต่อ พฤติกรรมของผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใน 4 ดา้น คือ ดา้นการมี
ความคิดริเร่ิม ดา้นการใหก้ารยอมรับ ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือ และดา้นการโนม้นา้ว
จิตใจ จากผลการวเิคราะห์พบวา่ดา้นการมีความคิดริเร่ิม ครูท่ีมีประสบการณ์ต ่ากว่า 10 ปี 
กบัครูท่ีมีประสบการณ์มากกว่า 20 ปีข้ึนไป มีความต้องการต่อพฤติกรรมผูน้  าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร แตกต่างกนัอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์มากกว่า 20 ปีข้ึนไป มีความ
ตอ้งการต่อพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสูงกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ต ่ากว่า 10 
ปี ส่วนครูท่ีมีประสบการณ์อ่ืนๆ ไม่พบความแตกต่าง และดา้นการโนม้นา้วจิตใจ พบว่า 
ครูท่ีมีประสบการณ์ต ่ากว่า 10 ปี กบัครูท่ีมีประสบการณ์มากกว่า 20 ปีข้ึนไป มีความ
ต้องการต่อพฤติกรรมผู ้น าของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยครูท่ีมี
ประสบการณ์มากกว่า 20 ปีข้ึนไป มีความต้องการต่อพฤติกรรมผูน้  าของผู ้บริหาร
สถานศึกษาสูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ต ่ากวา่ 10 ปี ส่วนครูท่ีมีประสบการณ์อ่ืนๆ ไม่พบ
ความแตกต่าง อาจสืบเน่ืองมาจาก ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานท่ีมากกว่ามีโอกาส
ได้ท างานร่วมกับผู ้บริหารสถานศึกษาหลายท่านจึงท าให้เห็นพฤติกรรมผูน้  าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานท่ีแตกต่างกนัออกไป สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยั
ของ จิรนนัท ์ศกัด์ิศรีวฒันา (2553, หนา้ 92) ศึกษาเร่ือง พฤติกรรมผูน้  าท่ีพึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารตามทศันะครูผูส้อนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สหวิทยาเขตเมืองชลบุรี 1 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 ท่ีกล่าวว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ท างานนอ้ยไม่



 

กลา้ประเมินพฤติกรรมผูน้  าน้อย หรืออาจเป็นเพราะครูประสบการณ์ท างานน้อยยงั
ท างานร่วมกบัผูบ้ริหารไดไ้ม่นานจึงประเมินพฤติกรรมของผูบ้ริหารไปในทางบวก ส่วน
ครูประสบการณ์ท างานมากนั้นมีการท างานร่วมกบัผูบ้ริหารมานาน บางคร้ังอาจมีความ
ขดัแยง้ในดา้นการท างานบา้งจึงท าใหก้ารประเมินพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารต ่ากว่าครู
ประสบการณ์ท างานนอ้ยปัจจุบนัผูบ้ริหารสถานศึกษามีศกัยภาพในการปฏิบติังานสูง ใช้
หลกัการและทฤษฎีการบริหารท่ีไม่แตกต่างกนัมากนกั มีวิธีการท างาน และสอดคลอ้ง
กบัผลการวจิยัของ อารีพร วลิามาศ (2555, หนา้ 121-122) ศึกษาเร่ือง พฤติกรรมผูน้  าของ
ผูบ้ริหารตามทศันะของขา้ราชการครูโรงเรียนตน้แบบหน่ึงอ าเภอหน่ึงโรงเรียนในฝัน  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวดัอุบลราชธานี ท่ีกล่าวว่า
ขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากมีองคค์วามรู้และมวลประสบการณ์
เพิ่มมากข้ึน ความรับผิดชอบในหน้าท่ีแตกต่าง ประสบการณ์ของแต่ละบุคคลท่ีได้
ปฏิบติังานมีระยะเวลาไม่เท่ากนั ความรับผิดชอบในหนา้ท่ีแตกต่าง  จึงส่งผลต่อทศันะ
ของขา้ราชการครูต่อพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหาร 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวจิัย 
 1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจัยน้ีไปใช้เป็นแนวทางในการ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมผูน้  าของผู ้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดเขตธนบุรี  
กรุงเทพมหานครซ่ึงจะส่งผลใหเ้กิดความร่วมมือและสร้างความเขา้ใจอนัดีต่อกนัในการ
ปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 1.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าขอ้มูลผลการวิจยัท่ีไดไ้ปใชเ้ป็นแนวทางใน
การพฒันาพฤติกรรมผูน้  าของตนเองในการด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาให้เป็นท่ี
ตอ้งการของครู เพื่อการบริหารงานมีประสิทธิภาพสูงสุดกบัสถานศึกษา 
 1.3 การบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ผู ้บริหารจะต้องมีพฤติ
กรรมการบริหารงานบนพื้นฐานหลกัการท่ีถูกถูกตอ้ง เหมาะสม และรอบคอบให้มาก
ท่ีสุด 



 

 1.4 หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาทุกหน่วยงาน ควรมีการติดตามผลการ
ปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อใหผู้บ้ริหารเกิดความต่ืนตวัและกระตือรือร้นใน
การพฒันาความสามารถของตนเอง พร้อมทั้งส่งเสริมใหผู้บ้ริหาร โรงเรียนมีการ 
พฒันาในเร่ืองของความคิดริเร่ิมต่อไปในอนาคต 
 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวจิัยคร้ังต่อไป 
 2.1 ควรศึกษาความต้องการของครูท่ีมีต่อพฤติกรรมผู ้น าของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ดา้นอ่ืน ไดแ้ก่ ดา้นการเขา้สังคมไดดี้ ดา้นการปรับปรุงแกไ้ข และดา้นการ
ประสานงาน 
 2.2 ควรศึกษาความตอ้งการของครูท่ีมีต่อท่ีมีต่อพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ดา้นการประสานงาน 
 2.3 ควรมีการศึกษาเก่ียวกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนทั้งในทางตรงและ
ทางออ้มเพื่อน าผลมาพฒันาโรงเรียนต่อไป 
 2.4 ควรมีการศึกษาปัจจยัอ่ืนท่ีส่งผลต่อความตอ้งการของครูท่ีมีต่อพฤติกรรม
ผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ส านกังานเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
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