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ความคดิเห็นของครูทีม่ต่ีอภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา   
ส านักงานเขตบางบอน  กรุงเทพมหานคร 
                                                         ปราโมทย ์ พูลเพิ่ม* 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

บทคดัย่อ 
 ในการวิจัยเร่ืองความคิดเห็นของครูเก่ียวกับภาวะผูเ้ชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในส านักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร  มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและ
เปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูเ้ชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในส านกังาน
เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร  โดยจ าแนกตามเพศ และประสบการณ์การท างาน  

ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตบางบอน  
กรุงเทพมหานคร  จ  านวน 3 โรงเรียน คือ โรงเรียนพระยามนธาตุราชศรีพิจิตร์ โรงเรียนพรหม
ราษฎร์รังสรรค ์ และโรงเรียนบา้นนายสี  ในปีการศึกษา 2559 จ  านวน  170  คน  การก าหนด
กลุ่มตวัอยา่งโดยใช ้ Krejcie and Morgan (ภาวดิา  ธาราศรีสุทธ  และศิริพงษ ์ เศาภายน,  2559  
หนา้  132) ไดจ้  านวน 118 คน การเลือกกลุ่มตวัอย่างใชว้ิธีสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling)   

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) มี 5 ระดบั คือ ระดบัความพึงพอใจมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ย

ท่ีสุด หาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาโดยการหาค่าดัชนีความสอดคลอ้ง (IOC)   มีค่าอยู่

ระหว่าง 0.22 - 0.79 และวิเคราะห์ค่าความเช่ือมัน่ (Reliability)  ของแบบสอบถามดว้ยวิธีหา

ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ( - Coefficient Alpha) ของครอนบาค (Cronbach) ไดค่้าความ

เช่ือมัน่ของแบบสอบถามตอนท่ี 2 เท่ากบั .98  ผูว้ิจยัไดเ้ก็บขอ้มูลโดยขอหนงัสือจากภาค

วชิาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์มหาวทิยาลยัรามค าแหง โดยผูว้จิยัเป็นผูน้  าส่งและรับ

คืนแบบสอบถามดว้ยตนเองในเดือนมีนาคม 



 

 

 

 

 การวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม โดยการหาค่าความถ่ี และร้อย
ละ ขอ้มูลเก่ียวกบัระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูเ้ชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในส านกังานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารหาค่าเฉล่ีย 
( X ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบั
ภาวะผูเ้ชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในส านกังานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร  
จ  าแนกตามเพศ โดยใชก้ารทดสอบค่าที (t – test)  จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดย
ใชก้ารวเิคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance) หากมี
ความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั ทางสถิติ จะเปรียบเทียบค่าคะแนนเป็นรายคู่ ตามวธีิ
ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Post hoc Comparison) การวเิคราะห์ทั้งหมดใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป 
 
ค าส าคญั :  ภาวะผูน้  าเชิงสร้างสรรค,์  สถานศึกษา 
 
ผลการวจิัยพบว่า 
 1.  ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูเ้ชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ส านกังานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวม พบว่า ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบั
ภาวะผูเ้ชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาความคิดเห็น
เก่ียวกบัภาวะผูน้  ารายดา้นแลว้ พบวา่ มีความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูเ้ชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  อยูใ่นระดบัมาก ทั้ง 4 ดา้น เรียงตามค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
คือ ดา้นการเนน้ความส าคญัของลูกคา้  ดา้นการเป็นผูน้  าแบบมุ่งความสัมฤทธ์ิของงาน  ดา้น
การเป็นผูน้  าของผูน้  า  และดา้นการท างานเป็นทีม 
 2.  ผลการเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูเ้ชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในส านักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร  จ าแนกตามเพศ โดย
ภาพรวมและรายดา้น ทุกดา้นพบวา่ ไม่แตกต่างกนั 



 

 

 

 

3. ผลการเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูเ้ชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในส านกังานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์ใน
การท างาน โดยภาพรวมและรายดา้น ทุกดา้นพบวา่ ไม่แตกต่างกนั  

 
ความน า 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2)   พ.ศ. 
2545 หมวด 1 บททัว่ไป ความมุ่งหมายและหลกัการ มาตรา 6 “ การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไป
เพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้  และคุณธรรม  
มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต  สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข” ฟัน
เฟ่ืองส าคญัท่ีจะขบัเคล่ือนการศึกษาใหส้ าเร็จไดน้ั้นคือ ผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ ความสามารถใน
การครองตน ครองคน และครองงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารต้องเข้าใจการ
เปล่ียนแปลงของแนวทางการศึกษาสมยัใหม่ และสามารถใชภ้าวะความเป็นผูน้  าและอ านาจ
หนา้ท่ีบริหารการศึกษาไดอ้ยา่งตรงจุดมุ่งหมาย พฒันาครูให้มีกระบวนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั เพื่อผลลพัธ์ท่ีผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ตามศกัยภาพของตนเอง ผูเ้รียนภูมิใจในตนเองและมี
ผลสัมฤทธ์ิท่ีดีตามมาตรฐานท่ีกระทรวงก าหนดและมาตรฐานสากล  

กระแสการเปล่ียนแปลงของสังคมและรูปแบบการใช้ชีวิตของผูค้นท าให้การจัด
การศึกษาในแบบปัจจุบันนั้นพบว่านักเรียนส่วนหน่ึงประสบความส าเร็จในการเรียนรู้  
นกัเรียนบางส่วนมีผลการเรียนรู้ท่ีลดหลัน่ลงไปโดยมีอีกกลุ่มหน่ึงท่ีลม้เหลวจากการเรียนรู้ท่ี
โรงเรียนจดัให้  ซ่ึงโดยความรับผิดชอบแลว้โรงเรียนจะตอ้งมีหน้าท่ีส าคญัยิ่งท่ีตอ้งท าให้
นกัเรียนทุกคนมีความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นเป็นต่อความส าเร็จต่อไปในอนาคต  ปัญหาใหญ่
เช่นน้ีจ าเป็นท่ีเราจะตอ้งปรับเปล่ียนแนวคิดใหม่เก่ียวกบัการเรียนการสอน  โดยก าหนดเป็น
จุดเน้นส าคัญสูงสุดของสถานศึกษาคือ  การท าให้นักเรียนรู้และผูน้  าของโรงเรียนต้องมี
ความสามารถในการริเร่ิมการเปล่ียนแปลงอยา่งเป็นระบบ  พร้อมกบัด าเนินการทุกวิถีทางท่ี
จะช่วยยกระดบัผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนใหสู้งข้ึน  ทั้งน้ีการท่ีทุกคนจะเป็นผูน้  าทางวิชาการได้
นั้น  ทั้งผูบ้ริหารและคณะครูอาจารยจ์ะตอ้งร่วมกนัคิด  คน้หารูปแบบใหม่ท่ีใชเ้พื่อพฒันาการ



 

 

 

 

เรียนรู้ในโรงเรียน  และร่วมมือกนัปฏิบติัการสอนภายใตรู้ปแบบใหม่นั้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
ทศันะของ ไพฑูรย ์สินลารัตน ์(2553 อา้งถึงในกิตต์ิกาญจน ์ปฎิพนัธ์, 2556 หนา้ 36) ท่ีกล่าว 
วา่ภาวะผูน้  าเชิงสร้างสรรคเ์ป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะศึกษาคน้ควา้ดว้ยวธีิการวจิยัทั้งในเชิง
แนวคิด รูปแบบ และกระบวนการเพื่อฝ่าวงลอ้มและขยายขอบเขตของการมองปัญหาทะลวง
ไปจากแนวทางแบบเดิมๆ จึงจะสามารถแกปั้ญหา สร้างส่ิงท่ีดีและยัง่ยนืในอนาคต  
การสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ ในยคุการเปล่ียนแปลงการชีวติของคนสังคม และรูปแบบการเรียน
การสอนท่ีเปล่ียนไปนั้น การใชภ้าวะผูน้  าในแบบเดิมๆ อาจจะยงัไม่ตอบโจทยต่์อการ
แกปั้ญหาหรือการบริหารกบัความซบัซอ้นของการเปล่ียนแปลงนั้นได ้จึงจ าเป็นอยา่งยิง่ใน
การใชก้ระบวนการใหม่ๆ เพื่อใชแ้กปั้ญหาไดต้รงตามการบริหารในยคุสมยัใหม่ และภาวะ
ผูน้  าเชิงสร้างสรรคคื์อรูปแบบการบริหารยคุใหม่ท่ีน่าสนใจและน่าจะมีประสิทธิภาพในการ
ใชบ้ริหารการศึกษากบับริบทการเรียนการสอนท่ีเปล่ียนไป (ธีระ รุญเจริญ และวาสนา ศรี
ไพโรจน,์  2554  อา้งถึงในกิตต์ิกาญจน ์ปฎิพนัธ์,  2556  หนา้  14) 
 จากการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก (SWOT Analysis) ของ
แผนปฏิบติัการประจ าปี พ.ศ.2559  พบจุดอ่อน (Weaknesses)  ในเร่ืองการประสานระหวา่ง
ส านกัการศึกษา  ส านกังานเขต  โรงเรียน  ไม่เป็นไปตามก าหนดระยะเวลา  โครงสร้างในการ
บริหารงานไม่เอ้ือต่อการปฏิบติังาน  บุคลากรมีการโยกยา้ยท าใหก้ารปฏิบติังานไม่ต่อเน่ือง  
งานประจ าไดรั้บผลกระทบจากงานนโยบาย  ท าใหก้ารด าเนินงานล่าชา้  และผลการทดสอบ
ระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 จ านวน 8 รายวิชา  มีค่าเฉล่ียต ่า
กวา่ระดบัประเทศ จ านวน 3 รายวชิา  ซ่ึงเป็นรายวชิาหลกั ไดแ้ก่ คณิตศาสตร์  วทิยาศาสตร์ 
และภาษาองักฤษ ส่วนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 มีคะแนนนอ้ยกวา่ค่าเฉล่ียระดบัประเทศ
จ านวน  6  รายวชิา  และระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6  คะแนนนอ้ยกวา่ค่าเฉล่ียระดบัประเทศ
ทุกรายวชิา  และอุปสรรค (Threats)  ในเร่ืองการมีภาระงานอ่ืนท่ีนอกเหนือจากการสอนเป็น
จ านวนมาก ท าใหก้ระทบต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของนกัเรียน  การปฏิบติังานท่ี
สนบัสนุนส่งเสริมการจดัการศึกษาของโรงเรียนตอ้งใชร้ะเบียบการปฏิบติังานทางราชการซ่ึง
มีขั้นตอนมาก  ท าใหก้ารด าเนินงานล่าชา้  ความขดัแยง้ทางการเมืองและสังคมเกิดข้ึน ท าให้
เป็นอุปสรรคต่อการพฒันางานอยา่งต่อเน่ือง  การโยกยา้ยของขา้ราชการกลบัภูมิล าเนา



 

 

 

 

บ่อยคร้ัง ท าใหเ้ป็นอุปสรรคต่อการแต่งตั้งบรรจุขา้ราชการและครูใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีใหต่้อเน่ือง   
และมีนกัเรียนท่ีไม่ไดมี้ภูมิล าเนาอยูใ่นกรุงเทพฯ และนกัเรียนท่ีไม่มีสัญชาติไทยมาเขา้เรียน
ในกรุงเทพมหานครเป็นจ านวนมาก ท าใหย้ากต่อการบริหารจดัการและพฒันาคุณภาพ
การศึกษา (ส านกัการศึกษา,  2559  หนา้  7-8) 

จากการวเิคราะห์สภาพดงักล่าว  ผูบ้ริหารตอ้งหาแนวทางในการพฒันาและปรับปรุง
สถานศึกษาโดยการก าหนดโครงการต่างๆ  เพื่อรักษาคุณภาพของนกัเรียนและโรงเรียนใน
สังกดักรุงเทพมหานคร  รวมถึงการแกไ้ขปัญหาต่างๆ  ท่ีเกิดข้ึน  เพื่อยกระดบัคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษาใหดี้ยิง่ข้ึนในทุกระดบัการศึกษา โดยเฉพาะกลุ่มสาระท่ีมีคะแนนต ่ากวา่
คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ  รวมทั้งส่งเสริมรายวชิาท่ีนกัเรียนในสังกดักรุงเทพมหานครใหมี้
ความถนดัใหส้ามารถคงมาตรฐานความสามารถในวชิานั้นต่อไป  ซ่ึงนอกจากการสนบัสนุน
ใหจ้ดัการศึกษาตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานใหมี้คุณภาพ มีผลการประเมินท่ี
สูงข้ึนเม่ือเทียบกบันานาชาติแลว้ ยงัตอ้งสนบัสนุนใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้เท่าทนัการ
เปล่ียนแปลงของกระแสสังคมโลกไดอ้ยา่งมัน่ใจ  พร้อมเขา้สู่สังคมอาเซียนไดอ้ยา่งภาคภูมิ  
และสนบัสนุนใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายช่วยสนบัสนุนใหเ้กิดการจดัการเรียนรู้ท่ีมี
ประสิทธิภาพ เกิดความหลากหลายต่อเน่ือง ร่วมสร้างประสบการณ์ตรงเปิดโอกาสใหเ้ดก็ไทย
ไดเ้รียนรู้ และปฏิบติัจริง (ส านกัการศึกษา,  2559  หนา้  6) 

จากสภาพปัญหาดงักล่าว ผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ
ภาวะผูน้  าเชิงสร้างสรรคใ์นใชก้ารบริหารเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  ใน
ส านกังานเขตบางบอน  กรุงเทพมหานคร เพื่อจะน าผลการศึกษาไปเป็นขอ้มูลใหก้บัผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใชใ้นการพฒันาการบริหารการศึกษา อนัจะส่งผลต่อ
การพฒันาสถานศึกษา  และการจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
ต่อไป   

 
 
 
 



 

 

 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบเพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู ้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผูบ้ริหาสถานศึกษา  ส านกังานเขตบางบอน  กรุงเทพมหานคร  โดยจ าแนก
ตามเพศ และประสบการณ์การท างาน   
 
ขอบเขตของการวจิัย 

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ครูในโรงเรียนส านกังานเขตบางบอน 

กรุงเทพมหานคร  ปีการศึกษา 2559   จ านวน  170 คน  การเลือกกลุ่มตวัอยา่ง  ใชว้ธีิสุ่มอยา่ง
ง่าย  จ  านวน  118  คน  โดยใชต้ารางเครซ่ีและมอร์แกน 
 2.  ตัวแปรทีศึ่กษา 
  2.1  ตวัแปรตน้  ไดแ้ก่  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  จ  าแนกเพศ  และ
ประสบการณ์การท างาน   
  2.2  ตวัแปรตาม  คือ  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้  าเชิงสร้างสรรคข์องผู ้
บริหาสถานศึกษา  ส านกังานเขตบางบอน  กรุงเทพมหานคร  จ  านวน  4  ดา้น 

1.  การท างานเป็นทีม 
    2.  การเป็นผูน้  าของผูน้  า 
   3.  การเนน้ความส าคญัของลูกคา้ 
   4.  การเป็นผูน้  าแบบมุ่งความสัมฤทธ์ิของงาน 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย  

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามท่ีผ่านการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิง
เน้ือหาโดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC)   และวิเคราะห์ค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) 
ของแบบสอบถามดว้ยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ( - Coefficient Alpha) ตามวิธีของครอ
นบาค (Cronbach) ไดค่้าความเช่ือมัน่เท่ากบั .98  โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น  2  ตอน  คือ  
ขอ้มูลส่วนบุคคล  และเน้ือหาท่ีจะท าวจิยั  

 



 

 

 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
1. ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการหา 

ค่าความถ่ีและค่าร้อยละ 
2. ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้  าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร 

สถานศึกษา  ส านักงานเขตบางบอน  กรุงเทพมหานคร  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้  การหา
ค่าเฉล่ีย ( ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

3. เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้  าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา  ส านกังานเขตบางบอน  กรุงเทพมหานคร  จ  าแนกตามเพศ  โดยการทดสอบค่าท่ี 
(t-test)  

4. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้  าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา  ส านกังานเขตบางบอน  กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน
โดยวเิคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance)                  
   
ผลการวจิัย  
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปไดเ้ป็นขอ้ๆ  ไดด้งัน้ี 
           1.  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอย่าง 118 คน พบว่า ผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง โดยมีกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีประสบการณ์ท างาน  20  ปีข้ึนไป  
มากท่ีสุด และรองลงมาคือ กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีประสบการณ์ท างาน 10 - 20  ปี  
 2.  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้  าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาสถานศึกษา  
ส านกังานเขตบางบอน  กรุงเทพมหานคร   โดยภาพรวม  พบว่า มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  า
เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาความคิดเห็นต่อภาวะ
ผูน้  าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  เป็นรายดา้นแลว้ พบว่า  มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผูน้  าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  อยูใ่นระดบัมาก ทั้ง 4 ดา้น เรียงตามค่าคะแนน
เฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการเนน้ความส าคญัของลูกคา้  ดา้นการเป็นผูน้  าแบบมุ่ง
ความสัมฤทธ์ิของงาน  ดา้นการเป็นผูน้  าของผูน้  า  และดา้นการท างานเป็นทีม   



 

 

 

 

 3.  ผลการเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้  าเชิงสร้างสรรคข์องผู ้
บริหาสถานศึกษา  ส านกังานเขตบางบอน  กรุงเทพมหานคร   จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวม
และรายดา้น ทุกดา้นพบวา่ ไม่แตกต่างกนั 

4.  ผลการเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูเ้ชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในส านกังานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์ใน
การท างาน โดยภาพรวมและรายดา้น ทุกดา้นพบวา่ ไม่แตกต่างกนั 

 
อภิปรายผล 

 จากการวิจัยเร่ืองความคิดเห็นของครูเก่ียวกับภาวะผูเ้ชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในส านักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร  พบว่า ประเด็นท่ีน่าสนใจ   ควร

น ามาอภิปรายผล  ดงัน้ี 

1.  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูเ้ชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ส านกังานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมพบว่า  ระดบัภาวะผูน้  าเชิงสร้างสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  อยูใ่นระดบัมาก อนัเน่ืองมาจาก สถานศึกษามีกรอบการปฏิบติัอยา่ง
ชดัเจนตามมาตรฐานและตวับ่งช้ีในรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา ดา้นผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  คือ  ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ ภาวะผูน้  า และความคิดริเร่ิมท่ีเนน้การพฒันาผูเ้รียน 
ผูบ้ริหารใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วมและใชข้อ้มูลผลการประเมิน หรือผลการวิจยัเป็น
ฐานคิดทั้งด้านวิชาการและการจดัการ ผูบ้ริหารสามารถบริหารจดัการการศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมายตามท่ีก าหนดไวใ้นแผนปฏิบติัการ และนกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชนพึงพอใจผล
การบริหารการจดัการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของดวงแข  ข  านอก (2559,  หนา้  100) 
ศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6  พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก   



 

 

 

 

2.  จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้  าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในส านกังานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร  โดยจ าแนกตามเพศ  พบว่า  

ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  โดย

ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  ทั้งน้ีเน่ืองมาจากการบริหารงานท่ีประสบผลส าเร็จตาม

แผนการปฏิบติังานและเป้าหมายท่ีไดว้างแผนเอาไวเ้ป็นเชิงประจกัษข์องผูบ้ริหาร  และการ

สามารถรวมใจครูให้ร่วมกนัท างานเพื่อความส าเร็จได ้ ท าให้ไม่ว่าจะเป็นครูผูช้ายหรือครู

ผูห้ญิงต่างก็มีความเห็นไม่แตกต่างกันในความสามารถใช้ภาวะผูน้  าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหาร  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของกาญจนา  ศิลา (2556, หนา้ 138)  กล่าวว่า  ครูผูส้อนทั้ง

สองเพศมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและ

รายดา้นไม่แตกต่างกนั   

3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูเ้ชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในส านักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร  จ  าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างาน  โดยภาพรวม พบว่า  ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั  มีระดบัความคิดเห็น
ต่อภาวะผูน้  าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั  ทั้งน้ีเน่ืองจาก  ผูบ้ริหาร
ในสังกดัส านกัเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร ใชภ้าวะผูน้  าท่ีมีวิสัยทศัน์กวา้งไกลและความรู้
ความสามารถด้านการบริหารจดัการสถานศึกษาได้อย่างมีระบบ มีการจดัโครงสร้างการ
บริหารงานชัดเจน โดยมีการกระจายอ านาจในการบริหารให้บรรลุเป้าหมายการศึกษา 
ส่งเสริมความมีส่วนร่วมระหว่าง ครู ผูป้กครอง โรงเรียน และชุมชนในการพฒันาการศึกษา 
สร้างความรัก ความสามคัคีใหเ้กิดข้ึนในการท างาน  ใหค้รูไดต้ั้งใจปฏิบติัหนา้ท่ีของตนเองให้
ดีท่ีสุดเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้สู่ผูเ้รียน  ท าใหค้รูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานท่ีต ่ากว่า 10 ปี 10 
– 20 ปี หรือ 20 ปีข้ึนไปรับรู้ถึงการใชภ้าวะผูน้  าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาและมี
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั  สอดคลอ้งกบันยันา  ชนาฤทธ์ิ (2556, หนา้ 62)  ท่ีศึกษาความ
คิดเห็นครูและผูบ้ริหารต่อภาวะผูน้  าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน



 

 

 

 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกนั  
 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 

 1.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรน าผลการวิจยัไปใชใ้นการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสร้างสรรค ์
ทั้ง 4 ลกัษณะ ไดแ้ก่ การท างานเป็นทีม การเป็นผูน้  าของผูน้  า การเนน้ความส าคญัของลูกคา้ 
และการเป็นผูน้  าแบบมุ่งความสัมฤทธ์ิของงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารการศึกษา
มากยิง่ข้ึน 
           1.2 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  ควรน าผลการวจิยัไปก าหนดนโยบายการบริหารโดย
ใชภ้าวะผูน้  าเชิงสร้างสรรคใ์นการน าองคก์รสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวจิัยคร้ังต่อไป 
     2.1 ควรศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้  ายคุใหม่ดา้นอ่ืน ไดแ้ก่ ภาวะผูน้  า

เชิงการเมือง ภาวะผูน้  าเชิงวิสัยทศัน์ ภาวะผูน้  าเชิงศรัทธาบารมี ภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ ภาวะ

ผูน้  าทีม และภาวะผูน้  าเชิงระบบ เพื่อเป็นแนวทางการบริหารสู่การปรับปรุงปัญหาการบริหาร

แบบเดิม  และสู่การเปล่ียนแปลงโดยการใชภ้าวะผูน้  าสมยัใหม่ในการบริหารตามยคุสมยัให้

ไดผ้ลส าเร็จใหดี้มากยิง่ข้ึน 

2.2 ควรศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงสร้างสรรคข์องโรงเรียนสังกดั

ส านกังานเขตอ่ืน ในกรุงเทพมหานคร เพื่อน าผลการวิจยัไปใชเ้ป็นขอ้มูลและแนวทางในการ

พฒันาการใชภ้าวะผูน้  าในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหป้ระสบผลส าเร็จมากข้ึน 
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