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ความคดิเห็นของครูเกีย่วกบัภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
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----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

บทคดัย่อ 

 ในการวจิยัเร่ืองความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตบางขนุ
เทียน  กรุงเทพมหานคร  มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู
เก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้
ของครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตบางขนุเทียน  กรุงเทพมหานคร  โดยจ าแนกตาม
เพศ และประสบการณ์การท างาน 
 กลุ่มตวัอยา่งประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัในคร้ังน้ี  คือ  ครูในโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตบางขนุเทียน  กรุงเทพมหานคร  ภาคเรียนท่ี  2  ปีการศึกษา  2559  จ  านวน  
130  คน  จาก  16  โรงเรียน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของ
ครูเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้
ของครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตบางขนุเทียน  กรุงเทพมหานคร  4  ดา้น  คือ  (1) 
ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษาใหมี้บรรยากาศทางวชิาการ  (2) ดา้นการส่งเสริมและ
สนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ของครู  (3) ดา้นการติดตามผลการปฏิบติังานในการจดัการ
เรียนรู้ของครู  และ (4) ดา้นการสร้างแรงจูงใจและสนบัสนุนความกา้วหนา้ทางวชิาการ

ของครู  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  คือ  การหาค่าเฉล่ีย ( X )  ค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.)  ค่าที (t-test)  และค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of 
Variance) 

ผลการวจิยัพบวา่ 
1. ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 



ในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตบางขุนเทียน  
กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมและรายดา้น  อยูใ่นระดบัมาก 
 2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตบางขนุ
เทียน  กรุงเทพมหานคร  จ  าแนกตามเพศและประสบการณ์การท างาน  โดยภาพรวมและ
รายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 

บทน ำ 
 การศึกษานบัเป็นหวัใจส าคญัของการเตรียมความพร้อม  การสร้างและพฒันาคน
เพื่ออนาคตของประเทศ  ทุกประเทศใหค้วามส าคญัต่อการศึกษา  และหลายประเทศใช้
เป็นนโยบายหลกัในการพฒันาประเทศ  ส าหรับประเทศไทยกเ็ช่นเดียวกนั  ไดใ้ห้
ความส าคญัต่อการศึกษาเป็นอนัดบัแรกๆมาอยา่งต่อเน่ือง  แมใ้นอดีตท่ีผา่นมาประเทศ
ไทยประสบกบัปัญหาการศึกษาหลายดา้นและมีการปฏิรูปการศึกษามาแลว้เป็นระยะๆ 
ซ่ึงบางปัญหาไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ข้ึน  แต่บางปัญหาแกไ้ขแลว้กย็งัไม่หมดไป
และยงัมีปัญหาใหม่เกิดข้ึนอีก  จึงเห็นความส าคญัของการปฏิรูปการศึกษาของไทยใน
ปัจจุบนั  ซ่ึงเป็นไปตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย (ฉบบัชัว่คราว) พ.ศ.  2557   มี
บทบญัญติัใหมี้สภาปฏิรูปแห่งชาติ  ซ่ึงเป็นองคก์รท่ีท าหนา้ท่ีศึกษาและเสนอแนะเพื่อให้
เกิดการปฏิรูปประเทศในดา้นต่างๆ  “การศึกษา”  เป็นดา้นหน่ึงท่ีตอ้งด าเนินการใหมี้การ
ปฏิรูปเพื่อใหเ้ป็นไปตามรัฐธรรมนูญดงักล่าว (อุษา ชูชาติ, 2558:1-2)  ตามพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  (แกไ้ขเพิ่มเติมฉบบัท่ี  2  พ.ศ. 2545)  ซ่ึงเป็นกฎหมายวา่
ดว้ยการบริหารและจดัการศึกษา  ในหมวดท่ี  4  แนวการจดัการศึกษา  มาตรา  24  การจดั
กระบวนการเรียนรู้ ใหส้ถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  นอกจากน้ีมาตรฐาน
การศึกษา  ตวับ่งช้ีและเกณฑก์ารพิจารณาเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา  
ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  
ไดก้  าหนดใหมี้การประเมินมาตรฐานดา้นผูบ้ริหารไว ้ 4  ดา้น  โดยเฉพาะมาตรฐานท่ี  10  
ตวับ่งช้ีท่ี  3  ก  าหนดใหผู้บ้ริหารมีความสามารถในการบริหารวชิาการและเป็นผูน้  าทาง
วชิาการ (ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2550:28)   
 ผูบ้ริหารควรใหก้ารส่งเสริมพฒันางานวชิาการใหก้บัครู  และจากการประเมิน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนในสังกดั  ส านกังานเขตบางขนุเทียน  พบวา่



ยงัอยูใ่นระดบัท่ีตอ้งปรับปรุงแกไ้ข  ผูเ้รียนยงัขาดทกัษะในกระบวนการแสวงหาความรู้  
อุปกรณ์การสอนท่ีไม่ทนัสมยัและไม่เพียงพอ  เทคนิคการสอนของครูยงัไม่พฒันาไปตาม
นวตักรรมแนวใหม่  ในขณะเดียวกนัการประเมินผลการบริหารงานวชิาการของบาง
โรงเรียนในเขตบางขนุเทียน  กรุงเทพมหานคร  ในดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  พบวา่ยงั
อยูใ่นระดบัท่ีตอ้งปรับปรุง (ส านกัทดสอบการศึกษา, 2552:1-2)  จากความส าคญัและ
ปัญหาดงักล่าวยอ่มเก่ียวขอ้งกบับทบาทของผูบ้ริหารท่ีมีต่องานวชิาการ ซ่ึงจะมีผลต่อ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน  ความเช่ือมัน่  ความศรัทธาใหเ้กิดข้ึนแก่ชุมชน  
ผูป้กครองและนกัเรียนท่ีมารับบริการทางการศึกษา  อนัจะท าใหมี้ผลต่อการพฒันา
คุณภาพของผูเ้รียนโดยตรง  ส านกังานเขตบางขนุเทียนเป็น 1 ใน 50 เขต  การปกครอง
ของกรุงเทพมหานคร  มีโรงเรียนในความรับผดิชอบ  16  โรงเรียน  จดัวา่เป็นส านกังาน
เขตท่ีมีโรงเรียนขนาดใหญ่ในสังกดัอยูเ่ป็นจ านวนมาก  จึงจ าเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน  เพื่อผลลพัธ์ภาพรวมทางการเรียนของนกัเรียนใน
สังกดักรุงเทพมหานครใหดี้ข้ึน  การบริหารงานวชิาการนบัเป็นหนา้ท่ีอนัส าคญัยิง่ของการ
บริหารสถานศึกษาเพราะวชิาการเป็นเป้าหมายส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอน
โดยตรง  การบริหารงานวชิาการจึงเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา  
เพื่อด าเนินงานและพฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  บุคคลท่ีมี
ส่วนเก่ียวขอ้งอยา่งใกลชิ้ดในการส่งเสริมวชิาการในโรงเรียน  คือ ผูบ้ริหารและครูใน
โรงเรียน  โดยเฉพาะเก่ียวกบัการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมาย
หลกัของสถานศึกษาเป็นเคร่ืองช้ีความส าเร็จและความสามารถของผูบ้ริหาร (ปรียาพร 
วงศอ์นุตรโรจน,์ 2553:2) 
 ดงันั้นจะเห็นไดว้า่สถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ความสามารถในการ
พฒันาบริหารงานพร้อมทั้งมีภาวะผูน้  าทางวชิาการในการบริหารสถานศึกษา  รวมถึงการ
สนบัสนุน  ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษา  เพราะผูบ้ริหารตอ้งมี
ความรู้ความเขา้ใจถึงนโยบายต่างๆและเหตุการณ์ในปัจจุบนัมาวิเคราะห์อยา่งมีเหตุผลเพื่อ
บริหารงานวชิาการและงานดา้นอ่ืนๆในการขบัเคล่ือนสถานศึกษาและส่งเสริมการจดัการ
เรียนรู้ของครูในสถานศึกษา  การศึกษาภาวะผูน้  าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
การส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตบางขนุเทียนศึกษา
เพื่อใหท้ราบถึงเจตคติต่อภาวะผูน้  าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม



การจดัการเรียนรู้ของครู  ซ่ึงเป็นแนวทางในการพฒันาคุณภาพในการจดัการเรียนการสอน
ในคร้ังต่อไป  โดยเฉพาะครูท่ีท าหนา้ท่ีในการจดัการเรียนการสอน   
 

วตัถุประสงค์การวจิัย 
 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตบางขนุเทียน  กรุงเทพมหานคร  โดยจ าแนกตามเพศและประสบการณ์การท างาน 
 

ขอบเขตการวจิัย 
 1. ประชากร 
      ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขต 
บางขนุเทียน  กรุงเทพมหานคร  ภาคเรียนท่ี  2  ปีการศึกษา  2559  จ  านวน  16  โรงเรียน  
จ  านวน  805  คน  การก าหนดกลุ่มตวัอยา่ง  ใชว้ธีิสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random 
Sampling)  แลว้สุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling)  จ  านวน  130  คน   
 2. ตวัแปรท่ีใชใ้นการศึกษา 
      2.1 ตวัแปรตน้  ไดแ้ก่  เพศและประสบการณ์ในการท างาน  
      2.2 ตวัแปรตาม  คือ  ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตบางขนุเทียน  กรุงเทพมหานคร  ซ่ึงประกอบดว้ยงาน 4 ดา้น ไดแ้ก่  ดา้นการ
บริหารจดัการสถานศึกษาใหมี้บรรยากาศทางวชิาการ  ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการ
จดัการเรียนรู้ของครู  ดา้นการติดตามผลการปฏิบติังานในการจดัการเรียนรู้ของครู  และ
ดา้นการสร้างแรงจูงใจและสนบัสนุนความกา้วหนา้ทางวชิาการของครู 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย  
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั  เป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรง
ของเน้ือหา  โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Congruence: IOC)  และค่าความ
เช่ือมัน่โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient)  ตามวธีิของครอนบาค 
(Cronbach)  ไดค่้าความเช่ือมัน่เท่ากบั  0.98  โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น  2  ตอน  คือ  
1. สถานภาพส่วนบุคคล  2. สอบถามความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้  าทางวชิาการของ



ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครูโรงเรียนในเขตบางขนุเทียน 
(ค าถามปลายเปิด) 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. ขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม โดยการหาค่าความถ่ี (Frequency)  
และค่าร้อยละ (Percentage)    
 2. ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขต 
บางขนุเทียน  กรุงเทพมหานคร  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารหาค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)   
 3. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขต 
บางขนุเทียน  กรุงเทพมหานคร  จ  าแนกตามเพศ โดยใชก้ารทดสอบค่าที (t – test)  
 4. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขต 
บางขนุเทียน  กรุงเทพมหานคร  จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  โดยใชก้าร
วเิคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance) หากมีความ
พึงพอใจแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติจะเปรียบเทียบค่าคะแนนเป็นรายคู่  ตามวธีิ
ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Post hoc Comparison) 
 

สรุปผลการวจิัย 

 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปเป็นขอ้ ๆ ไดด้งัน้ี  
           1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่ง  130  คน  พบวา่  ผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  โดยมีกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีประสบการณ์ท างาน 10  ปีข้ึน
ไปมากท่ีสุด และรองลงมาไดแ้ก่กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีประสบการณ์ท างาน  5-10  ปี 
 2. ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
การส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตบางขนุเทียน  
กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมและรายดา้น  อยูใ่นระดบัมาก  โดยดา้นท่ีมีระดบัความ
คิดเห็นมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด  3  อนัดบัแรก  คือ  ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการ



เรียนรู้ของครู  ดา้นการสร้างแรงจูงใจและสนบัสนุนความกา้วหนา้ทางวชิาการของครู  
และดา้นการติดตามผลการปฏิบติังานในการจดัการเรียนรู้ของครู   
 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผูน้  าทางวชิาการของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครูในสังกดัส านกังาน
เขตบางขนุเทียน  กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมและรายดา้น  ไม่แตกต่างกนั 

4. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัมี
ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการ
เรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตบางขุนเทียน  กรุงเทพมหานคร  โดยภาพ
รามและรายดา้นไม่แตกต่างกนั    

 

อภิปรายผล 

 จากการวจิยัเร่ืองความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขต 
บางขนุเทียน  กรุงเทพมหานคร  พบวา่  ประเดน็ท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล  ดงัน้ี 

1. การแสดงความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้  าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขต 
บางขนุเทียน  กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เน่ืองจากงานวิชาการเป็น
งานหลกัของสถานศึกษาในการพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดประสิทธิภาพ  ผูบ้ริหารจึงปฏิบติังาน
ท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการน าครูท ากิจกรรมทางวชิาการเพื่อปรับปรุง  พฒันาและ
ส่งเสริมงานวชิาการใหป้ระสบความส าเร็จ  ไดแ้ก่  การบริหารจดัการสถานศึกษาใหมี้
บรรยากาศทางวชิาการ  การส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ของครู  การติดตาม
ผลการปฏิบติังานในการจดัการเรียนรู้ของครู  และการสร้างแรงจูงใจและสนบัสนุน
ความกา้วหนา้ทางวชิาการของครู  โดยใชห้ลกัการการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการ
จดัการเรียนรู้  และสถานศึกษามีขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการอยา่งชดัเจนในการ
วางแผน  การด าเนินงาน  และส่งเสริมพฒันาศกัยภาพของครูใหมี้ความรู้  มีทกัษะในการ
จดัการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้และตามความสนใจของครู  ดงัท่ีบุญนาค  ทบัทิม
ไทย (2557:35)  ไดก้ล่าววา่ภาวะผูน้  าทางวชิาการคือการแสดงออกของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีบ่งช้ีถึงความเป็นผูน้  ากลุ่มและมีอิทธิพลต่อผูอ่ื้น  ซ่ึงผูร่้วมงานสามารถสังเกต
ได ้ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอนและพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน  ประเมิน



ไดจ้ากความคิดเห็นของครูในสถานศึกษานั้นๆ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของนุชรี  เอ่ียม
ไผ ่(2557)  ไดศึ้กษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนส านกังานเขตมีนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร  ผลการวจิยั  พบวา่  ความคิดเห็น
ของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนส านกังานเขตมีนบุรี  สังกดั
กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นทั้ง  4  ดา้น  
พบวา่ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนส านกังานเขตมีน
บุรี สังกดักรุงเทพมหานคร  อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  ซ่ึงอภิปรายความคิดเห็นของครู
เก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้
ของครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตบางขนุเทียน  กรุงเทพมหานคร  ในแต่ละดา้นได้
ดงัน้ี 
 ดา้นท่ี  1  ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษาใหมี้บรรยากาศทางวชิาการ  โดย
ภาพรวมและรายขอ้  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงตามล าดบั  3  ล  าดบัแรก  ไดแ้ก่  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหมี้การจดัมุมรักการอ่านภายในหอ้งเรียนเพื่อใหผู้เ้รียน
สามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนครูและบุคลากรใหมี้การจดั
กิจกรรมส าคญัเพื่อพฒันาคุณลกัษณะของผูเ้รียน  และผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนให้
ครูและนกัเรียนน าผลงานจากการเรียนการสอนในหอ้งเรียนมาจดัแสดงภายนอกหอ้งเรียน  
แสดงวา่ครูมีความเห็นวา่ผูบ้ริหารเป็นบุคคลส าคญัในการส่งเสริมสภาพแวดลอ้มใน
โรงเรียนในการสนบัสนุนใหมี้แหล่งเรียนรู้ภายในหอ้งเรียน  กิจกรรมท่ีส าคญัต่อการ
จดัการเรียนการสอนและการน าผลงานมาแสดงนอกหอ้งเรียนซ่ึงเป็นการกระตุน้และทา้
ทายใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีผลต่อการพฒันาการท างานของครู  รวมถึงผูบ้ริหารมี
การวางแผน  ส่งเสริมและสนบัสนุนโดยอาศยัความร่วมมือของผูบ้ริหารและครูใน
โรงเรียน  ตามท่ีวณิฐัธพชัร์  โพธ์ิเพชร (2556:18)  ไดก้ล่าววา่  การส่งเสริมบรรยากาศทาง
วชิาการ  คือ  การร่วมมือกบัครูในการสร้างบรรยากาศในการเรียนท่ีมีความทา้ทายสูงเพื่อ
ส่งเสริมใหน้กัเรียนบรรลุมาตรฐานการเรียนขั้นสูง  เน่ืองจากบรรยากาศท่ีมีความทา้ทาย
สูงจะเป็นแรงกระตุน้   สามารถจูงใจใหน้กัเรียนมีความมุ่งมัน่  ความพยายามในการเรียนรู้
การสร้างบรรยากาศท่ีมีความทา้ทายสูง  เป็นการสร้างบรรยากาศเชิงบวกซ่ึงผูบ้ริหารจะมี
บทบาทในการช่วยดึงพลงังานของนกัเรียนและครู    สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุพชาต  
ชุ่มช่ืน (2553)  ไดศึ้กษาเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวชิาการของ



ผูบ้ริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศสวนกุหลาบวทิยาลยั  ปทุมธานี  ผลการวจิยั  พบวา่  
ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษาใหมี้บรรยากาศทางวชิาการอยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะครูส่วนมากมีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ินและความพร้อมของโรงเรียน  
สนบัสนุนใหทุ้กกลุ่มงานและทุกกลุ่มสาระมีการจดัประชุมเพื่อวางแผนและพฒันา
กระบวนการเรียนการสอนภายในกลุ่ม  สนบัสนุนใหมี้การจดัและใชส้ถานท่ีเพื่อเอ้ือต่อ
การจดัการเรียนการสอนพร้อมทั้งส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน  และมีการ
ประชาสัมพนัธ์เพื่อเผยแพร่ผลงาน  บทความ  เอกสารหรือหนงัสือท่ีเป็นประโยชนต่์อการ
เรียนการสอนระดบัมาก  
 ดา้นท่ี  2  การส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ของครู  โดยภาพรวม  มี
ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้  เรียงตามล าดบั  3  ล  าดบัแรก  
ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูท าแผนการจดัการเรียนรู้ราย
ชัว่โมงพร้อมทั้งมีการบนัทึกหลงัการจดัการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัสูงท่ีสุด  ส่วนผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสนบัสนุนใหมี้กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหค้รูท าวจิยัในชั้นเรียนเพื่อวเิคราะห์และแกปั้ญหาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  อยูใ่น
ระดบัมาก  ตามล าดบั  แสดงวา่  ครูมีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารใหก้ารส่งเสริมและ
สนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ของครูเป็นอยา่งดี  โดยการใหค้วามส าคญัในการใชส่ื้อการ
เรียนรู้ท่ีทนัสมยัและส่ือการเรียนการสอนท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินมาใชใ้นการจดัการเรียนการ
สอนอยา่งมีประสิทธิภาพเกิดประโยชนต่์อผูเ้รียนมากท่ีสุด  สุพชาต  ชุ่มช่ืน (2553:6)  ได้
กล่าววา่  การส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ของครู  คือ  การท่ีผูบ้ริหารใชก้ลวธีิ
หรือกระบวนการต่างๆในการส่งเสริมการสอนอยา่งเป็นล าดบัขั้นตอนพร้อมทั้งสนบัสนุน
ใหค้รูน าส่ือและนวตักรรมทางเทคโนโลยหีรือภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใชใ้นการสอน  และ
กระตุน้ใหค้รูจดัท าวจิยัในชั้นเรียน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของวริาวลัย ์ ศรีกระทุ่ม (2555)  
ไดศึ้กษาเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบับทบาทผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการ
จดัการเรียนรู้ของครู  โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตบึงกุ่ม  กรุงเทพมหานคร  ผลการวจิยั  
พบวา่  ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบับทบาทผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการจดัการ
เรียนรู้ของครู  โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตบึงกุ่ม  กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมอยูใ่น



ระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นทั้ง  10  ดา้น  พบวา่  ครูมีความคิดเห็นต่อบทบาท
ผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้  อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
 ดา้นท่ี  3  การติดตามผลการปฏิบติังานในการจดัการเรียนรู้ของครู  โดยภาพรวม
และรายขอ้  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงตามล าดบั  3  ล  าดบัแรก  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมใหมี้การนิเทศ  ก ากบัติดตามการจดัการเรียนรู้ของครูอยา่งต่อเน่ือง  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหมี้การนิเทศการสอนของครูในแต่ละกลุ่มสาระเพื่อใชใ้น
การพฒันาการสอน  และเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการก าหนดรูปแบบและแนว
ทางการปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลการจดัการเรียนรู้  แสดงวา่  โรงเรียนท่ีสังกดั
ส านกังานเขตบางขนุเทียน  กรุงเทพมหานคร  มีการติดตามผลการปฏิบติังานในการ
จดัการเรียนรู้ของครูในการนิเทศติดตามอยา่งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ  โดยทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้และทุกสายชั้นมีส่วนร่วมในการติดตามผลการปฏิบติังาน  ทั้งจากการ
ประชุม  วางแผนและการปฏิบติัเพื่อปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครู  ดงัท่ีจิดา
ภา  เพียรเจริญ (2555:9)  ไดก้ล่าววา่  การติดตามการจดัการเรียนรู้ของครู  ผูบ้ริหารเป็นผูมี้
บทบาทในการนิเทศและติดตามการจดัการเรียนรู้ของครู  โดยใชก้ระบวนการช้ีแนะ  
แนะน าและใหค้วามร่วมมือต่อกิจกรรมของครูในการปรังปรุงการเรียนการสอน  ส่งผลให้
บุคลากรไดรั้บความรู้และมีความสามารถในการปฏิบติังานมากยิง่ข้ึน  เกิดการสร้างสรรค์
วธีิการท างานใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน  สร้างความเขา้ใจในการท างานร่วมกนั  สร้าง
ความมัน่ใจและมีก าลงัใจในการท างานซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของปทุมมา อยูช่มญาติ 
(2556)  ไดศึ้กษาพฤติกรรมผูน้  าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนท่ีจดัการศึกษา
ส าหรับเดก็ท่ีมีความบกพร่องทางการเห็นตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู  
ผลการวจิยั  พบวา่  ผูบ้ริหารและครูมีพฤติกรรมผูน้  าทางวชิาการดา้นการก ากบัติดตามการ
ปฏิบติัการสอนในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมาก
ทุกขอ้  เรียงตามล าดบั  ดงัน้ี   ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูมีการนิเทศการสอนทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้  ผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกนัท าการศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการ
พฒันาการเรียนการสอนและร่วมกนัแกไ้ข   ผูบ้ริหารตรวจสอบการจดัท าแผนการเรียน
การสอนของครูก่อนสอนทุกภาคเรียน  ผูบ้ริหารใหค้รูท าวจิยัเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีผลต่อการ
พฒันาการเรียนการสอบ   ผูบ้ริหารตรวจเยีย่มครูขณะท่ีท าการสอนและใหค้  าแนะน าท่ี
เหมาะสมอยา่งสม ่าเสมอ   



ดา้นท่ี  4  การสร้างแรงจูงใจและสนบัสนุนความกา้วหนา้ทางวชิาการของครู  โดย
ภาพรวมและรายขอ้  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงตามล าดบั  3  ล  าดบัแรก  ไดแ้ก่  
ผูบ้ริหารสถานศึกษายกยอ่ง  ชมเชยและประกาศเกียรติคุณ  ครูทุกคนท่ีมีผลงานทาง
วชิาการดีเด่นอยา่งทัว่ถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูอบรม  พฒันา
ตนเองอยา่งต่อเน่ืองทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อพฒันาความรู้อยา่งต่อเน่ือง  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการท าและส่งผลงานทางวชิาการ
เพื่อเล่ือนวทิยฐานะของครูใหสู้งข้ึน  และผูบ้ริหารสถานศึกษาแจง้ขอ้มูลข่าวสารในการ
ส่งเสริมพฒันาวชิาชีพใหค้รูทราบอยูเ่สมอ  แสดงวา่  ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตบางขนุเทียน  กรุงเทพมหานคร  มีการยกยอ่ง  ชมเชย  สร้างแรงจูงใจและสนบัสนุน
ความกา้วหนา้ทางวชิาการของครู  รวมถึงส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูพฒันาตนเองอยา่ง
ต่อเน่ือง  ซ่ึงเป็นวธีิการกระตุน้ใหค้รูมีขวญัและก าลงัใจในการท างาน  ส่งผลใหก้ารปฏิบติั
หนา้ท่ีในการจดัการเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพมากข้ึน  ตามท่ีกญัญว์รา  เคร่ืองพาที 
(2556:6)  ไดก้ล่าววา่  การพฒันาวชิาชีพครูเป็นกระบวนการท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนใชว้ธีิการ
ท่ีหลากหลายในการส่งเสริม  พฒันา  ปรุงปรุงใหค้รูมีคุณภาพตามมาตรฐานวชีิพ  
ประกอบดว้ย  การวางแผนเพื่อพฒันาวชิาชีพครู  การส่งเสริมความกา้วหนา้ทางวชิาชีพครู  
การส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียนร่วมกบัครูในการสะทอ้นผลการจดัการเรียนรู้  ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของจิดาภา  เพียรเจริญ (2555)  ไดศึ้กษาเก่ียวกบับทบาทผูบ้ริหารใน
การส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครูตามหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียน
มธัยมศึกษา  จงัหวดัปทุมธานี  ผลการวจิยั  พบวา่  ดา้นการส่งเสริมการพฒันาครู  
ผูบ้ริหารและครูใหค้วามส าคญักบัดา้นน้ีอยูใ่นระดบัมากเป็นล าดบัท่ีสองอาจเน่ืองมาจาก
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการในการส่งเสริมใหมี้ระบบกระบวนการผลิต  พฒันาครู  
ใหมี้คุณภาพและมีมาตรฐานท่ีเหมาะสมกบัวชิาชีพชั้นสูง  ครูเป็นผูมี้ส่วนส าคญัในการ
พฒันานกัเรียน  หากครูไดรั้บการส่งเสริมพฒันาใหมี้ความรู้  ทกัษะ  มีความกา้วหนา้ใน
วชิาชีพ  ยอ่มส่งผลใหก้ารจดัการเรียนรู้  มีคุณภาพมากข้ึน   

2. จากผลการเปรียบเทียบระดบัคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้  าทางวชิาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกดัส านกังาน

เขตบางขนุเทียน  กรุงเทพมหานคร  โดยจ าแนกตามเพศ  พบวา่  โดยภาพรวมและรายดา้น

ไม่แตกต่างกนั  เน่ืองจากครูทั้งเพศชายและเพศหญิงมีหนา้ท่ีและภาระงานดา้นวชิาการท่ี



เหมือนกนั  ตามโครงสร้างและขอบข่ายการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา ในการ

ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครู  4  ดา้น  คือ  (1) ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษาใหมี้

บรรยากาศทางวชิาการ  (2) ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ของครู  (3) 

ดา้นการติดตามผลการปฏิบติังานในการจดัการเรียนรู้ของครูการ  และ (4) ดา้นการสร้าง

แรงจูงใจและสนบัสนุนความกา้วหนา้ทางวชิาการของครู  เน่ืองมาจากไม่วา่ขา้ราชการครู

เพศชายหรือเพศหญิง  มีภาระงานท่ีไดรั้บมอบหมาย  รวมทั้งการปฏิบติังานดา้นการจดัการ

เรียนการสอนไม่แตกต่างกนั  ตามท่ีรุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2550:31-32)  กล่าววา่การ

ปฏิบติังานภายใตน้โยบายและกฎหมายเดียวกนั  โดยการน ามาก าหนดนโยบายและ

วางแผนดา้นวชิาการ  จึงท าใหค้รูทั้งสองเพศมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั  และยงั

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของนุชรี เอ่ียมไผ ่(2557)  ไดศึ้กษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ

บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนส านกังานเขตมีนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร  

ผลการวจิยั  พบวา่  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั  มีความคิดเห็น

ต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนส านกังานเขตมีนบุรี  สังกดั

กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั   

3. จากผลการเปรียบเทียบระดบัคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้  าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตบางขนุเทียน  กรุงเทพมหานคร  โดยจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดย
ภาพรวมและรายดา้น  ไม่แตกต่างกนั  เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตบางขนุเทียน  กรุงเทพมหานคร  มีการบริหารงานวชิาการตามโครงสร้าง  
นโยบาย  กฎเกณฑแ์ละโครงการต่างๆ  จากกระทรวงศึกษาธิการ  ส านกังานเขตพื้นท่ีและ
ส านกัการศึกษา  ตามท่ีนุชรี เอ่ียมไผ ่(2557:98)  ไดก้ล่าววา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา
บริหารงานตามนโยบายดา้นการศึกษาจากส านกัการศึกษา  กรุงเทพมหานคร  รวมทั้งมี
การอบรมผูบ้ริหารก่อนเขา้ปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียนในรูปแบบเดียวกนั  จึงท าใหค้รูต่าง
ประสบการณ์กนัมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั  และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวริาวลัย ์ 
ศรีกระทุ่ม (2555)  ไดศึ้กษาเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบับทบาทผูบ้ริหารโรงเรียน
ในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครู  โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตบึงกุ่ม 



กรุงเทพมหานคร  ผลการวจิยั  พบวา่  ครูมีความคิดเห็นโดยจ าแนกตามประสบการณ์การ
สอนต่างกนั  มีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการจดัการ
เรียนรู้ของครู  โดยภาพรวมและรวยดา้นไม่แตกต่างกนั   
 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ขอ้เสนอแนะจากผลการวจิยั 
1.1 ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษาใหมี้บรรยากาศทางวชิาการ  ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาควรใหค้วามส าคญัในการสนบัสนุนใหมี้หอ้งปฏิบติัการส าหรับใชจ้ดัการเรียน
การสอนของแต่ละรายวชิา  สนบัสนุนใหมี้แหล่งเรียนรู้นอกหอ้งเรียน  และสนบัสนุนใหมี้
การจดัสภาพหอ้งเรียนท่ีมีวสัดุอุปกรณ์เพียงพอต่อการจดัการเรียนการสอน   

1.2 ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ของครู  ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรใหค้วามส าคญัในการส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัความ
ถนดัและความสนใจของผูเ้รียน  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูใชส่ื้อ  นวตักรรมและ
เทคโนโลยทีางการศึกษามาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน  และส่งเสริมและสนบัสนุนให้
มีการสอนซ่อมเสริม  กรณีท่ีมีผูเ้รียนไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

1.3 ดา้นการติดตามผลการปฏิบติังานในการจดัการเรียนรู้ของครู  ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรใหค้วามส าคญัในการนิเทศ  ติดตาม  ช้ีใหเ้ห็นถึงจุดเด่นและจุดท่ีควร
พฒันาในการสอนของครู  ดูแล  ติดตามครูท่ีช่วยแกไ้ขขอ้บกพร่องใหก้บันกัเรียนท่ีมีผล
การเรียนต ่า  และสังเกตการณ์สอนอยา่งไม่เป็นทางการอยูเ่สมอ   

1.4 ดา้นการสร้างแรงจูงใจและสนบัสนุนความกา้วหนา้ทางวชิาการของครู  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหค้วามส าคญัในการส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูพฒันาตนเอง 
ผา่นเครือข่ายอินเทอร์เน็ต  การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูดว้ยวธีิการท่ี
หลากหลาย    และการมอบรางวลัในการปฏิบติังานของครูท่ีสอดคลอ้งกบัภาระงาน   
 2. ขอ้เสนอแนะส าหรับการวจิยัคร้ังต่อไป 

2.1 ควรท าการวจิยัเร่ืองความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีมีต่อการบริหารงานดา้นอ่ืน  ไดแ้ก่  การบริหารงานดา้นงบประมาณ   การ
บริหารงานดา้นบุคลากรและการบริหารงานทัว่ไป  

2.2 ควรท าการวจิยัเร่ืองความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเก่ียวกบัดา้นอ่ืน
ท่ีสอดคลอ้งกบัการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร 



2.3 ควรท าการวจิยัเร่ืองปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้  าทางวชิาการของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกดั 
ส านกังานเขตบางขนุเทียน  กรุงเทพมหานคร 
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