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บทคัดย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาเพื่อและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ า
แบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัส านกังานเขต กรุงเทพมหานคร โดย จ าแนกตาม
เพศ และประสบการณ์ในการท างาน กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร ใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย จ านวน 108 คน โดยใช้ตาราง Krejcie และ 
Morgan เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั เป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สถิติท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบ (t-test) และการทดสอบความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA)  
 ผลการวิจยัสรุปได ้ดงัน้ี ผูว้ิจยัตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น เรียงตามล าดบั 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
รองลงมาคือ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ตามล าดบั การเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตบาง
ซ่ือ กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ พบว่า โดยภาพรวม และรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ผลการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาพภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร  จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวม พบว่า 
ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาแตกต่างกนั เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มีความแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์ มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป  มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาสูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกวา่ 5 ปี และ  5 – 10 ปี ส่วน
ครูท่ีมีประสบการณ์ดา้นอ่ืนๆ ไม่พบความแตกต่าง 
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ความน า 
 กระแสโลกาภิวตัน์และความเปล่ียนแปลงของโลกท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็วทั้งทางดา้นวิทยาการ และ
ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีสารสนเทศท าให้แต่ละประเทศไม่สามารถปิดตวัอยูโ่ดยล าพงัได ้ตอ้งร่วมมือ
และพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั  การด ารงชีวิตของคนในแต่ละประเทศมีการติดต่อส่ือสารซ่ึงกนัและกนั มี
ความร่วมมือในการปฏิบติัภารกิจและแก้ปัญหาต่างๆร่วมกันมากข้ึน ในขณะเดียวกันสังคมโลกในยุค
ปัจจุบนัก็เตม็ไปดว้ยขอ้มูลข่าวสารท าใหค้นตอ้งคิดวเิคราะห์ แยกแยะและมีการตดัสินใจท่ีรวดเร็วเพื่อให้ทนั
กบัเหตุการณ์ในสังคมท่ีมีความสลับซับซ้อนมากข้ึน ส่ิงเหล่าน้ีน าไปสู่สภาวการณ์ของการแข่งขนัทาง
เศรษฐกิจ การคา้และอุตสาหกรรมระหว่างประเทศอยา่งหลีกเล่ียงไม่ไดแ้ละเป็นแรงผลกัดนัส าคญัท่ีท าให้
หลายประเทศตอ้งปฏิรูปการศึกษา  ดงันั้นคุณภาพของการจดัการศึกษาจึงเป็นตวับ่งช้ีส าคญัประการหน่ึง
ส าหรับศตวรรษท่ี 21 และศกัยภาพในการแข่งขนัในเวทีโลกของแต่ละประเทศ ประเทศท่ีจะอยูร่อดไดห้รือ
คงความไดเ้ปรียบก็คือประเทศท่ีมีอ านาจทางความรู้และเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ซ่ึงในยุคโลกไร้พรมแดน
คนต่างชาติจะเขา้มาท างานและประกอบอาชีพในประเทศไทยมากข้ึนและในขณะเดียวกนัคนไทยก็มีโอกาส
ไปท างานและประกอบอาชีพในต่างประเทศมากข้ึนดว้ยเช่นกนั  
 ผูบ้ริหารถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าสูงคือกุญแจส าคญัไปสู่การปฏิรูปการศึกษาท่ีย ัง่ยืน ซ่ึงนกัการศึกษา
ทั้งหลายต่างมีความเช่ือว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีทกัษะการบริหาร เป็นผูน้ าทางวิชาการมีความรู้
ความสามารถและมีความเป็นมืออาชีพจึงจะเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพและบริหารงานให้เกิดประสิทธิผลต่อ
การพฒันาทัว่ทั้งองคก์รสามารถสร้างบรรยากาศท่ีก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมและพฒันาขีดความสามารถของ
บุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงในยุคแห่งการ
เปล่ียนแปลงท่ีด าเนินไปอยา่งรวดเร็วทุกองค์กรจะมุ่งปฏิรูปการปฏิบติังานให้มีคุณภาพ มีมาตรฐานเป็นท่ี
ยอมรับและเนน้ในเร่ืองความรับผดิชอบในดา้นต่างๆท่ีมีต่อผูรั้บบริการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งเป็นผูน้ า
ยคุใหม่ท่ีสามารถมองภาพขององคก์รไดอ้ยา่งทะลุปรุโปร่งและชดัเจน สามารถเช่ือมโยงสภาพปัจจุบนัและ
ภาพในอนาคตท่ีตอ้งใหค้วามส าคญัและตอ้งเปล่ียนแปลงรวมทั้งตอ้งเป็นผูน้ าทีมแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงจะส่งผล
ต่อการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอยา่งย ัง่ยืน  (เนตร์พณัณา ยาวิราช, 2549 
อา้งถึงใน สุขมุาลย ์ อินทเสวก,  2552, หนา้ 1) 
 การพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานถือวา่เป็นกรอบส าคญัในการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ
ท่ี 2 (พ. ศ. 2552 – 2561) โดยมุ่งหมายใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาพฒันาตนเองและพฒันางานอยา่งต่อเน่ือง   ซ่ึง
การบริหารและพฒันาการศึกษาในปัจจุบนัจะมีลกัษณะแตกต่างไปจากเดิม โดยสถานศึกษาจะมีอ านาจใน
การบริหารและจดัการศึกษาด้วยตนเองมากข้ึนท าให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งปรับบทบาทหน้าท่ีเพื่อ
ปฏิบัติงานบริหารการศึกษาในรูปแบบใหม่ได้อย่างย ัง่ยืน จึงมีความจ าเป็นต้องมีการพฒันาผูบ้ริหาร
สถานศึกษาให้มีภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพ (Transformational Leadership) มีคุณลกัษณะท่ีสามารถ
ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัข้ึนผูน้ าแบบน้ีมีความสามารถในการน าการเปล่ียนแปลงวิสัยทศัน์กลยุทธ์
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และวฒันธรรมขององค์การพร้อมไปกับการส่งเสริมการริเร่ิมสร้างสรรค์ด้านผลงานผลิตภัณฑ์และ
เทคโนโลยใีหม่ๆอีกดว้ย (สมุทร ช านาญ, 2557, หนา้ 144) 
 จากแนวคิดและความส าคญัดงักล่าว ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ลว้นส่งผลกระทบต่อการ
บริหารสถานศึกษา ซ่ึงต้องอาศยัความรู้ความสามารถคุณลักษณะการเป็นผูน้ าท่ีดีของผูบ้ริหาร ดังนั้ น
ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสมย่อมเป็นส่ิงท่ีมัน่ใจได้ว่างานของสถานศึกษาจะสามารถด าเนินไปด้วย
ความเรียบร้อย บรรลุวตัถุประสงคอ์ย่างมีประสิทธิภาพ ผูว้ิจยัจึงมีความประสงคท่ี์จะศึกษาภาวะผูน้ าแบบ
เปล่ียนสภาพของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดทฤษฏีภาวะ
ผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพ ใน 4 ดา้น คือ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทาง
ปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  เพื่อน าผลจากการวิจยัในคร้ังน้ีไปปรับปรุงพฒันาภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาให้เป็นผูน้ าท่ีมีศกัยภาพ และเป็นแนวทางให้ผูบ้ริหารพฒันาภาวะผูน้ าเพื่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อโรงเรียนท่ีตนเองรับผดิชอบใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
      ในการวิจยัเร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร และเพื่อเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขต
บางซ่ือ กรุงเทพมหานครจ าแนกตามเพศ และประสบการณ์การท างาน 

ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตบางซ่ือ   กรุงเทพมหานคร  
จ านวน 7 โรงเรียน คือ โรงเรียนวดัทองสุทธาราม โรงเรียนวดับางโพโอมาวาส โรงเรียนวดัเลียบราษฎร์
บ ารุง โรงเรียนวดัมชัฌนัติการาม โรงเรียนวดัประดู่ธรรมาธิปัตย ์โรงเรียนวดัสร้อยทอง และโรงเรียนวดั
ประชาศรัทธาธรรม ในปีการศึกษา 2559 จ  านวน 151 คน การก าหนดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้  Krejcie and 
Morgan (ศิริพงษ ์เสาวภายน และภาวดิา ธาราศรีวสุิทธ์ิ,  2559,  หนา้ 132)  ไดจ้  านวน 108 คน การเลือกกลุ่ม
ตวัอยา่งใชว้ธีิสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling)   

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 
5 ระดบั คือ ระดบัความพึงพอใจมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด หาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา
โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC)   มีค่าอยู่ระหว่าง 0.22 - 0.79 และวิเคราะห์ค่าความเช่ือมัน่ 
(Reliability)  ของแบบสอบถามดว้ยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (- Coefficient Alpha) ของครอนบาค 
(Cronbach) ไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามตอนท่ี 2 เท่ากบั 0.94 ผูว้ิจยัไดเ้ก็บขอ้มูลโดยขอหนงัสือจาก
ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามค าแหง โดยผูว้ิจยัเป็นผูน้ าส่งและรับคืน
แบบสอบถามดว้ยตนเองในเดือนมีนาคม 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม โดยการหาค่าความถ่ี และร้อยละ ขอ้มูล
เก่ียวกบัระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาในส านกังาน
เขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร  วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้การหาค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 



(S.D.)  เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในส านกังานเขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร  จ าแนกตามเพศ โดยใช้การทดสอบค่าที (t – test)  จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน โดยใชก้ารวิเคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of 
Variance) หากมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั ทางสถิติ จะเปรียบเทียบค่าคะแนนเป็นรายคู่ ตาม
วธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Post hoc Comparison) การวเิคราะห์ทั้งหมดใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
   
สรุปผลการวจัิย 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปเป็นขอ้ๆ ไดด้งัน้ี 
 1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอย่าง 108 คน พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่เป็นเพศหญิง โดยมี ประสบการณ์การท างาน อยูร่ะหวา่ง 5 – 10 ปี มากท่ีสุด รองลงมา คือ มากกวา่ 10 
ปีข้ึนไป และ นอ้ยกวา่  5 ปี ตามล าดบั 
            2. การศึกษาภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัส านกังานเขต
บางซ่ือ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น พบวา่ มีความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูแ้บบเปล่ียน
สภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น เรียงตามค่าคะแนนเฉล่ียจากมาก
ไปหานอ้ย คือ ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการสร้างแรงบนัดาล
ใจและดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
 3. ผลการเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดา้น ทุกดา้นพบวา่ ไม่แตกต่าง
กนั  
 4. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาพภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร  จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
โดยภาพรวม พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าแบบเปล่ียน
สภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนั เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์มี
ความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์ มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป  มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาสูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกวา่ 5 ปี และ  
5 – 10 ปี ส่วนครูท่ีมีประสบการณ์ดา้นอ่ืนๆ ไม่พบความแตกต่าง 

 
อภิปรายผล 

 จากการวจิยั เร่ือง ภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัส านกังานเขต
บางซ่ือ กรุงเทพมหานคร พบวา่ ประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล  ดงัน้ี 
 1.  จากผลการวิจยัพบว่า การศึกษาภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตบางซ่ือ  กรุงเทพมหานคร  ใน 4 ดา้น คือ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการ



สร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลโดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก ซ่ึงแสดงให้เห็นวา่ ผูบ้ริหารจะตอ้งใช้ภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพในการบริหารสถานศึกษา 
เพื่อปรับเปล่ียนตามสภาพสังคม เศรษฐกิจส่ิงแวดลอ้ม และการเมือง ท่ีตอ้งพฒันาให้เขา้สู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 
ท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีวิสัยทศัน์ มองการณ์ไกล สามารถสร้างความเช่ือมัน่ ให้แก่ผูร่้วมงานและเป็นท่ี
ยอมรับของผูร่้วมงาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธวชัชยั หอมยามเยน็ (2548 อา้งถึงใน เครือมาศ ชาญ
โลหะการกิจ,2556, หน้า 57) ไดท้  าการศึกษา ภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหาร สถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ระดบัภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพตามระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนอยูใ่นระดบัมาก 
เรียงจากล าดบัมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดา้นการใชอิ้ทธิพลเชิงอุดมการณ์ 
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ และด้านการกระตุน้การใช้ปัญญาตามล าดบั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
พนุชดา ศาลางาม (2551) ท่ีศึกษาท่ีไดศึ้กษาถึงภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของผูอ้  านวยการโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขต พื้นท่ีการศึกษาตราด พบว่า ภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของผูอ้  านวยการโรงเรียนโดยรวม
และรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก เช่นเดียวกบั สุธาสินี  ไพฑูรย ์(2559) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเขตอ าเภอแก่งหางแมว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรีเขต 1 พบว่า โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นมีประเด็นท่ีน ามาอภิปราย 
ดงัน้ี 
 ด้านท่ี 1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ พบว่า ภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัแต่ละดา้นตาม
ค่าเฉล่ีย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารท าใหผู้ร่้วมงานเกิดความรู้สึกยนิดี ภาคภูมิใจ เตม็ใจ ร่วมใจ เม่ือไดป้ฏิบติังานร่วมกนั
และ ผูบ้ริหารแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาดในการท างาน ผูบ้ริหารมีความตั้งใจจริงในการพฒันา
สถานศึกษาไปสู่เป้าหมายท่ีดีกว่า และผูบ้ริหารเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม ทั้งน้ี
เน่ืองจาก ผูบ้ริหารตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาสถานศึกษาให้เป็นไปในทางท่ีดีข้ึน โดยตอ้ง
สร้างความศรัทธา ความน่ายกย่องและเช่ือถือให้กบัผูร่้วมงาน ท าให้ผูร่้วมงานเห็นยอมรับและเกิดความ
ภาคภูมิใจในการและเต็มใจท่ีปฏิบติังานร่วมกนั สอดคลอ้งกบั สุธาสินี  ไพฑูรย ์(2559) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ า
แบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเขตอ าเภอแก่งหางแมว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีเขต 1 ดา้น การเป็นผูท่ี้มีบารมีโดยรวมอยูใ่นระดบัมากเม่ือพิจารณาเป็นราย
ขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีไดรั้บการยอมรับจากผูต้าม
ดว้ยความเตม็ใจหรือมีบารมี ผูต้ามจึงยอมรับแบบอยา่งจากผูน้ าอยา่งจริงใจ ดงัท่ีกล่าวกนัวา่ “แบบอยา่งท่ีดีมี
ค่ามากกวา่ค าสอน” และมีผลต่อการปฏิบติัตนของผูต้าม การใชบ้ารมีเป็นพฤติกรรมท่ีผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพ



แสดงออกมาดว้ยแบบตวัอยา่งอนัดีงามในการปฏิบติัตนควรแก่การน าเอาไปเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูอ่ื้น และมี
บทบาทท่ีเขม้แข็งในการปฏิบติังานให้ผูต้ามท่ีเห็นอย่างสม ่าเสมอ เม่ือผูต้ามรับรู้และยอมรับพฤติกรรม
ดงักล่าวของผูน้ าจะเกิดการลอกเลียนแบบพฤติกรรมข้ึน ซ่ึงปกติผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพจะมีการปฏิบติัท่ีมี
มาตรฐานดา้นศีลธรรมและจริยธรรมสูง จนเกิดการยอมรับเป็นส่ิงท่ีถูกตอ้งดีงาม องค์ประกอบดา้นผูท่ี้มี
บารมีบ่งบอกถึงการมีความสามารถพิเศษของบุคคล ซ่ึงจะส่งผลให้ผูอ่ื้นเต็มใจท่ีจะปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ท่ี
บุคคลนั้นก าหนดไว ้เช่นเดียวกบั กบัมนสั ญาติเจริญ (2544, อา้งถึงใน ศิริวรรณ  จิวประสาท, 2556, หน้า 
75) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มโรงเรียนพลบัพลา สังกดั
ส านกังานการประถมศึกษา อ าเภอเมืองจนัทบุรี พบวา่  ดา้นการเป็นผูท่ี้มีบารมีโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี  
เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาในปัจจุบนัใชศิ้ลปะหรืออิทธิพลซ่ึงเป็นอ านาจภายในตวัของผูน้ าเพื่อจะจูงใจ
และสร้างความเล่ือมใส ศรัทธาให้เกิดข้ึนแก่ผูต้าม โดยผูน้ าจะปฏิบัติตน และปฏิบัติงานด้วยความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ บุคลิกภาพ คุณธรรม ซ่ึงเป็นอ านาจจริงๆ ท่ีเขามีอยู ่ความรู้สึกตระหนกั และมี
ความภาคภูมิใจต่องานท่ีท า สามารถท าให้ผูอ่ื้นมีความคิดเห็นคลอ้ยตามการกระท าของตนวา่เป็นส่ิงท่ีดีงาม
ควรแก่การน าเอาไปเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผูอ่ื้น มีเทคนิคในการท่ีดี และมีทกัษะดา้นการบริหารจดัการใน
ฐานะการเป็นผูบ้ริหารท่ีดี มีวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจน และสอดคลอ้งกบั Weber (1947 อา้งถึงใน นิศานาถ นนทจุ์ม
จงั, 2552,หน้า 98) กล่าวว่า การมีอุดมการณ์สามารถมองเห็นไดจ้ากปฏิกิริยาโตต้อบของผูต้าม ซ่ึงไดแ้ก่ ผู ้
ตามรักใคร่ นิยมชมชอบ ใหค้วามไวว้างใจ เล่ือมใสศรัทธาและใหค้วามเคารพ  
 ดา้นท่ี 2  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ พบวา่ ภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัแต่ละดา้นตามค่าเฉล่ีย ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารแสดงถึงความตั้งใจอยา่งแน่วแน่ท่ีจะท างานใหส้ าเร็จตามท่ีก าหนดไว ้ผูบ้ริหารกล่าวถึงอนาคตอยา่ง
คนมองโลกในแง่ดี ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจภายในท าให้ผูร่้วมงานเกิดแรงบนัดาลใจในการท างาน และ
ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้ผูร่้วมงานท างานไดเ้ต็มตามศกัยภาพ ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูท่ี้คอยกระตุน้
ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์แก่ผูร่้วมงาน มีการให้ก าลงัใจในการท างาน และมีความเช่ือมัน่ว่าผูร่้วมงานจะ
สามารถปฏิบติังานส าเร็จไดต้ามเป้าหมาย  รวมทั้ง กระตุน้ผูร่้วมงานเกิดความกระตือรือร้น อยากอุทิศตน
ทุ่มเทพยายามให้กบังานของสถานศึกษา สอดคล้องกบัแนวคิดของ Bass (1895, อา้งถึงใน ศิริวรรณ  จิว
ประสาท, 2556, หนา้ 75) กล่าววา่ ความสามารถในการโนม้นา้วจิตใจลูกนอ้งให้เปล่ียนแปลงความสนใจใน
การกระท ากระท าประโยชน์เพื่อกลุ่มหรือเพื่อองค์การ โดยใช้วิธีการพูดท่ีโน้มน้าวจิตใจในการท างาน
รวมทั้งวธีิการกระตุน้จูงใจใหผู้ต้ามไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการความส าเร็จ ความตอ้งการอ านาจ และ
ความตอ้งการมิตรสัมพนัธ์ ท าไดโ้ดยสร้างความเช่ือมัน่ในการให้เหตุผลท่ีกระท าให้ลูกน้องรู้ว่าส่ิงท่ีเขา
กระท านั้นท าไปเพื่ออะไร สร้างความมัน่ใจ สร้างความคาดหวงัในความส าเร็จให้ผูบ้งัคบับญัชา และยงั
สอดคลอ้งกบั สุทิศา ศรีตงันนัท์  (2547, อา้งถึงใน นิศานาถ นนท์จุมจงั, 2552,หนา้ 99) ท่ีศึกษาภาวะผูน้ า



ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 มีภาวะผูน้ าดา้นการสร้าง
แรงบนัดาลใจอยูใ่นระดบัสูง 
 ดา้นท่ี 3 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา พบวา่ ภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัแต่ละดา้นตามค่าเฉล่ีย ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้ผูร่้วมงานท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อแกปั้ญหาการเรียนการสอน ผูบ้ริหารส่งเสริมและให้
โอกาสแก่ผู ้ร่วมงานได้แสดงความคิดเห็นมุมมองในด้านต่างๆ ผู ้บริหารสนับสนุนให้ผู ้ร่วมงานใช้
เทคโนโลยีในการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ ผูบ้ริหารมีความคิดสร้างสรรค์ในการปฏิบติังาน และ
ผูบ้ริหารมีการวเิคราะห์สาเหตุของปัญหาโดยใชข้อ้มูลเป็นฐาน ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบ้ริหารท่ีเป็นผูน้ าจะตอ้งเป็น
ท่ีปรึกษาในการท างานต่างๆ ไดทุ้กเร่ือง กระตุน้ให้ผูร่้วมงานใชเ้ทคโนโลยีใหม่มาใชใ้นกระบวนการจดัการ
เรียนการสอน คอยสนบัสนุนและส่งเสริมให้ผูร่้วมงานเกิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการปฏิบติังาน ท าให้
ผูร่้วมงานเกิดความรู้สึกทา้ทายในการแกปั้ญหาและหาทางออกของปัญหาอยา่งสร้างสรรคแ์ละเกิดผลดีต่อ
สถานศึกษามากท่ีสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของน ้ าออ้ย ชุมทอง (2557, หนา้ 59) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าแบบ
เปล่ียนสภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 ดา้นการ
กระตุน้ให้ใชส้ติปัญญา พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เช่นเดียวกบั อกัษรา เรืองสุวรรณ (2556) ไดศึ้กษา
ภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัสระแก้ว ด้านการกระตุ้นให้ใช้
สติปัญญา พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุธาสินี  ไพฑูรย ์(2559)  ท่ีได้
ศึกษาภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหาร สถานศึกษา อ าเภอแก่งหางแมว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต1  ดา้นเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
 ดา้นท่ี 4  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบวา่ ภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัแต่ละดา้นตาม
ค่าเฉล่ีย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารใหค้วามเอาใจใส่และเป็นกนัเองกบัผูร่้วมงานทุกคน ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูร่้วมงานมี
การพฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ และผูบ้ริหารให้ค  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อความกา้วหนา้ของผูร่้วมงาน 
ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรยอมรับนบัถือความเป็นบุคคลของผูร่้วมงาน ดูแลเอาใจใส่ตอบสนอง
ความตอ้งการของผูร่้วมงาน ให้ค  าปรึกษาหรือส่งเสริมให้ผูร่้วมงานไดพ้ฒันาตนเอง และหาแนวทางมา
พฒันาผูร่้วมงานการใหมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจเป็นพี่เล้ียง เพื่อฝึกดา้นการบริหารจดัการให้ขอ้มูลข่าวสาร
และการถ่ายทอดต่าง ๆ มอบหมายงานพิเศษให้ผูร่้วมงาน ตลอดจนให้ค าแนะน าการพูดคุยอยา่งเป็นกนัเอง 
และสร้างสรรคบ์รรยากาศของความอบอุ่นและความคุน้เคยกบัผูร่้วมงาน สอดคลอ้งกบั นิศานาถ นนทจุ์มจงั 
(2552) ได้ศึกษาภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมและรายดา้นอยู่ใน
ระดบัมากทุกดา้น  และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Zaleznik, 1989 (อา้งถึงใน ศิริวรรณ จิวประสาท, 2556, 



หน้า 76) การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล จะมุ่งพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคล โดยเอาใจใส่ต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แต่ละคนซ่ึงการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้งัคบับญัชา กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแบบตวัต่อ
ตวั จะพฒันาความเป็นผูน้ า  

2.  จากผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัด
ส านกังานเขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่โดยภาพรวมและราย
ด้านไม่แตกต่างกัน  ทั้งน้ีเน่ืองจาก บริบทของส านักการศึกษา กรุงเทพมหานครใช้นโยบายการบริหาร
โรงเรียนทั้งหมดภายใตน้โยบายเดียวกนั รวมถึงการเขา้สู่ต าแหน่งของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งผ่านการ
อบรม การฝึกประสบการณ์ของโรงเรียนในสังกดักรุงเทพมหานคร  สอดคลอ้งกบั พนุชดา ศาลางาม (2551) 
ไดว้ิจยัเร่ืองภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของผูอ้  านวยการโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราด  
ผลการวิจยัพบวา่ ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของผูอ้  านวยการโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาตราด จ าแนกตามเพศโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั เช่นเดียวกบั สุจารี ฮีมินกูล  
(2551) ไดศึ้กษา ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กลุ่มโรงเรียน
ในเครือไทย – เทคโดยเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนจ าแนกตาม
เพศและระดบัการศึกษา พบว่า ครูเพศชายกบัครูเพศหญิงและครูท่ีมีระดบัการศึกษาแตกต่างกนั มีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกนั โดยเห็นว่าผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพอยู่ในระดบัมาก มีภาวะผูน้ าแบบ
แลกเปล่ียนและภาวะผูน้ าแบบตามสบายอยูใ่นระดบัปานกลาง    

3.  ผลการเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร  จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ซ่ึง
แบ่งเป็น น้อยกว่า 5 ปี, ระหว่าง 5 – 10 ปี และ มากกว่า 10 ปีข้ึนไป โดยภาพรวม พบว่า ขา้ราชการครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดย
ครูท่ีมีประสบการณ์มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป กบันอ้ยกวา่ 5 ปีมีความคิดเห็นต่อ ภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานครดา้นภาพรวม แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าแบบ
เปล่ียนสภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาสูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกวา่ 5 ปี ส่วนครูท่ีมีประสบการณ์อ่ืนๆ 
ไม่พบความแตกต่าง ในดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ พบวา่ ครู ท่ีมีประสบการณ์มากกวา่10 ปีข้ึนไป 
กบัต ่ากวา่ 5 ปี และ ครูท่ีมีประสบการณ์มากกวา่ มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป และครูท่ีมีประสบการณ์ 5 – 10 ปี มี
ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตบางซ่ือ 
กรุงเทพมหานครดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดย
ครูท่ีมีประสบการณ์มากกว่า 10 ปีข้ึนไปมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกวา่ 5 ปี และ  5 – 10 ปี  ทั้งน้ีเน่ืองจาก ช่วงอายุและระยะเวลา
การปฏิบติังานของผูท่ี้มีประสบการณ์และวยัท่ีสูงกวา่ เป็นผูท่ี้ผา่นการร่วมงานผูบ้ริหารมาหลายคน และเห็น



การบริหารงานท่ีหลากหลาย จึงท าให้เห็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแตกต่างกันออกไป 
สอดคล้องกับ อกัษรา เรืองสุวรรณ (2556) ได้ศึกษาภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาจงัหวดัสระแกว้ ผลการวิจยัพบวา่ ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัสระแกว้ จ  าแนกตามประสบการณ์ ขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นแตกต่าง
กนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เช่นเดียวกบั   สกุลพร สังวรกาญจน์, 2529 (อา้งถึงใน นิศานาถ  
นนท์จุมจัง, 2552, หน้า 108) กล่าวว่า ประสบการณ์เป็นตัวแปรท่ีส าคัญตัวแปรหน่ึงท่ีเป็นปัจจัยท่ีมี
ผลกระทบต่อพฤติกรรมของบุคคลในองคก์าร และประสบการณ์ท าให้คนมีโอกาสไดเ้รียนรู้ ท าความเขา้ใจ 
มองเห็นปัญหาอยา่งชดัเจน ถูกตอ้งตามความเป็นจริง ท าใหเ้กิดทกัษะและทศันคติท่ีดีในการปฏิบติังาน ส่วน
ครูท่ีมีประสบการณ์ดา้นอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และดา้นการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ไม่พบความแตกต่าง ทั้งน้ีเน่ืองจาก ครูท่ีท างานมานานจะมีทกัษะในการ
แกปั้ญหา และมีวิธีการปรับเปล่ียนกระบวนการจดัการเรียนการสอนไปตามสภาพสังคมในปัจจุบนั รวมทั้ง
สามารถน าปัญหาและอุปสรรคจากการบันทึกผลหลังแผนการจัดการเรียนรู้มาท าวิจัยในชั้นเรียนได ้ 
นอกจากน้ีครูท่ีมีประสบการณ์มากจะมีความรู้สึกรักและศรัทธาในวิชาชีพของของตนเอง และพยายาม
พฒันาตนเองอยู่เสมอ ท าให้สามารถน าประสบการณ์มาใช้ในการด าเนินงานให้เกิดผลดีต่อหน่วยงานได ้
สอดคล้องกับ ขอ้เสนอแนะของสุขุมาลย ์ อินทเสวก (2552, หน้า 77) ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ ได้
เสนอแนะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้ความสนใจผูร่้วมงานอย่าง
เท่าเทียมกนั และควรรู้จกัตอบแทนการท างานของผูร่้วมงานอย่างเหมาะสม ด้านการกระตุน้ทางปัญญา 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถในการวิเคราะห์และปรับปรุงเปล่ียนแปลงทิศทางการด าเนินงาน
ขององคก์รให้เหมาะกบัสภาพแวดลอ้มท่ีแปรเปล่ียนโดยยอมรับความเป็นจริงและปรับตวัเพื่อเพิ่มศกัยภาพ
ในการท างาน และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการนิเทศผูร่้วมงานใน
หลายรูปแบบ ทั้งแบบทางการและไม่เป็นทางการมีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ
ก็จะท าให้ทราบถึงความเป็นไปของการท างานอยา่งต่อเน่ือง เช่นเดียวกบั ทิพวรรณ โอษคลงั (2549)  กล่าว
วา่ ครูมีความคิดต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการสร้างบารมี ผูบ้ริหารเป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิต มี
เป้าหมายอุดมการณ์อยา่งชดัเจนในการท างาน และสามารถควบคุมอารมณ์ไดใ้นภาวะคบัขนั ดา้นการสร้าง
แรงบนัดาลใจ ผูบ้ริหารพยายามเนน้ให้เห็นค่าของการปฏิบติังาน กระตุน้ให้ครูเกิดแรงจูงใจในการท างาน 
ท าใหค้รูรู้วา่ตนเองมีคุณค่าต่อการท างาน มองการณ์ไกลถึงความเป็นไปได ้และประโยชน์ของสถานศึกษาท่ี
จะเกิดข้ึน ดา้นการกระตุน้เชาวปั์ญญา ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีความใฝ่รู้มากข้ึนแสดงความคิดเห็นในการ
ท างาน ช้ีแนะแนวทางให้เห็นวิธีการในการปฏิบติังาน ด้านการค านึงถึงเอกบุคคล ผูบ้ริหารให้ครูมีการ
พฒันาตนเอง ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความช่ืนชม ในความสามารถและผลงานของครูแต่ละคน มีความผกูพนั
ต่อสถานศึกษา ท่านคิดว่าสถานศึกษาเป็นองคก์รท่ีดีท่ีสุดท่ีน่าท างานดว้ยความเต็มใจ ยอมสละเวลาให้กบั
การท างานด้วยความเต็มใจ ยอมสละเวลาให้กบัการท างานเพื่อความส าเร็จ บรรลุเป้าหมาย ท่านมีความ



จงรักภกัดีกบัสถานศึกษาท่ีท่านรับผดิชอบ สถานศึกษา ครู อาจารย ์และผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความคิดเห็น
ไม่แตกต่างกนั 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจยัน้ีไปใช้เป็นแนวทางในการปรับเปล่ียนพฤติกรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร ซ่ึงจะส่งผลให้การ
ปฏิบติังานร่วมกบัครูและบุคลากรในโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน  
 1.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจยัท่ีไดไ้ปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าของ
ตนเองเพื่อใหก้ารด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นท่ีตอ้งการของครู และบุคลากรในสถานศึกษา  
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 2.1 ควรศึกษาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหาร ดา้นการมีอิทธิพล
อยา่งมีอุดมการณ์ ตามทศันะของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร   
 2.2 ควรศึกษาอิทธิพลของภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีต่อการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของครู 
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