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ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน   
ในสังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  สุพรรณบุรี  เขต  2    

นางสาวลภสัธยาน์   วรกฤติประเสริฐ 

บทคดัย่อ 
การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์ 

            เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน         
                        ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2 และ 
             เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร 
                       โรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2   
                       จ  าแนกตามสถานภาพ  ขอบเขตการวจิยัดา้นเน้ือหามี4 ดา้นคือ  1. ดา้นหลกัสูตร 
                       2. ดา้นการจดัการเรียนการสอน     3. ดา้นการวดัผลและประเมินผล 
                       4. ดา้นการนิเทศการศึกษา     

          กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีคือ ครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี  
          การศึกษาประถมศึกษา สุพรรณบุรี  เขต 2   จ  านวน 12 โรงเรียน จ านวนคน  210 คน 

                      ซ่ึงไดม้าโดยการสุ่มอยา่งง่าย ( Simple Random Sampling ) จ านวน 210  คน 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั  เป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรง  
เชิง   เน้ือหา  โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง  Index of  Congruence  (IOC) และ
หาค่าความเช่ือมัน่โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า  (Alpha Coefficient)  ตามวธีิ
ของครอนบาค (Cronbach)  ไดค่้าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.97 โดยแบบสอบถามแบ่ง
ออกเป็น  3  ตอน  คือ 1. ขอ้มูลส่วนบุคคล    2. เน้ือหาท่ีจะท าวจิยั    3. ขอ้เสนอแนะ
(ค าถามปลายเปิด) 
การวเิคราะห์ขอ้มูล   1.  ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  วิเคราะห์     
ขอ้มูลโดยการแจกแจงความถ่ี  หาค่าร้อยละ 2.  ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมี
ต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี



การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2   วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารหาค่าเฉล่ีย (X) 
และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) 
3.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร       
โรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2   
จ  าแนกตามเพศโดยใช ้ t - test 

4. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2   
จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน  ใชก้ารวเิคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว 
(One-Way Anglysis of Variance  หากมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั  
ทางสถิติจะเปรียบทียนค่าคะแนนเป็นรายคู่  ตามวธีิของเชฟเฟ่  (Scheffe Post hoc  
Compsrison) 

            ความน า 
ในสังคมปัจจุบนั  โลกรามีการเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว  

เน่ืองจากเทคโนโลยสีมยัใหม่เขา้มามีบทบาทในทุก ๆ ดา้นของมนุษยซ่ึ์งมีผลต่อ
วฒันธรรม  และความเป็นอยูข่องคนไทย  จึงท าใหต้นไทยเปล่ียนวิถีชีวติจากเดิมท่ี
เป็นสังคมเษตรเป็นสังคมอุตสาหกรรม  มีการแสวงหาอ านาจในการครอบครองวตัถุ   
มนุษยเ์ร่ิมคิดเพื่อตนเอง  คิดสั้น  คิดแคบ  และยดึติดกบัตนเอง  เร่ิมกลายเป็น
ความเห็นแก่ตวัมากกวา่ส่วนรวม  ซ่ึงเป็นปัญหาใหญ่ของสังคมไทยเราทุกวนัน้ี  
ฉะนั้นการศึกษาจึงเป็นส่ิงส าคญัยิง่ต่อการพฒันาคนใหเ้ป็นมนุษยท่ี์มีคุณค่าและมี
ประโยชนต่์อสังคม  มนุษยจ์  าเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาใหเ้ติบโตมีความสามารถท่ีจะ
เรียนรู้ไดต้ลอดชีวติ 
จากค ากล่าวของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  (2522  :  บท
น า)  ท่ีวา่  “ไดมี้การต่ืนตวัเก่ียวกบัการจดัการศึกษาปฐมวยัในต่างประเทศมาเป็น
เวลานานแลว้ โดยจากผลงานวจิยัเก่ียวกบัการจดัการศึกษาในรอบยีสิ่บปีท่ีผา่น
มา ช้ีใหเ้ห็นถึงความส าคญัของเดก็ในช่วงหา้ปีแรกของชีวติวา่  เป็นระยะท่ีส าคญั
มากต่อการวางรากฐานบุคลิกภาพของชีวติมนุษย”์ซ่ึงขอ้ความดงักล่าว แสดงใหเ้ห็น



วา่เราควรหนัมาพิจารณาถึงการจดัการศึกษาในระดบัน้ีกนัอยา่งจริงจงั และหาวธีิการ
ในการจดัการศึกษาอยา่งเหมาะสม  เม่ือการศึกษาเป็น เคร่ืองมือส าคญัในการพฒันา
ทรัพยากรมนุษย ์ โดยเฉพาะอยา่งยิง่การใหค้วามส าคญักบัการพฒันาการในทุกดา้น
ของช่วง ใหมี้พฒันาการอยา่งเหมาะสมตามหลกัวิชาการแลว้กจ็ะสามารถเติบโตเป็น
ดีมีคุณภาพ       ส่งผลดีต่ออนาคตของสังคมและประเทศชาติดว้ย    
พฒันาการตามวยั อีกทั้งกรมวชิาการ ( 2540, หนา้ 1 อา้งถึงใน  คมัภีร์  อิสร่ัน 2558, 
หนา้ 3) นโยบายของรัฐบาลไดแ้สดงเจตนารมณ์ท่ีจะปฏิรูปการศึกษา  เพื่อพฒันา
สังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู้  อนัเป็นเง่ือนไขสู่การพฒันาระบบเศรษฐกิจ
ใหค้นไทยทั้งปวงไดรั้บโอกาสเท่าเทียมกนัท่ีจะเรียนรู้และพฒันาคุณภาพชีวติได้
อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ  และมีปัญญาเป็นทุนไวส้ร้างงานและสร้างรายได ้ น า
ประเทศใหอ้ยูร่อดจากระบบเศรษฐกิจและสังคมท่ีแปรผนัอยูต่ลอดเวลา  โดยยดึ
หลกัวา่  การศึกษาสร้างคน  สร้างงาน และสร้างชาติ 
โรงเรียนเป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ีส าคญัท่ีสุด  มีหนา้ท่ีความรับผดิชอบโดยตรง
ในการจดัการศึกษา  ผลการจดัการศึกษาจะเป็นเช่นใดนั้นหากพิจารณาในดา้น
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนแลว้  งานบริหารท่ีส าคญัท่ีสุดซ่ึงจะส่งผล
โดยตรงกคื็อ  การบริหารงานวชิาการ  เพราะมีขอบข่ายงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการ
เรียนการสอนซ่ึงเป็นภาระกิจหลกัของโรงเรียน  เพื่อใหผ้ลผลิตคือนกัเรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดี ( ส านกังานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ 2534,
หนา้ 8 อา้งถึงใน คมัภีร์  อิสร่ัน 2558, หนา้ 3)  
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สุพรรณบุรี เขต 2 ก็
เช่นเดียวกนักบัโรงเรียนในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ี
มุ่งเนน้ในเร่ืองการบริหารงานวชิาการ  จึงเป็นงานท่ีผูบ้ริหารควรใหค้วามสนใจเป็น
พิเศษ  กระบวนการบริหารงานวชิาการกเ็ช่นเดียวกนักบักระบวนการบริหาร
การศึกษา  ดงันั้นการบริหารงานวชิาการจึงเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัส าคญัส่ีประการ
ดว้ยกนั  คือ คน  เงิน  วสัดุ  และวธีิการจดัการ  เป็นท่ียอมรับกนัวา่คนเป็นปัจจยัท่ี
ส าคญัท่ีสุด  เพราะคนเป็นผูใ้ชปั้จจยัในการบริหารดงักล่าว  ฉะนั้นการบริหารงาน



วชิาการจะส าเร็จหรือไม่เพียงไรนั้นข้ึนอยูก่บับุคลากรในโรงเรียน  โดยเฉพาะ
ผูบ้ริหารและอาจารย ์ เพราะผูบ้ริหารเป็นผูก้  าหนดนโยบายการศึกษาของรัฐไปสู่การ
ปฏิบติั  ครูเป็นผูรั้บนโยบายไปปฏิบติัจริง  เป็นผูท่ี้จะท าใหผ้ลของการพฒันาคนมี
คุณภาพ  ส าเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเป็นผูใ้กลชิ้ดกบัตวันกัเรียนมากท่ีสุด  จึงตอ้ง
เนน้ใหโ้รงเรียนไดมี้มาตรฐานโดยก าหนดมาตรฐานเป็นเคร่ืองมือส าคญัส าหรับการ
พฒันางานบริหารและงานจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนใหเ้กิดประสิทธิภาพ  
(ส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร 2540, หนา้ 1  อา้งถึงใน  คมัภีร์  อิสร่ัน  2558, 
หนา้3) 
การบริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  จะประสบความส าเร็จไดอ้ยา่งดีนั้นตอ้ง
อาศยัการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย  ผูน้  านั้นถือวา่มีความส าคญัเป็น
อยา่งยิง่ต่อการมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งในการด าเนินงานทุกประเภทสถานศึกษา  
หรือสถานประกอบการใด  ถา้ผูบ้ริหารไม่มีภาวะผูน้  าแลว้ยอ่มไม่สามารถน าพา
องคก์รไปสู่ความส าเร็จและเป้าหมายท่ีตอ้งการโดยเฉพาะการบริหารจดัการในงาน
วชิาการซ่ึงตอ้งเป็นผูน้  าทางดา้นวชิาการดว้ย  จึงจะท าใหเ้กิดประสิทธิภาพในการ
ด าเนินการ  โดยอาจสรุปไดว้า่  งานวชิาการถือวา่เป็นหวัใจของการบริหารการศึกษา  
เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษากคื็อ  การจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ  ซ่ึงข้ึนอยูก่บั
งานวชิาการทั้งส้ิน  งานวชิาการเป็นกิจกรรมการจดัการเก่ียวกบังานดา้นหลกัสูตร  
การน าหลกัสูตรไปใช ้ แบบเรียน  งานการเรียนการสอน  งานส่ือการเรียนการสอน  
งานวดัผลและประเมินผล  งานหอ้งสมุด  งานนิเทศการศึกษา  งานวางแผน
การศึกษา  และงานประชุมอบรมทางวชิาการเพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนบรรลุจุดหมาย
ของการศึกษาท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสูง ( เรวดี  เถาสุด 2553, หนา้ 3-4  
อา้งถึงใน  คมัภีร์  อิสร่ัน  2558,  หนา้ 4)  
การบริหารองคก์รไม่วา่องคก์รเลก็หรือใหญ่มีความจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งมีการ
ส ารวจถึงสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพปัญหาเพื่อน าขอ้มูลท่ีไดม้าปรับปรุงองคก์รให้
ล  ้าสมยัอยูต่ลอดเวลา  ซ่ึงทุกๆส่ิงในองคก์รมีความส าคญัเท่าเทียมกนัหมด  ไม่วาจะ
เป็นคน  เคร่ืองจกัร  วตัถุดิบ  การบริหารจดัการ  ตลอดจนงบประมาณ  และขาดส่ิง



ใดส่ิงหน่ึงมิได ้ ในสภาพปัจจุบนัการแข่งขนัสูงข้ึนในทุกๆดา้น  ซ่ึงลว้นแลว้เป็นใน
เชิงธุรกิจทั้งส้ิน  มีแต่จะตอ้งศึกษาถึงปัญหาและคาดหวงัวา่จะท าอะไรในอนาคต  
รวมทั้งคน้พบส่ิงท่ีโดดเด่นหรือเอกลกัษณ์ออกมาใหไ้ด ้ เพื่อน าไปสู่เป้าหมายสูงสุด
ในองคก์ร  จากการสังเกตสามารถพบเห็นไดบ่้อยคร้ัง  องคก์รท่ีอยูใ่นระดบัแนวหนา้
นั้นมีระบบการบริหารจดัการไดเ้ป็นอยา่งดี  อีกทั้งยงัมีการส ารวจถึงสภาพท่ีเป็นจริง
ในปัจจุบนัและส่ิงท่ีคาดหวงัไวใ้นอนาคต  เพื่อปรับแกไ้ขใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง
ในโลกยคุปัจจุบนั  ซ่ึงสถาบนัทางการศึกษากเ็ป็นอีกองคก์รหน่ึงท่ีจะตอ้งมีการ
พฒันาคุณภาพมาตรฐานแบบกา้วกระโดด  เน่ืองจากเป็นสถาบนัท่ีจะตอ้งผลิตบุคคล
ใหมี้ประสิทธิภาพสามารถท่ีจะเผชิญกบัส่ิงต่างๆไดอ้ยา่งมัน่ใจ  ตลอดจนสามารถ
ปรับตวัอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดเ้ป็นอยา่งดี  โรงเรียนจะเป็นตน้แบบของการจดัการเรียน
การสอนใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาความรู้และทกัษะตามวยัและตามศกัยภาพของแต่ละ
บุคคล  เพื่อเป็นเยาวชนท่ีมีคุณภาพอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข  ฉะนั้นการ
บริหารงานวชิาการจะเนน้ส่งเสริมพฒันาการในทุกๆดา้น  ใหผู้เ้รียนมีความพร้อมทั้ง
ทางร่างกาย  อารมณ์  จิตใต  สังคม  และสติปัญญา  โดยจดัการเรียนการสอนอยา่ง
หลากหลาย  มีทั้งกิจกรรมในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียนและไดน้ าเทคนิคการสอน
ต่าง ๆ  มาพฒันาการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการพฒันาของโรงเรียน  
เพื่อใหก้ารจดัการเรียนการสอนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน  และมีการพฒันา
อยา่งต่อเน่ืองเพื่อสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของสังคม  จึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งเรียนรู้
ถึงสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน  เพื่อน าฐานขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวจิยัเป็น
เคร่ืองมือส าคญัในการเพิ่มศกัยภาพงานวชิาการใหมี้ความเป็นเลิศในทุกๆดา้น ซ่ึง
ผูว้จิยัมุ่งท่ีจะศึกษาทั้งหมด  4  ดา้นประกอบดว้ย 
1. ดา้นหลกัสูตร 
2. ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
3. ดา้นการวดัและประเมินผล 
4. ดา้นการนิเทศการศึกษา 



ดงันั้นผูว้จิยัเห็นวา่  การน าเสนอการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สุพรรณบุรี เขต 2 ทั้ง 4 ดา้นดงักล่าวมาน้ี  
จะเป็นผลงานวจิยัท่ีเป็นประโยชนต่ิ์การด าเนินงานในดา้นวชิาการของโรงเรียนใน
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานต่อไป 

 
  ผลการวจิัยสรุปได้  ดังนี ้
 

1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่ง  210  คน  พบวา่
ผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  โดยมีประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่  
10 ปี  จ  านวน  77  คน  คิดเป็นร้อยละ  36.7  รองลงมามีประสบการณ์การท างาน  
10-20  ปี  จ  านวน  73  คน  คิดเป็นร้อยละ  34.8  และประสบการณ์การท างาน
มากกวา่  20 ปี  จ  านวน 60  คน คิดเป็นร้อยละ  28.6  ส่วนใหญ่ปฏิบติังานใน
โรงเรียนขนาดใหญ่  จ  านวน  108  คน  คิดเป็นร้อยละ  51.4  และปฏิบติังานใน
โรงเรียนขนาดกลาง  จ  านวน  102  คน  คิดเป็นร้อยละ  48.6 

2. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2   มีความ
คิดเห็นโดยภพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู 2   ท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2   มีความคิดเห็นโดยภพรวมและรายดา้น  ไม่แตกต่างกนั  
      3.1 ดา้นหลกัสูตรสถานศึกษา  ภาพรวมโดยเฉล่ียอยุใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็น

รายขอ้  ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ  การสนบัสนุนใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจใน
การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียล าดบัสุดทา้ย  คือ  การส ารวจปัญหาเก่ียวกบัการ
ใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 

      3.2.  ดา้นการจดัการเรียนการสอน  ภาพรวมโดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้  ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ  มีการซ่อมเสริมและพฒันาผูเ้รียนตาม



ผลการประเมิน    และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียล าดบัสุดทา้ย  คือ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ี
ใหผู้เ้รียนไดฝึ้กปฏิบติัจริง 

      3.3  ดา้นการวดัและประเมินผล  ภาพรวมโดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้  ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ  จดัท าแผนการประเมินการเรียนรู้ให้
สอดคลอ้งกบัผลการเรียน    และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียล าดบัสุดทา้ย  คือ  ส่งเสริมใหค้รูพฒันาเคร่ืองมือวดั
และประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 

      3.4  ดา้นการนิเทศการศึกษา  ภาพรวมโดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้  ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ  มีระบบนิเทศภายในสถานศึกษา    และขอ้
ท่ีมีค่าเฉล่ียล าดบัสุดทา้ย  คือ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการนิเทศการจดัการเรียนรู้ของครูอยา่ง
ต่อเน่ือง 

4. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมี  ประสบการณ์การท างานต่างกนั  มี
ความคิดเห็นต่อ  การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2   โดยภาพรวม และรายดา้นไม่แตกต่างกนั  อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
         4.1  ดา้นหลกัสูตรสถานศึกษา  ครูท่ีมีมี  ประสบการณ์การท างานต่างกนั  มีความ

คิดเห็นต่อ  การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2 ไม่แตกต่างกนั 

   4.2  ดา้นการจดัการเรียนการสอน  ครูท่ีมีมี  ประสบการณ์การท างานต่างกนั  มี
ความคิดเห็นต่อ  การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2 ไม่แตกต่างกนั 
         4.3  ดา้นการวดัและประเมินผล  ครูท่ีมีมี  ประสบการณ์การท างานต่างกนั  มีความ

คิดเห็นต่อ  การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2 ไม่แตกต่างกนั 

       4.4  ดา้นการนิเทศการศึกษา  ครูท่ีมีมี  ประสบการณ์การท างานต่างกนั  มีความ
คิดเห็นต่อ  การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2 ไม่แตกต่างกนั 



 โดยครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน  10-20 ปี กบัครูท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกวา่ 20 
ปี  มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2  ในดา้นนิเทศการศึกษา  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน  10-20  ปี  มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  สูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกวา่  20  ปี  
ส่วนครูท่ีมีประสบการณ์การท างานช่วงอ่ืน ๆ  ไม่พบความแตกต่าง 
 
  อภิปรายผล 
 
 จากการวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2   พบวา่ ประเดน็ท่ีน่าสนใจ
น ามาอภิปรายผล  ดงัน้ี 
 1.  ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2     โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เป็น
เพราะงานวชิาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษา  ผูบ้ริหารจึงปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีโดยใช้
หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม  และใชข้อ้มูลผลการประเมินในดา้นการพฒันาหลกัสูตร  การ
พฒันากระบวนการเรียนรู้  การวดัผลและประเมินผล   การนิเทศการศึกษาเป็นฐานในการ
บริหารงานวชิาการ  และจดัการงานต่าง ๆ  ตามแผนปฏิบติัการของสถานศึกษา  อีกทั้งยงัส่งเสริม
การพฒันาศกัยภาพครูใหมี้ความรู้  ทกัษะ  และกระบวนการจดัการศึกษาตามกลุ่มสาระ  และความ
สนใจของครู  เพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนตามเป้าหมายของการจดัการศึกษา  ดงัแนวคิดของ  จรูญ   ชู
ลาภ  (2544) กล่าววา่การบริหารสถานศึกษาผูบ้ริหารจะตอ้งตระหนกัวา่ทุกกระบวนการ  ทุกกิจ
กรรมการบริหารจดัการตอ้งเนน้ใหเ้กิดคุณภาพ  เป็นท่ีพึงพอใจของทุกฝ่าย  ดว้ยการบริการจดัการท่ี
เนน้คุณภาพของผูเ้รียน  เห็นไดจ้ากค่าเฉล่ียดา้นการจดัการเรียนการสอนท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด  
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
ปัณณกรณ์  ปานสรวง  (2551) ศึกษาเร่ือง  บทบาทการบริหารงานวชิาการตามทศันะขิงผูบ้ริหาร
และครูในโรงเรียน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาลพบุรี  เขต  1 พบวา่ บทบาทการบริหารงาน



ตามทศันะของผูบ้ริหารและครูผูส้อนในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เช่นเดียวกบังานวจิยัของ  ณปภชั  
รุ่งโรจน(์2553) ศึกษาเร่ืองการบริหารงานวชิาการกบัระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียน
สังกดักรุงเทพมหานคร 

     1.1  ดา้นหลกัสูตรสถานศึกษา  พบวา่ ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2   ภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก  เป็นเพราะการพฒันาหลกัสูตรนั้นถือวา่ เป็นหวัใจส าคญัในการใหแ้นวทางในการ
จดัการศึกษา  ท่ีเป็นการจดัการเรียนรู้และประมวลประสบการณ์ใหแ้ก่ผูเ้รียน เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้
และเกิดการพฒันาดา้นร่างกาย  สติปัญญา  อารมณ์  สังคม  ผูบ้ริหารจึงพฒันาหลกัสูตรให้
สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา  ชุมชนและทอ้งถ่ิน  เปิดโอกาสใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการ
จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  และสนองความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน  สร้างความรู้ความ
เขา้ใจใหค้รูในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  เพื่อพฒันาหลกัสูตรไปสู่การเรียนการสอน  ดงัท่ีวชิยั  
วงษใ์หญ่(2525, หนา้ 10) อธิบายวา่  การพฒันาหลกัสูตร  คือ  การพยายามวางโครงการท่ีจะช่วยให้
นกัเรียน  ไดเ้รียนรู้ตรงตามจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้ หรือการพฒันาหลกัสูตรและการสอน  คือ
ระบบโครงสร้างของการจดัโปรแกรมการสอน  การปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตรใหเ้ป็นไปตาม
วตัถุประสงคข์องการพฒันาหลกัสูตรและการสอน  รวมทั้งการบริหารหลกัสูตรสอดคลอ้งกบั  
Harrop (1999) ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการในดา้นการปรับปรุงหลกัสูตร  กรณีศึกษาปัญหาจาก
การปฏิบติงานของโรงเรียนในเขตพื้นท่ีรัฐโรดไอร์แลนด ์ โดยมีครูเป็นผูมี้ส่วนร่วมในการ
ปฏิบติังานดว้ย 

     1.2 การจดัการเรียนการสอน  พบวา่ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2   ภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก    เป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้  และ
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนอยา่งรอบดา้น  จดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  ใหผู้เ้รียนไดเ้ลือกเรียนตามความ
ถนดั  ความสามารถ  และความสนใจ  มีสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนพฒันาศกัยภาพ  รวมทั้ง
ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  จดัครูใหส้อนไปตาม
ความรู้ความสามารถ  ดงัท่ีรุจิร์   ภู่สาระ  และจนัทรานี  สงวนนาม  กล่าววา่  การพฒันา
กระบวนการเรียนรู้หรือท่ีเรียกวา่  การปฏิรูปการเรียนรู้  ทั้งในส่สนท่ีเก่ียวกบัวธีิการเรียน  และ



วธีิการสอนของครู  ซ่ึงครูจะตอ้งสอนโดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั  เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีประสบการณ์
การเรียนรู้ดว้ยตนเอง  รู้จกัวธีิคิด  วธีิการด าเนินชีวติและมีทกัษะในการเผชิญปัญหาต่าง ๆไดซ่ึ้ง
เป็นไปตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 22  วา่การจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกั
วา่ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้ และถือวา่ผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด  
กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ 
      1.3  การวดัและประเมินผล  พบวา่ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2   ภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก    เป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าแผนการประเมินการเรียนรู้หส้อดคลอ้งกบั
ผลการเรียนรู้  มีการน าผลการประเมินไปใชใ้นการจดักระบวนการเรียนรู้และพฒันาผูเ้รียน ใหเ้กิด
ศกัยภาพสูงสุด  และยงัมีการจดัประชุมอบรมใหค้รูมีความรู้ความสามารถในการสร้างเคร่ืองมือ
วดัผลและปรัเมินผลไดต้ามสภาพจริง  มีวสัดุอุปกรณ์ท่ีพร้อมต่อการอ านวยความสะดวกแก่ครู   มี
การติดตามประเมินกระบวนการวดัและประเมินผลผูเ้รียน  รวมทั้งจดัท าเกณฑก์ารประเมินตาม
ตวัช้ีวดั  ดงัท่ี กิติมา  ปรีดีดิลก  (2532)  กล่าววา่การวดัผลประเมินผลเป็นหนา้ท่ีของครูท่ีจะตอ้งวดั
และประเมินผลการเรียนการสอนของนกัเรียนวา่ไดผ้ลแค่ไหน  หรือจะตอ้งปรับปรุงแกไ้ขอยา่งไร  
ซ่ึงการวดัและประเมินผลเป็นกระบวนการต่อเน่ืองของการเรียนการสอนซ่ึงเป็นไปตามท่ี  รุ่งชชัดา
พร  เวหะชาติ  (2550)  กล่าววา่การวดั  เป็นกระบวนการท่ีมีจุดมุ่งหมาย  เป็นการตรวจสอบการสอน
ของครูอาจารยแ์ละการเรียนรู้ของผูเ้รียน  ในดา้นการเรียนรู้  3  ดา้น คือ  ความรู้ความเขา้ใจ  ดา้น
ทกัษะปฏิบติั   และดา้นเจตคติ ส่วนการประเมินผลเป็นการพิจารณาตดัสินเก่ียวกบัคุณภาพ  โดย
อาศยัขอ้มูลหรือรายละเอียดจากการสังเกต  การตรวจผลงาน  หรือการทดสอบ 
      1.4  ดา้นการนิเทศการศึกษา  พบวา่ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2   ภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก    เป็นเพราะผูบ้ริหารมีการจดัระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา  มีการติดตามผล
การนิเทศ  และน าผลไปปรับปรุงเพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอน  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูไดมี้
ส่วนร่วมในการนิเทศภายใน  และยงัส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้การนิเทศของแต่ละกลุ่มสาระ  
ดงัท่ีวชัรา  เล่าเรียนดี  (2548) อธิบายวา่จุดมุ่งหมายของการนิเทศ  คือการปรับปรุงกระบวนการสอน
และกระบวนการเรียนรู้ และส่งเสริมพฒันาความเจริญกา้วหนา้ในวชิาชีพครู  ท่ีส่งผลโดยตรงต่อผล



การเรียนรู้ของผูเ้รียน  โดยอาศยักานิเทศช่วยเหลือ  แนะน า  ใหค้วามรู้และการฝึกปฏิบติัดา้นการ
พฒันาหลกัสูตร  เทคนิควธีิการเรียนการสอนใหม่ ๆ  การใชแ้ละการสร้างส่ือนวตักรรมดา้นการ
สอน  และการท าวจิยัในชั้นเรียน  เพื่อใหค้รูสามารถปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนการสอน  
หรืองานในวชิาชีพของตนอยา่งต่อเน่ืงและมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดตามเป้าหมาย  
ซ่ึงส านกังานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2541 )  ไดก้ล่าวถึงจุดมุ่งหมายกานิเทศภายใน
สถานศึกษา  คือเพื่อใหส้ถานศึกษามีศกัยภาพในการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบั
มาตรฐานหลกัสูตรตามแนวพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 
 
  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2  จ  าแนกตามเพศ  
ประสบการณ์การท างาน  และขนาดโรงเรียน  ดงัน้ี 

     2.1  ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน   
โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  ผลการวจิยัน้ีไม่เป็นไปตามสมตติฐานท่ีตั้งไว ้ ทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะผูบ้ริหารปฏิบติังานตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ  
(2544, หนา้  3-4)  น าหลกัการมีส่วนร่วม  เปิดโอกาสใหค้รูไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ  และร่วม
จดัการศึกษาจนเกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของและรับผิดชอบในการจดัการศึกษาร่วมกนัมากยิง่ข้ึน  
ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัในการพฒันาความรู้ความสามารถของครูในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเท่าเทียม
กนั  ท าใหปั้จจยัทางดา้นเพศของครูไม่ส่งผลต่อความคิดเห็นท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียน  ดงัท่ีภิญโญ  สาธร (2526, หนา้ 13) ไดก้ล่าวถึงบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารในการ
ด าเนินงานวชิาการไวว้า่  ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีก าหนดนโยบายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  
ส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรการสอน  และเร่ืองอ่ืน ๆท่ีเป็นประโยชนต่์อการ
ปฏิบติังานในหนา้ท่ีครู 

     2.2  ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน   โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั    แต่เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่  ดา้น
การนิเทศการศึกษา  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  1  คู่  คือครูท่ีมีประสบการณ์
การท างาน  10-20  ปี  มีความเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารในการนิเทศการศึกษาสูง



กวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกวา่  20  ปี  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการนิเทศการศึกษามี
ความส าคญัและเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงงานวชิาการของสถานศึกษา  ผูบ้ริหารจึงใหค้วามส าคญั
กบัครูในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  ติดตามผลการนิเทศ  และน าเทคโนโลยเีขา้มาช่วยใน
การจดัการเรียนการสอน  ส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันาความรู้  ทกัษะ  และประสบการณ์ในการ
จดักิจกรรมการเรียนรู้  ตลออดจนพฒันาวชิาชีพอยา่งต่อเน่ืองและเท่าเทียมกนั  ซ่ึงครูท่ีมี
ประสบการณ์การท างานมาก  อาจไม่ถนดักบัการใชเ้ทคโนโลย ีดงัท่ีปราณี  พงษสุ์วรรณ (2551)  
ศึกษาเร่ือง  การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาปฐมวยัในเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  3  
พบวา่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั .05 สอดคลอ้งกบังานวิจยั  กาญจณี  พินิจล าดวล  (2553)  
ศึกษาเร่ืองความคิดเห็นของครูเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารในการบริหารงานวชิาการ    

     2.3  ครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั  มีความเห็นต่อการบริหารงานวชิาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียน    โดยภาพรวมและรายดา้น    ไม่แตกต่างกนั  ผลการวจิยัน้ีไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารงานตาม :ดา้นการศึกษา  รวมทั้งมี
การอบรมผูบ้ริหารก่อนเขา้ปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียนในรูปแบบเดียวกนัส่งผลใหก้ารบริหารงานไม่
แตกต่างกนั  ดงัท่ี  พทัธรัตน ์ วสูิญ  (2548)  ศึกษาเร่ือง  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษายโสธร
เขต 1  

 
ข้อเสนอแนะ 

 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้   
   จากผลการวจิยัในคร้ังน้ี   ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2    ทุกดา้นอยูใ่น
ระดบัมากและเม่ือพิจารณาป็นรายดา้นซ่ึงอยูใ่นระดบัมากทุกดา้นนั้น  พบวา่  ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษามีค่าเฉล่ียนอ้ยกวา่ดา้นอ่ืน ๆ  และเม่ือพิจารณาการบริหารงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารในการพฒันาสถานศึกษาเป็นรายขอ้  พบวา่การส ารวจปัญหาเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษา  ผูบ้ริหารร่วมกบัครูจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  การตืดตามประเมินผลการใชห้ลกัสูตร  



มีค่าเฉล่ียต ่าเม่ือเทียบในดา้นเดียวกนั  ส่วนการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู  ท่ีมีต่อการ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร  จ  าแนกตามเพศ  ประสบการณ์การท างานและขนาดโรงเรียน  
ผลการวจิยัพบวา่  ความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศ  และขนาดโรงเรียนต่างกนัมีความคิดเห็นไม่แตกต่าง
กนั  แต่ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่างกนั  ในดา้นการนิเทศการศึกษา   
โดยกลุ่มครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน  10-20 ปี  มีค่าเฉล่ียมากกวา่  กลุ่มครูท่ีมีประสบการณ์การ
ท างานมากกวา่  20 ปีนั้น ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี   
 1.  สนบัสนุนดา้นการนิเทศการศึกษา  ส าหรับกลุ่มครูท่ีมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารต ่า  คือ  กลุ่มครูท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกวา่ 20  ปี  ส่งเสริมใหมี้
กระบวนการนิเทศการสอนแบบกลัยาณมิตรพี่ช่วยนอ้ง  นอ้งช่วยพี่แลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั
และกนั  จดัอบรมเชิงปฏิบติัการใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ใหค้รูอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ  
ก ากบัติดตาม  ตรวจสอบระบบการนิเทศการศึกษาร่วมกนัอยา่งเป็นระบบตรวจสอบไดเ้พื่อการ
พฒันา 
 2. จดัท าขั้นตอนการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้ป็นระบบ  เพื่อความชดัเจนในการ
ตรวจสอบ  ก ากบั  ติดตามการใช ้ การน าเสนอปัญหาต่าง ๆ  ร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารและครูผูส้อน
ระหวา่งการใชห้ลกัสูตร  รวมทั้งการพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษาต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะในการท าวจิัยคร้ังต่อไป    
 1. ศึกษารูปแบบการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหาครเพื่อ
เปรียบเทียบรูปแบบการบริหารท่ีสามารถช่วยใหก้ารบริหารมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อครู  
และผูเ้รียนมากท่ีสุด 
 2.  ศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารต่อกระบวนการพฒันาคุณภาพสถานศึกษา 
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