
 
 

ความคิดเห็นของครูทีม่ีต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนที ่50  ส านักงาน
เขตคลองสามวา  สังกดัส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร 

          ธรรมวรรณ  จนัทะมนั* 
 
บทคัดย่อ 

การวจิยัคร้ังเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ (Survey Research)โดยมีวตัถุประสงค ์
เพือ่ศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของเครือข่าย
โรงเรียนท่ี  50  ส านกังานเขตคลองสามวา  สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานครโดยจ าแนกตาม
เพศและประสบการณ์ท างาน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นคร้ังน้ีครูของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 
50  ส านกังานเขตคลองสามวา  สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร  ปีการศึกษา  2559  จ  านวน  
230 คน การเลือกกลุ่มตวัอยา่งโดย ใชว้ธีิสุ่มโดยใชต้าราง Krejcie และ Morgan ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง
จ านวน 144 คน โดยเก็บขอ้มูลจากครูของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี  50  ส านกังานเขต
คลองสามวา  สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานครระหวา่งวนัท่ี 3 - 24 เมษายน 2560  
ไดแ้บบสอบถามท่ีสมบูรณ์น ามาใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลจ านวน 144 คน คิดเป็น 100% การ
วเิคราะห์ขอ้มูลใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  คือ  ค่าความถ่ี  (Frequency)  
ค่าร้อยละ  (Percentage)  ค่าเฉล่ีย  (X  )  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  ค่าที  (Independent  
Sample   t – test)  และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One Way Analysis of  Variance) ถา้
พบวา่มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ าแนกค่าคะแนนเฉล่ียไปท าการทดสอบ
โดยวธีิเชฟเฟ่  (Scheff’s  Post hoc comparison)  ผลการวจิยัพบวา่  1)  ครูมีความคิดเห็นของครูท่ีมี
ต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของเครือข่ายโรงเรียนท่ี  50  ส านกังานเขตคลองสามวา  สังกดั
ส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  2)  ครูท่ีมีเพศต่างกนัมี
ความคิดเห็นต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของเครือข่ายโรงเรียนท่ี  50  ส านกังานเขตคลองสาม
วา  สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ 
มีความแตกต่างกนัในดา้นวธีิคิดและมุมมองท่ีเปิดกวา้ง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 โดยครูเพศชาย  มีความคิดเห็นมากกวา่ครูเพศ  หญิง  3)  ครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกนัมีความ
คิดเห็นต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของเครือข่ายโรงเรียนท่ี  50  ส านกังานเขตคลองสามวา  
สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมแตกต่างกนั  เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ มี
ความแตกต่างกนัในดา้นการสร้างและสานวสิัยทศัน์  ดา้นการมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  ดา้นการเรียนรู้
ร่วมกนัเป็นทีม และ ดา้นวธีิคิดและดา้นมุมมองท่ีเปิดกวา้ง 

* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



 
 

ค าส าคัญ :  1)  ความคิดเห็น  2)  องคก์รแห่งการเรียนรู้ 
 
บทน า 

โรงเรียนเป็นองคก์รทางสังคมมีหนา้ท่ีใหบ้ริการทางดา้นการศึกษาตอ้งบริหารใหเ้กิดการ
เปล่ียนแปลง ผูบ้ริหารตอ้งหาวธีิการบริหารท่ีดีท่ีสุดในการบริหารจดัการคุณภาพเพื่อประสิทธิภาพ
การท างานสูงสุดขององคก์ร นกับริหารท่ีมีประสบการณ์เช่ือวา่การบริหารจดัการสมยัใหม่จะมี
ลกัษณะองคก์รท่ีขนาดเล็ก โดยมีทีมงานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน การมีส่วนร่วม การมุ่งสู่ความเป็น
เลิศมีความมุ่งมัน่ในการท างาน มีวธีิคิดและมุมมองท่ีเปิดกวา้งใชเ้หตุผลในการตดัสินใจ มีความคิด
เป็นระบบและใหอ้ านาจการตดัสินใจใหแ้ก่ผูป้ฏิบติังาน ส่วนใหญ่ใชค้วามรู้เป็นฐานสร้างและสาน
วสิัยทศัน์และทศันคติ 

องคก์รแห่งการเรียนรู้ ถือวา่มีความส าคญัอยา่งยิง่ในการบริหารงานในสถานศึกษาเพราะ
เป็นการสร้างองคก์รท่ีมีการสร้างช่องทางให้เกิดการถ่ายทอดความรู้ซ่ึงกนัและกนัภายในระหวา่ง
บุคลากร ควบคู่ไปกบัการรับความรู้จากภายนอกมีเป้าประสงคส์ าคญั คือ เอ้ือให้เกิดโอกาสในการ
หาแนวปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด เพื่อน าไปสู่การพฒันาและสร้างเป็นฐานความรู้ท่ีเขม้แขง็ขององคก์ร เพื่อให้
ทนัต่อการเปล่ียนแปลงขอสังคมโลกท่ีเกิดข้ึนอยูต่ลอดเวลา   

แต่ปัจจุบนั พบวา่ในสถานศึกษาประสบปัญหาต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ คือ การท่ี
บุคลากรไม่ใหค้วามร่วมมือในการท างาน หรือการขาดการท างานเป็นทีม รวมไปถึงการมีความ
คิดเห็นท่ีแตกต่างกนั มีทศันคติท่ีไม่ตรงกนั มีวสิัยทศัน์ต่างกนั  และมีเป้าหมายต่างกนั จึงท าใหเ้กิด
การขดัแยง้ในองคก์ร ไม่มีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั ซ่ึงส่งผลใหอ้งคก์รในสถานศึกษาไม่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลและบุคลากรยงัขาดการฝึกทกัษะใหเ้กิดความช านาญและยงัไม่คิดท่ี
จะพฒันาตนเองเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ใหม่ๆเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศและบรรลุวตัถุประสงคสู่์
ความส าเร็จ 

จากเหตุผลและสภาพของปัญหาดงักล่าว ผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของ
ครูท่ีมีต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของเครือข่ายโรงเรียนท่ี 50  ส านกังานเขตคลองสามวา  
สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร เพื่อเป็นขอ้มูลในการแกไ้ขปรับปรุง ก าหนดนโยบาย 
วางแผนส่งเสริม เพื่อพฒันาสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั นโยบายของรัฐบาล ใหมี้ประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลอนัจะท าใหส้ถานศึกษามีความสามารถในการปรับตวั ในสภาพสังคมท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วต่อไปและเพื่อน าขอ้มูลท่ีไดแ้ละขอ้เสนอแนะมาเป็นแนวทางในการ
พฒันาการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ต่อไป  



 
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของ
เครือข่ายโรงเรียนท่ี  50  ส านกังานเขตคลองสามวา  สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร  จ าแนก
ตามเพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน   
 
สมมติฐานการวจัิย 
    ครูท่ีมีเพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการเป็นองคก์รแห่ง
การเรียนรู้ของเครือข่ายโรงเรียนท่ี  50  ส านกังานเขตคลองสามวา  สังกดัส านกัการศึกษา
กรุงเทพมหานคร   แตกต่างกนั  
  
ขอบเขตการวจัิย 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ครูของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 50  
ส านกังานเขตคลองสามวา  สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร  ปีการศึกษา  2559  จ  านวน  230 
คน  ใชข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง  จ  านวน  144  คน   
   ตวัแปรท่ีศึกษา ตวัแปรตน้  ไดแ้ก่  เพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  ตวัแปรตาม  
ไดแ้ก่  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของเครือข่ายโรงเรียนท่ี  50  
ส านกังานเขตคลองสามวา  สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร  คือ  องคก์รแห่งการเรียนรู้ 5 
ดา้นไดแ้ก่  1) การสร้างและสานวสิัยทศัน์  ( Share  Vision )  2) การมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ( Personal  
Mastery )  3) การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม ( Team Learning )   4) วธีิคิดและมุมมองท่ีเปิดกวา้ง             
( Mental  Model ) 5) การคิดและเขา้ใจเชิงระบบ ( System  Thinking ) 
 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ตอนท่ี  1  
สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Checklist)  โดยถาม
เก่ียวกบัเพศ  และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ตอนท่ี  2  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการเป็น
องคก์รแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 50  ส านกังานเขตคลองสามวา  สังกดัส านกั
การศึกษากรุงเทพมหานคร ซ่ึงจะครอบคลุมขอบข่าย การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ แบ่งออกเป็น  
5 ดา้น ไดแ้ก่1)ดา้น การสร้างและสานวสิัยทศัน์  ( Share  Vision )  2) ดา้นการมุ่งสู่ความเป็นเลิศ          



 
 

( Personal  Mastery )  3) ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม ( Team Learning )  4) ดา้นวธีิคิด 
และมุมมองท่ีเปิดกวา้ง ( Mental  Model )  5) ดา้นการคิดและเขา้ใจเชิงระบบ  ( System  Thinking ) 
มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale)  ของลิเคอร์ท  (Likert) 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating scale)  5  ระดบั  คือ  มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  
และนอ้ยท่ีสุด   
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1.  ขอ้มูลตอนท่ี  1  วเิคราะห์โดยใชค้่าความถ่ี  (Frequency)  และคา่ร้อยละ  (Percentage)   
 2.  ขอ้มูลตอนท่ี  2  วิเคราะห์โดยใชค้่าเฉล่ีย  (X )  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)   
 3.  ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของ
เครือข่ายโรงเรียนท่ี  50  ส านกังานเขตคลองสามวา  สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร จ าแนก
ตามเพศ วเิคราะห์โดยใชค้่าที (Independent Sample t – test)   
 4.  ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของ
เครือข่ายโรงเรียนท่ี  50  ส านกังานเขตคลองสามวา  สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร จ าแนก
ตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  ใชก้ารวิเคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว  (One Way 
Analysis of Variance)  ถา้พบวา่มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ าน าค่าคะแนน
เฉล่ียไปท าการทดสอบโดยวิธีเชฟเฟ่  (Scheff’s  Post hoc comparison) 
 
ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
   1.  เป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาประกอบการพิจารณาต่อการเป็นองคก์รแห่ง
การเรียนรู้ของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี  50  ส านกังานเขตคลองสามวา  สังกดัส านกัการศึกษา
กรุงเทพมหานคร 
 2.  ผลการวจิยัสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผนพฒันาการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 
สรุปผลการวจัิย 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปเป็นขอ้ๆ ไดด้งัน้ี 
1. ครูมีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของเครือข่ายโรงเรียนท่ี  50  

ส านกังานเขตคลองสามวา  สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น 



 
 

อยูใ่นระดบัมาก 
2. ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของเครือข่ายโรงเรียน 

ท่ี  50  ส านกังานเขตคลองสามวา สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมไม่แตกต่าง
กนั  เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ มีความแตกต่างกนัในดา้นวธีิคิดและมุมมองท่ีเปิดกวา้ง แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูเพศชาย  มีความคิดเห็นมากกวา่ครูเพศ  หญิง 

3. ครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของเครือข่าย
โรงเรียนท่ี  50  ส านกังานเขตคลองสามวา  สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม
แตกต่างกนั  เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ มีความแตกต่างกนัในดา้นการสร้างและสานวิสัยทศัน์  
ดา้นการมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม และ ดา้นวธีิคิดและดา้นมุมมองท่ีเปิด
กวา้ง  

อภิปรายผล 
จากการวจิยั เร่ือง ความความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของ

เครือข่ายโรงเรียนท่ี  50  ส านกังานเขตคลองสามวา  สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร 
อภิปรายผลการวจิยัได ้ดงัน้ี 

1.  ครูมีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของเครือข่ายโรงเรียนท่ี 50  
ส านกังานเขตคลองสามวา  สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร      โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
ทั้งน้ีเน่ืองจากการท่ีบุคลากรมีความใฝ่เรียนรู้และมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง มีการ
สร้างสรรคแ์นวคิดใหม่ๆ รวมถึงการน าเทคโนโลยแีละนวตักรรมมาใชเ้พื่อแกไ้ขปัญหา สามารถ
พฒันาปรับปรุงการด าเนินงานและเพิ่มผลผลิตใหมี้ศกัยภาพท่ีจะน าไปสู่ผลลพัธ์ร่วมกนัของสมาชิก
ในองคก์ร โรงเรียนตอ้งการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ท่ีบุคคลในองคก์รนั้นมุ่งมัน่ท่ีจะเพิ่มขีด
ความสามารถของตน มีการสร้างสรรคผ์ลงาน และมีการขยายขอบเขตของแบบแผนการคิด เป็น 
ซ่ึงสามารถสร้างแรงบนัดาลใจใหม่ๆมีการจดักิจกรรมทางการศึกษาของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลเพื่อคุณภาพในการเรียนรู้ของนกัเรียนทุกคนจึงจ าเป็นตอ้งสร้างทีมงานท่ีมีคุณภาพ
อยา่งมืออาชีพ เพราะการท างานเป็นทีมท าใหทุ้กคนทีมมีความตระหนกัถึงความร่วมมือและตอ้งเปิด
ใจกวา้งยอมรับความรู้ใหม่ แลกเปล่ียนเพื่อเรียนรู้สภาพความเป็นจริงในปัจจุบนัเพื่อสร้างสรรคส่ิ์ง
ใหม่ ๆ และสืบเสาะ คน้ควา้ แสวงหา ทั้งการถ่ายทอดความรู้และการเรียนรู้เป็นไปอยา่งกวา้งขวาง
และรวดเร็ว พร้อมกบัการขยายอยา่งกวา้งขวางของความรู้ เร่งพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้และพร้อม
ท่ีจะเรียนรู้ตลอดเวลา เพื่อน านโยบาย แนวคิดใหม่ ๆไปสู่การปฏิบติั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
ชญาณิศา วสิิษฐศ์าสตร์ (2558) เพราะบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ทกัษะ และเจตคติท่ีดี 
ในการปฏิบติังาน เปิดใจกวา้งยอมรับความรู้ใหม่ ยอมรับการเปล่ียนแปลง ยดึหลกัการมีส่วนร่วม 



 
 

ท างานร่วมกนัเป็นทีม แลกเปล่ียนเพื่อเรียนรู้สภาพความเป็นจริงในปัจจุบนัเพื่อสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ 
ตลอดจนปฏิบติังานใหบ้รรลุถึงความส าเร็จทั้งส่วนตวัและองคก์าร และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
พชัยา  พนัธ์ณวงศ ์(2559) ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ การเปล่ียนแปลงทางสังคม การเมือง เศรษฐกิจ 
และเทคโนโลยอียา่งรวดเร็ว ส่งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทั้งภายในและภายนอกองคก์าร องคก์าร
จึงตอ้งปรับเปล่ียนตวัเองให้สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม กา้วสู่ยคุสมยัโลกาภิวตัน์ท่ีท าใหข้อบข่าย
ของการสืบเสาะ คน้ควา้ แสวงหา และถ่ายทอดความรู้และการเรียนรู้เป็นไปอยา่งกวา้งขวาง 
และรวดเร็ว พร้อมกบัการขยายอยา่งกวา้งขวางของความรู้ และ การพฒันาความรู้และการเรียนรู้ 
จึงเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดรวมทั้งใหอ้งคก์รและภาคส่วนในสังคมมีความใฝ่รู้และพร้อมท่ีจะเรียน
รู้อยูเ่สมอและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของชยาภสัร์  ศกัด์ิศรีบ ารุงและกานต ์ เนตรกลาง (2559) ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะการจดัการศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาทุกวนัน้ี ตอ้งสนอง
นโยบายการปฏิรูปการศึกษา และจุดเนน้การพฒันาการศึกษา จึงท าใหส้ถานศึกษาตอ้งเร่งพฒันา
บุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน การใชเ้ทคโนโลยอียา่งมีประสิทธิภาพ  
และมีการจดัการศึกษาอยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ ท าให้โรงเรียนตอ้งมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ครูและบุคลากรทุกโรงเรียนจึงพร้อม 
ท่ีจะเรียนรู้ตลอดเวลา เพื่อน านโยบาย แนวคิดใหม่ ๆ ไปสู่การปฏิบติั ใหเ้กิดความส าเร็จตาม
เป้าหมายของสถานศึกษาอยา่งมีคุณภาพ และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ครูมีความคิดเห็น 
อยูใ่นระดบัมากทุกดา้นซ่ึงอภิปรายในแต่ละดา้นได ้ดงัน้ี 

1.1  ดา้นการสร้างและสานวสิัยทศัน์ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีเน่ืองจาก 
การผลกัดนัใหบุ้คลากรพฒันาวสิัยทศัน์ ทั้งภายในและภายนอกแก่บุคคล คุณค่าภายใน คือ ส่วนท่ี
สร้างแรงบนัดาลใจ  ความศรัทธายดึมัน่  เอกลกัษณ์  ความเป็นส่วนหน่ึงหรือความผกูพนัใหเ้กิดแก่
สมาชิกต่อทีม ต่อองคก์ร ต่อหนา้ท่ี ผลกัดนัใหเ้กิดความกลา้คิด กลา้ท า กลา้น า กลา้เปล่ียนแปลงเพื่อ 
ความท่ีดีกวา่ ส่วนคุณค่าภายนอก คือ การใหท้ราบโดยทัว่กนัวา่ องคก์รมุ่งสร้างผลส าเร็จ 
อะไรใหเ้กิดแก่องคก์ร เช่น ความเป็นเลิศในดา้นใด เม่ือใด การมีวสิัยทศัน์ร่วมกนัในองคก์าร 
จะมีส่วนเสริมสร้างความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ผูบ้ริหารเปิดใจกวา้งใหบุ้คลากรในสถานศึกษา 
มีส่วนร่วมในการสร้างวสิัยทศัน์เปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็น  ขอ้มูลข่าวสาร
ในการปฏิบติังาน  มีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์ของโรงเรียนใหช้ดัเจน ซ่ึงสอดคลอ้ง 
กบังานวจิยัของ เจษฎา ยาลา (2556)  เพราะบุคลากรในสถานศึกษามีการวเิคราะห์ก าหนดวสิัยทศัน์
ร่วมกนั ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีการแบ่งปันวสิัยทศัน์ของตนเองกบัเพื่อนร่วมงาน ทั้งน้ี
เพราะผูบ้ริหารเปิดใจกวา้งใหบุ้คลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างวสิัยทศัน์เปิดโอกาสให้
บุคลากรไดแ้ลกเปล่ียน 



 
 

ความคิดเห็นและขอ้มูลข่าวสารในการปฏิบติังานและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชญาณิศา  วสิิษฐ์
ศาสตร์  (2558)  เพราะผูบ้ริหารและบุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์ของโรงเรียนให้
ชดัเจน การมุ่งมัน่และร่วมมือกนัเพื่อสร้างวสิัยทศัน์ การมีส่วนร่วมก าหนดจุดเด่นจุดดอ้ยของ
โรงเรียน 

1.2  ดา้นการมุ่งสู่ความเป็นเลิศ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีเน่ืองจาก 
 ผูบ้ริหารและบุคลากรตอ้งมีความมัน่ใจในตวัเอง มุ่งมัน่ในหลกัการของเหตุและผล เพื่อผลกัดนัให้
ตนเองพฒันาเน้ืองานในหนา้ท่ีความรับผดิชอบและขยายขอบเขตความรู้ออกไป เพื่อมุ่งสู่ความเป็น
เลิศ การมุ่งสู่ความเป็นเลิศและรอบรู้ โดยมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาตนเองใหไ้ปถึงเป้าหมายดว้ยการสร้าง
วสิัยทศัน์ส่วนตน  เม่ือลงมือกระท า และตอ้งมุ่งมัน่สร้างสรรคจึ์งจ าเป็นตอ้งมี แรงมุ่งมัน่ใฝ่ดี  มีการ
ใชข้อ้มูลขอ้เทจ็จริงเพื่อคิดวเิคราะห์และตดัสินใจ  ท่ีท าให้มีระบบการคิดตดัสินใจท่ีดี รวมทั้งใชก้าร
ฝึกจิตใตส้ านึกในการท างาน ท างานดว้ยการด าเนินไปอยา่งอตัโนมติัซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
ศิรัญญา  สระและ เฉลิมชยั หาญกลา้  (2557)  เพราะบุคลากรตอ้งมีความมัน่ใจในตวัเอง มุ่งมัน่
สร้างสรรคจึ์งจ าเป็นตอ้งมี แรงมุ่งมัน่ใฝ่ดี  มีการใชข้อ้มูลขอ้เทจ็จริงเพื่อคิดวเิคราะห์และตดัสินใจ  
ท่ีท าใหมี้ระบบการคิดตดัสินใจท่ีดี รวมทั้งใชก้ารฝึกจิตใตส้ านึกในการท างาน ท างานดว้ยการ
ด าเนินไปอยา่งอตัโนมติัเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  

1.3  ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีเน่ืองจาก 
ผูบ้ริหารพฒันาและส่งเสริมระบบการท างานเป็นทีมโดยใหร้ะดบัหวัหนา้และผูร่้วมทีมมีความเขา้ใจ 
ในบทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบ และมีพลงัอ านาจท่ีชดัเจน ในดา้นการตดัสินใจ  
และการบริหารงานในลกัษณะต่างๆ สร้างความเขา้ใจใหค้รูเกิดการยอมรับในการท างานซ่ึงกนั 
และกนั กระตุน้ใหค้รูน าความรู้มาแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งเป็นระบบเพื่อน าไปสู่การสร้างผูน้ า
และมีการร่วมกนัปฏิบติังานใหส้ าเร็จตามวตัถุประสงคข์ององคก์าร ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
ชญาณิศา  วสิิษฐศ์าสตร์  (2558)  เพราะมีการท างานร่วมกนัเป็นทีม มีความรับผดิชอบในการ
ปฏิบติังานร่วมกนั มีความวริิยะอุตสาหะในการปฏิบติังาน มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ 
ในการปฏิบติังาน และ มีการร่วมกนัปฏิบติังานใหส้ าเร็จตามวตัถุประสงคข์ององคก์าร 

1.4  ดา้นวธีิคิดและมุมมองท่ีเปิดกวา้งโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีเน่ืองจาก 
ผูบ้ริหารกระตุน้ใหบุ้คลากรมีความคิดร่วมกนัโดยอาศยักระบวนการเรียนรู้  ทั้งท่ีโดยชดัแจง้และ
การเรียนรู้แบบเงียบๆ แฝงเร้นท่ีเกิดจากการสังเกต การคิดใคร่ครวญ การแอบจดจ าท่ีใชเ้วลาในการ
สั่งสมทกัษะนั้นออกมาแบ่งปันกนักลายเป็นการมีรูปแบบความคิดร่วมกนั การมีรูปแบบความคิด
มิใช่เพียงแต่เพิ่มพูนทกัษะฝีมือ แต่ยงัสร้างประสบการณ์ และประสบการณ์ก็เป็นตวัสอนการมี
รูปแบบความคิดของคน ของทีมดว้ยแบบแผน ความคิดอ่านท่ีแบ่งปันร่วมกนันั้นจะขยายขอบเขต



 
 

ขององคค์วามรู้ การยอมรับการเปล่ียนแปลงใหม่ๆท่ีเกิดข้ึน มีการพฒันารูปแบบวธีิการคิดท่ี
เหมาะสมและมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
ชญาณิศา วสิิษฐศ์าสตร์ (2558)  เพราะมีการน าแนวคิดมาสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ได ้มีการยอมรับการ
เปล่ียนแปลงใหม่ๆท่ีเกิดข้ึน มีการพฒันารูปแบบวธีิการคิดท่ีเหมาะสม มีการสร้างความเขา้ใจ
เก่ียวกบัโครงสร้างและวฒันธรรมของโรงเรียน และมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการเรียน 
การสอน 

1.5  ดา้นการคิดและเขา้ใจเชิงระบบโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีเน่ืองจาก 
 ผูบ้ริหารมองภาพบริบทขององคก์ารในสภาพปัจจุบนัเก่ียวกบัโครงสร้าง และขอบข่ายงานโดยรวม 
ไดอ้ยา่งชดัเจนและมีความรู้ ความเขา้ใจในระบบงานและกระบวนการบริหารงานอยา่งเป็นกลยทุธ์ 
เป็นแนวทางใหค้รูก าหนดวสิัยทศัน์ในการปฏิบติังานตรงตามเป้าหมาย และกระตุน้ให้บุคลากร 
และทีมงานพฒันาระบบการวางแผนงานและก าหนดแผนการพฒันาโดยน าขอ้มูลสภาพปัจจุบนัทั้ง
จุดแขง็และจุดอ่อนมาวเิคราะห์สาเหตุของปัญหาและก าหนดกลยทุธ์ ก ากบัติดตาม ประเมินผลการ
ด าเนินการเพื่อปรับปรุงพฒันางานอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งส่งเสริมใหก้ าลงัใจบุคลากรในการท างาน
เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจในการท างานพฒันาใหบุ้คลากรในสถานศึกษามีการวางแผนการ
ปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบและมีขั้นตอน บุคลากรร่วมกนัแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนอยา่งมีวจิารณญาณ 
มีการใชข้อ้มูลยอ้นกลบัท่ีสามารถตรวจสอบซ ้ าได ้  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเจษฎา ยาลา 
(2556)  นัน่คือผูบ้ริหารตอ้งพฒันาใหบุ้คลากรในสถานศึกษามีการวางแผนการปฏิบติังานอยา่งเป็น
ระบบและมีขั้นตอน ดงันั้นผูบ้ริหารตอ้งมีการจดัโครงสร้างองคก์รท่ีท าใหก้ารปฏิบติังานเป็นระบบ
และมีขั้นตอน มีการเช่ือมโยงส่ิงต่าง ๆ เขา้กนัอยา่งเป็นระบบ บุคลากรร่วมกนัแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน
อยา่งมีวจิารณญาณ มีการใชข้อ้มูลยอ้นกลบัท่ีสามารถตรวจสอบซ ้ าไดแ้ละร่วมกนัปฏิบติังานอยา่ง
เป็นระบบในสถานศึกษาและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชญาณิศา วสิิษฐศ์าสตร์  (2558)  เพราะมี
การสร้างความเขา้ใจในการปฏิบติังาน รวมไปถึงการพฒันาองคก์ารแบบองคร์วม และมีการน า
แนวความคิดมาจดัระบบการปฏิบติังานในโรงเรียนได ้บุคลากรร่วมกนัแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนอยา่งมี
วจิารณญาณและสถานศึกษามีการวางแผนการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบและมีขั้นตอน  

2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการเป็นองคก์ร
แห่งการเรียนรู้ของเครือข่ายโรงเรียนท่ี  50  ส านกังานเขตคลองสามวา  สังกดัส านกัการศึกษา  
โดยการจ าแนกตามเพศโดยภาพรวมไม่แตกต่าง  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ครูทุกคนไม่วา่จะเป็นเพศใด 
ก็ตาม จะมีความคิดเห็น มีทศันคติต่อการปฏิบติังานท่ีดี  ผูบ้ริหารสร้างความเขา้ใจใหค้รูเกิดการ
ยอมรับในการท างานซ่ึงกนัและกนั รวมถึงการกระตุน้ให้ครูน าความรู้มาแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั
อยา่งเป็นระบบเพื่อน าไปสู่องคก์รท่ีดี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวจิยัของ ศิรัญญา สระและ เฉลิมชยั หาญกลา้ 



 
 

(2557)  เพราะผูบ้ริหารสร้างความเขา้ใจใหค้รูเกิดการยอมรับในการท างานซ่ึงกนัและกนั   
และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ พรธิดา เมฆวทตั (2559)  เพราะ ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูน าความรู้ 
มาแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งเป็นระบบเพื่อน าไปสู่องคก์รท่ีดี และสร้างความเขา้ใจใหค้รูเกิด
การยอมรับในการท างานซ่ึงกนัและกนั 

3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานมีความคิดเห็น
ต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของเครือข่ายโรงเรียนท่ี 50  ส านกังานเขตคลองสามวา  สังกดั
ส านกัการศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกนั  เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ มีความแตกต่างกนัในดา้น
การสร้างและสานวสิัยทศัน์  ดา้นการมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม และ ดา้นวธีิ
คิดและดา้นมุมมองท่ีเปิดกวา้ง เพราะ มีความแตกต่างกนัองคก์รแห่งการเรียนรู้ข้ึนอยูก่บัความ
แตกต่างระหวา่งบุคคล  มีทศันคติท่ีต่างกนั  มีบริบทท่ีแตกต่างกนั มีสภาพแวดลอ้มท่ีต่างกนั  
ดงันั้นความคิดเห็นของครูจึงแตกต่างกนั   รวมทั้งมีการจดัการอบรมพฒันาสมรรณะของครูในดา้น 
ต่าง ๆ เพื่อใหค้รูมีคุณภาพมากยิง่ข้ึนและยกระดบั คุณภาพการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐาน ดงันั้นครูท่ีมีประสบการณ์การท างานท่ีต่างกนัจึงมีความคิดเห็นต่อความเป็นองคก์รแห่งการ
เรียนรู้ของเครือข่ายโรงเรียนท่ี 50  ส านกังานเขตคลองสามวา  สังกดัส านกัการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้ง 
กบัผลการวิจยัของ ศิรัญญา สระและ เฉลิมชยั หาญกลา้  (2557)  เพราะมีการจดัการอบรมครูเพื่อ
พฒันาสมรรณะของครูในดา้นต่าง ๆ เพื่อให้ครูมีคุณภาพมากยิง่ข้ึนและยกระดบั คุณภาพการจดั
การศึกษาใหมี้คุณภาพตามเกณฑม์าตรฐาน และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ พรธิดา เมฆวทตั (2559)  
เพราะสถานศึกษามีความแตกต่างกนัองคก์รแห่งการเรียนรู้ข้ึนอยูก่บัความแตกต่างระหวา่งบุคคล   
มีทศันคติท่ีต่างกนั  มีบริบทท่ีแตกต่างกนั มีสภาพแวดลอ้มท่ีต่างกนั  และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยั
ของ ชยาภสัร์  ศกัด์ิศรีบ ารุงและกานต ์ เนตรกลาง (2559)  เพราะบุคคลมีทศันคติท่ีต่างกนั  มีบริบท 
ท่ีแตกต่างกนั  มีสภาพแวดลอ้มท่ีต่างกนั  ดงันั้นความคิดเห็นของครูจึงแตกต่างกนั  รวมทั้งมีการ
จดัการอบรมพฒันาสมรรณะของครูในดา้นต่าง ๆ เพื่อให้ครูมีคุณภาพมากยิง่ข้ึน  คุณภาพการจดั
การศึกษาใหมี้คุณภาพตามเกณฑม์าตรฐาน ดงันั้นครูท่ีมีประสบการณ์การท างานท่ีต่างกนั  

ข้อเสนอแนะ 
 

ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 
จากผลการวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของเครือข่าย

โรงเรียนท่ี  50  ส านกังานเขตคลองสามวา  สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร เม่ือพิจารณาการ
เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้เป็นรายดา้น ผูว้จิยัมีขอเสนอแนะ ดงัน้ี 



 
 

1.  ดา้นการสร้างและสานวสิัยทศัน์ สถานศึกษา ของเครือข่ายโรงเรียนท่ี  50  ส านกังานเขต
คลองสามวา  สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร ควรก าหนดวสิัยทศัน์ของโรงเรียนมีความ
ชดัเจน กระชบัยดืหยุน่และสามารถปฏิบติัได ้

2.  ดา้นการมุ่งสู่ความเป็นเลิศ สถานศึกษา ของเครือข่ายโรงเรียนท่ี  50  ส านกังานเขตคลอง
สามวา  สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร บุคลากรในโรงเรียนควรใหค้วามส าคญัต่อกิจกรรม
พฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

3.  ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม สถานศึกษา ของเครือข่ายโรงเรียนท่ี  50  ส านกังานเขต
คลองสามวา  สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร ควรมีค่านิยม  ความสามคัคี  ความเอ้ืออาทร
ความเช่ือและวฒันธรรมขององคก์ร บุคลากรควรมีความสามคัคี ในการท างานร่วมกนัและใหค้วาม
ร่วมมือกนัเป็นอยา่งดี บุคลากรควรมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ควรมีความคิดท่ีแปลกใหม่เสมอ 
ในการท างานเป็นกลุ่ม เป็นทีมงาน และควรมีการมีการตั้งเกณฑค์วามส าเร็จ มีการติดตาม 
และประเมินผล 

4.  ดา้นวธีิคิดและมุมมองท่ีเปิดกวา้ง สถานศึกษา ของเครือข่ายโรงเรียนท่ี  50  ส านกังาน
เขตคลองสามวา  สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร บุคลากรควรช่วยกนัแกไ้ขขอ้ผดิพลาดท่ี
เกิดข้ึน  เพื่อเป็นแบบอยา่งในการพฒันางานคร้ังต่อไป  

5.  ดา้นการคิดและเขา้ใจเชิงระบบ สถานศึกษา ของเครือข่ายโรงเรียนท่ี  50  ส านกังานเขต
คลองสามวา สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร  ควรพฒันาองคก์รในภาพรวมไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพเพื่อสร้างแรงจูงใจใหเ้กิดการปรับเปล่ียนพฤติกรรมอยา่งเป็นระบบ 
 

ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
1.  ควรท าการศึกษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อ

การบริหารสถานศึกษา ท่ีเป็นปัญหาและอุปสรรคของการพฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์รแห่งการ
เรียนรู้ 

2.  ศึกษาความคิดเห็นของภาวะผูน้ าท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา 

3.  ศึกษาบรรยากาศในองคก์รท่ีสนบัสนุนการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
4.  ศึกษาปัจจยัท่ีส่งเสริมการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของบุคลากรในสถานศึกษา 
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