
 
 

 

ความคดิเห็นของครูทีม่ต่ีอการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่ม
เครือข่ายโรงเรียนที ่5 (ปทุมวนั-สัมพนัธวงศ์) กรุงเทพมหานคร 

ช ำนำญ แอบไธสง* 
_________________________________________________________________________________________ 

บทคัดย่อ 
กำรวิจยัคร้ังเป็นกำรวิจยัเชิงส ำรวจ (Survey Research)โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษำและ

เปรียบเทียบควำมคิดเห็นของครูท่ีมีต่อกำรบริหำรงำนงบประมำณของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ ในกลุ่ม
เครือข่ำยโรงเรียนท่ี 5 (ปทุมวนั-สัมพนัธวงศ์) กรุงเทพมหำนคร  โดยจ ำแนกตำมเพศ และ
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน  กลุ่มตวัอย่ำงจ ำนวน 108 คน โดยกำรสุ่มอย่ำงง่ำย (Simple Random 
Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นกำรวิจยัคร้ังน้ี คือ แบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating scale) สถิติท่ีใช้
ในกำรวิเครำะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่ำควำมถ่ี (Frequency) ค่ำร้อยละ (Percentage) ค่ำเฉล่ีย (x̄) ส่วน
เบ่ียงเบนมำตรฐำน (S.D.) ค่ำ t-test และทดสอบกำรวเิครำะห์ค่ำควำมแปรปรวน One Way Analysis 
of Variance ผลวิจยัพบว่ำ 1) ครูมีควำมคิดเห็นของครูท่ีมีต่อกำรบริหำรงำนงบประมำณของ
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำในกลุ่มเครือข่ำยโรงเรียนท่ี 5 (ปทุมวนั-สัมพนัธวงศ์) กรุงเทพมหำนคร โดย
ภำพรวมและรำยด้ำน อยู่ในระดบัมำก  2) ครูท่ีมีเพศต่ำงกนัมีควำมคิดเห็นของครูท่ีมีต่อกำร
บริหำรงำนงบประมำณของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำในกลุ่มเครือข่ำยโรงเรียนท่ี 5 (ปทุมวนั-สัมพนัธ
วงศ์) กรุงเทพมหำนคร ทั้งภำพรวมและรำยดำ้น ไม่แตกต่ำงกนั  3) ครูท่ีมีประสบกำรณ์ต่ำงกนัมี
ควำมคิดเห็นของครูท่ีมีต่อกำรบริหำรงำนงบประมำณของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำในกลุ่มเครือข่ำย
โรงเรียนท่ี 5 (ปทุมวนั-สัมพนัธวงศ)์ กรุงเทพมหำนคร ทั้งภำพรวมและรำยดำ้น ไม่แตกต่ำงกนั 
 
ค ำส ำคญั : 1) ควำมคิดเห็น 2) กำรบริหำรงำนงบประมำณของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ 
 

บทน า 

กำรจดัท ำงบประมำณในแบบปัจจุบนัไดเ้ร่ิมมีข้ึนเป็นคร้ังแรกในประเทศองักฤษ ประมำณ 
คริสตศ์ตวรรษท่ี ๑๖-๑๗ ซ่ึงเป็นสมยัท่ีสภำผูแ้ทนรำษฎรไดป้ระสบควำมส ำเร็จในกำรสงวนอ ำนำจ
ท่ีจะอนุมติัรำยได ้และรำยจ่ำยของรัฐบำล ซ่ึงจะเห็นได ้ว่ำกำรจดัท ำงบประมำณในแบบปัจจุบนัมี
ควำมสัมพนัธ์กบัวิวฒันำกำรกำรปกครอง ต่อมำไดมี้กำรน ำแบบอย่ำงมำจดัท ำงบประมำณข้ึนใน
หลำยประเทศ ส ำหรับประเทศไทยกำรจดัท ำงบประมำณนั้น  รัฐบำลไดเ้ร่ิมท ำข้ึนก่อนและต่อมำได้
 

* นักศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
 



 
 

 

ขยำย ขอบเขตไปถึงองคก์ำรบริหำรส่วนทอ้งถ่ิน สถำนศึกษำและหน่วยงำนอ่ืน ๆ ทั้งของรัฐบำล
และเอกชน 

งำนดำ้นกำรบริหำรงบประมำณเป็นกลไกหลกัในกำรสนบัสนุนกำรบริหำรสถำนศึกษำให้
เป็นไปตำมวตัถุประสงคท่ี์ก ำหนด ไม่วำ่สถำนศึกษำจะเป็นประเภทใด มำตรฐำนและคุณภำพของ
สถำนศึกษำจะพิจำรณำไดจ้ำกผลงำนทำงดำ้นกำรบริหำรงำนงบประมำณ เน่ืองจำกงำนงบประมำณ
เก่ียวขอ้งกบักำรจดัโปรแกรมกำรศึกษำและกำรจดักำรเรียนกำรสอนซ่ึงเป็นหัวใจของสถำนศึกษำ
และเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหำรสถำนศึกษำและบุคลำกรทุกระดบัของสถำนศึกษำ (ปรียำพร วงศ ์ อนุตร
โรจน,์ 2556, หนำ้ 1) 

กำรบริหำรงำนงบประมำณเป็นส่วนส ำคญัในกำรช่วยให้กำรขบัเคล่ือนกระบวนกำรต่ำงๆ 
ให้ด ำเนินต่อไปได ้ อย่ำงรำบร่ืน ถำ้กำรบริหำรงบประมำณมีประสิทธิภำพ ก็ย่อมส่งผลให้กำร
บริหำรงำนดำ้นอ่ืนๆ มีประสิทธิภำพตำมไปดว้ย และจำกกำรบริหำรงำนดำ้นงบประมำณท่ีผำ่นมำ
นั้น พบวำ่ ปัญหำส่วนใหญ่ในกำรบริหำรงบประมำณของสถำนศึกษำ คือ ยงัขำดควำมเป็นอิสระใน
กำรบริหำรจดักำรให้มีควำมคล่องตวั ยงัไม่มีควำมโปร่งใสเท่ำท่ีควร และยงัตรวจสอบไดย้ำก และ
ยงัไม่ไดเ้นน้ยดึหลกักำรบริหำรมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิอยำ่งแทจ้ริง 

ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงมีควำมสนใจศึกษำควำมคิดเห็นของครูท่ีมีต่อกำรบริหำรงำนงบประมำณ
ของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ ในกลุ่มเครือข่ำยโรงเรียนท่ี 5 (ปทุมวนั-สัมพนัธวงศ์) กรุงเทพมหำนคร 
เพื่อจะน ำผลกำรศึกษำไปเป็นขอ้มูลในกำรน ำไปพฒันำปรับปรุงกำรบริหำรงบประมำณให้ถูกตอ้ง
ตำมหลกักำร ใหเ้กิดควำมโปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได ้ยึดหลกักำรบริหำรมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ
และบริหำรงบประมำณแบบมุ่งเนน้ผลงำน  

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
เพื่อศึกษำควำมคิดเห็นของครูท่ีมีต่อกำรบริหำรงำนงบประมำณของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ 

ในกลุ่มเครือข่ำยโรงเรียนท่ี 5 (ปทุมวนั-สัมพนัธวงศ์) กรุงเทพมหำนครจ ำแนกตำมเพศ และ
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 

สมมติฐานการวจัิย 
ครูท่ีมีเพศต่ำงกนัและครูท่ีมีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบติังำนต่ำงกนัมีควำมคิดเห็นต่อกำร

บริหำรงำนงบประมำณของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ ในกลุ่มเครือข่ำยโรงเรียนท่ี 5 (ปทุมวนั-สัมพนัธ
วงศ)์ กรุงเทพมหำนคร แตกต่ำงกนั  

 



 
 

 

ขอบเขตของการวจัิย 
ประชำกรท่ีใช้ในกำรวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติักำรสอนในกลุ่มเครือข่ำยโรงเรียนท่ี 5 

(ปทุมวนั-สัมพนัธวงศ)์ กรุงเทพมหำนคร ปีกำรศึกษำ 2560 จ ำนวน 6 โรงเรียน  รวมทั้งส้ิน 150 คน 
กลุ่มตวัอยำ่ง 108 คน 

ตวัแปรท่ีศึกษำ  ตวัแปรตน้ ได้แก่ เพศ และประสบกำรณ์กำรท ำงำน  ตวัแปรตำม ไดแ้ก่ 
ควำมคิดเห็นของครูท่ีมีต่อกำรบริหำรงำนงบประมำณของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ  จ ำนวน 4 ด้ำน 
ไดแ้ก่ 1) ดำ้นกำรจดัท ำและเสนอของบประมำณ  2) ดำ้นกำรจดัสรรงบประมำณ  3) ดำ้นกำรระดม
ทรัพยำกรและกำรลงทุนเพื่อกำรศึกษำ  4) ดำ้นกำรบริหำรกำรเงิน 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถำม โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 
ขอ้มูลเก่ียวกบัสถำนภำพของผูต้อบแบบสอบถำม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรำยกำร (Checklist) 
ตอนท่ี 2 ขอ้มูลเน้ือหำเก่ียวกบัควำมคิดเห็นของครูท่ีมีต่อกำรบริหำรงำนงบประมำณของผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำ ในกลุ่มเครือข่ำยโรงเรียนท่ี 5 (ปทุมวนั-สัมพนัธวงศ)์ กรุงเทพมหำนคร มีลกัษณะเป็น
แบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating scale) 5 ระดบั คือ มำกท่ีสุด มำก ปำนกลำง น้อย และนอ้ย
ท่ีสุด 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. ขอ้มูลตอนท่ี 1 วเิครำะห์โดยค่ำควำมถ่ี (Frequency) และค่ำร้อยละ (Percentage) 
 2. ขอ้มูลตอนท่ี 2 วเิครำะห์ขอ้มูลโดยใชค้่ำเฉล่ีย (x̄) ค่ำส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน (S.D.)  
 3. ข้อมูลกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของครูท่ีมีต่อกำรบริหำรงำนงบประมำณของ
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ ในกลุ่มเครือข่ำยโรงเรียนท่ี 5 (ปทุมวนั-สัมพนัธวงศ์) กรุงเทพมหำนคร 
จ ำแนกตำมเพศ วเิครำะห์โดยใชค้่ำ t (Independent Sample t-test) 
 4. ข้อมูลกำรเปรียบเทียบควำม คิดเห็นของครูท่ีมีต่อกำรบริหำรงำนงบประมำณของ
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ ในกลุ่มเครือข่ำยโรงเรียนท่ี 5 (ปทุมวนั-สัมพนัธวงศ์) กรุงเทพมหำนคร 
จ ำแนกตำมประสบกำรณ์กำรท ำงำน ใช้กำรวิเครำะห์หำค่ำควำมแปรแปรวนทำงเดียว (One Way 
Analysis of Variance) หำกมีควำมคิดเห็นแตกต่ำงกนัอยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติจะเปรียบเทียบค่ำ
คะแนนเป็นรำยคู่ ตำมวธีิของเชฟเฟ่ (Sheffe’s Post hoc Comparison) 

 



 
 

 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
1. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีแนวทำงในกำรบริหำรงำนด้ำนงบประมำณตำมหลักกำรใช้

จ่ำยเงินต่ำง ๆ ท่ีควรเป็นไปเพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์อนัสูงสุดแก่กระบวนกำรจดักำรศึกษำ  
2. ผูบ้ริหำรและครูไดน้ ำไปปรับปรุงเพื่อพฒันำกำรใช้งบประมำณในกำรจดักำรศึกษำท่ีอยู่

ในขอบเขตอนัจ ำกดัในกำรบริหำรสถำนศึกษำ โดยเฉพำะกำรบริหำรให้เหมำะสมและคุม้ค่ำอย่ำง
สูงสุด 

 
สรุปผลการวจัิย 

ผลกำรวเิครำะห์ขอ้มูล สำมำรถสรุปเป็นขอ้ๆ ไดด้งัน้ี 
1. ครูมีควำมคิดเห็นของครูท่ีมีต่อกำรบริหำรงำนงบประมำณของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำใน

กลุ่มเครือข่ำยโรงเรียนท่ี 5 (ปทุมวนั-สัมพนัธวงศ์) กรุงเทพมหำนคร โดยภำพรวมและรำยดำ้น อยู่
ในระดบัมำก  

2. ครูท่ีมีเพศต่ำงกนัมีควำมคิดเห็นของครูท่ีมีต่อกำรบริหำรงำนงบประมำณของผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำในกลุ่มเครือข่ำยโรงเรียนท่ี 5 (ปทุมวนั-สัมพนัธวงศ)์ กรุงเทพมหำนคร ทั้งภำพรวมและ
รำยดำ้น ไม่แตกต่ำงกนั 

3. ครูท่ีมีประสบกำรณ์ต่ำงกนัมีควำมคิดเห็นของครูท่ีมีต่อกำรบริหำรงำนงบประมำณของ
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำในกลุ่มเครือข่ำยโรงเรียนท่ี 5 (ปทุมวนั-สัมพนัธวงศ์) กรุงเทพมหำนคร ทั้ง
ภำพรวมและรำยดำ้น ไม่แตกต่ำงกนั 

 
อภิปรายผล 

จำกกำรวิจยั เร่ือง ควำมคิดเห็นของครูท่ีมีต่อกำรบริหำรงำนงบประมำณของผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำในกลุ่มเครือข่ำยโรงเรียนท่ี 5 (ปทุมวนั-สัมพนัธวงศ์) กรุงเทพมหำนคร อภิปรำย
ผลกำรวจิยัได ้ดงัน้ี 

1. ครูมีควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรงำนงบประมำณของผู ้บริหำรสถำนศึกษำในกลุ่ม
เครือข่ำยโรงเรียนท่ี 5 (ปทุมวนั-สัมพนัธวงศ์) กรุงเทพมหำนคร โดยภำพรวม อยู่ในระดบัมำก 
เพรำะกำรบริหำรถือเป็นภำรกิจหลกัของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ ซ่ึงกำรบริหำรท่ีมีกำรตระหนกัถึงและ
เล็งเห็นควำมส ำคญัของงบประมำณว่ำเป็นเคร่ืองมือส ำคญัท่ีใช้ในกำรบริหำรงบประมำณให้มี
ประสิทธิภำพสูงตอ้งจดัองคก์ำรและวำงแผนกำรปฏิบติังำนใหส้อดคลอ้งกบังบประมำณท่ีมีอยู ่และ
ใหมี้กำรประสำนงำน ในระหวำ่งหน่วยงำนในองคก์ำร เพื่อให้งบประมำณเป็นไปดว้ยควำมรวดเร็ว 



 
 

 

กำรใช้จ่ำยงบประมำณท่ีได้รับให้เป็นไปตำมวตัถุประสงค์อย่ำงมีประสิทธิภำพ กำรปฏิบติังำน
กำรเงินตั้งแต่ระบบบญัชี กำรด ำเนินกำรเก่ียวกบักำรจบัจ่ำยหรือก่อหน้ีผูกพนั ตลอดจนกำรมีควำม
รับผิดชอบต่อทรัพยำกรกำรเงินของโรงเรียน ในกำรน ำแผนงบประมำณไปปฏิบติัให้ประสบ
ผลส ำเร็จ ผูมี้หน้ำท่ีรับผิดชอบจึงตอ้งมีหน้ำท่ีด ำเนินกำรเก่ียวกบักำรเงินนั้นควรจะตอ้งมีควำมรู้
ควำมเขำ้ใจในเร่ืองต่ำง ๆ เพื่อให้กระบวนกำรควบคุมงบประมำณรำยจ่ำยให้เป็นไปตำมแผนงำน 
เพื่อใหก้ำรใชง้บประมำณใหเ้ป็นประโยชน์มำกท่ีสุดต่อผูรั้บบริกำรและองคก์รอยำ่งมีประสิทธิภำพ
สูงสุด ตอ้งยึดหลกั โปร่งใส ตรวจสอบได้  สอดคลอ้งกบังำนวิจยัของ จุฑำทิพย ์โรจนวิศวกรรม 
(2557  : อภิปรำยผล หน้ำท่ี 10) ไดศึ้กษำกำรบริหำรงำนของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำในอ ำเภอเมือง
ปทุมธำนี สังกดัส ำนกังำนพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำจงัหวดัปทุมธำนี เขต 1 ดำ้นกำรบริหำรงำน
งบประมำณ โดยรวมอยูใ่นระดบัมำกท่ีสุด ทั้งน้ีอำจเป็นเพรำะผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ มีควำมสำมำรถ
จดัท ำแผนตรวจสอบ ติดตำมกำรใช้เงินงบประมำณวำงระบบกำรบริหำรและจดักำรทรัพยำกร  
ภำยในสถำนศึกษำไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ และมีกำรเสนอของบประมำณเป็นไปดว้ยควำมโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้ และสอดคลอ้งกบังำนวิจยัของ ดำรำ ชินชยั (2557 : อภิปรำยผล หนำ้ท่ี 9) ไดศึ้กษำ
กำรบริหำรงำนงบประมำณของโรงเรียนท่ีเป็นนิติบุคคล สังกดัส ำนักกำรศึกษำพื้นท่ีกำรศึกษำ
ขอนแก่น เขต 5  ผลกำรวิจยัพบวำ่ สภำพกำรบริหำรงบประมำณของโรงเรียนท่ีเป็นนิติบุคคล โดย
ภำพรวมและรำยดำ้น พบวำ่ อยูใ่นระดบัมำกท่ีสุด เพรำะผูบ้ริหำรท่ำนสำมำรถจดัท ำแผนตรวจสอบ 
ติดตำมกำรใช้เงินงบประมำณ  ท่ำนสำมำรถวำงระบบกำรบริหำรและ  จดักำรทรัพยำกรภำยใน
สถำนศึกษำไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ  และท่ำนมีกำรเสนอของบประมำณเป็นไปดว้ย ควำมโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้ส่วนขอ้ท่ีมีค่ำเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือท่ำนมีกำรส่งเสริมให้บุคลำกรฝ่ำยต่ำงๆ แสดง ควำม
คิดเห็นและวิเครำะห์ขอ้มูลในกำรวำงแผนกำรใชง้บประมำณตำมควำมจ ำ เป็น สำมำรถอภิปรำยผล
เป็นรำยดำ้นได ้ดงัน้ี 

1.1 ครูมีควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรงำนงบประมำณของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำใน
กลุ่มเครือข่ำยโรงเรียนท่ี 5 (ปทุมวนั-สัมพนัธวงศ์) กรุงเทพมหำนคร ในดำ้นกำรจดัท ำและเสนอขอ
งบประมำณ  โดยภำพรวมอยูใ่นระดบัมำก อำจเป็นเพรำะกำรบริหำรสถำนศึกษำมีกำรด ำเนินกำร
จดัท ำขอ้มูลประกอบกำรขอตั้งงบประมำณประจ ำปีของโรงเรียน โดยมีกำรจดัตั้งคณะท ำงำนท่ี
ประกอบด้วยหน่วยงำนต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้อง มีกำรก ำหนดระยะเวลำด ำเนินกำร มีกำรตรวจสอบ
รำยละเอียดของแบบร่ำงงบประมำณรำยรับ รำยจ่ำยก่อนน ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำร
เพื่อใชพ้ิจำรณำต่อไปสอดคลอ้งกบังำนวิจยัของ  ส ำรวม ธีรำนนัทำงกูร (2556 : อภิปรำยผล หนำ้ท่ี 
8)  ไดท้  ำกำรศึกษำเร่ือง ควำมพร้อมในกำรใชร้ะบบงบประมำณแบบมุ่งเนน้ผลงำนของโรงเรียน



 
 

 

มธัยมศึกษำ สังกดักรมสำมญัศึกษำ สหวทิยำเขตบรมรำชชนนี 1 พบวำ่ กำรวำงแผนและกำรบริหำร
ทรัพยำกรทำงกำรศึกษำ   เป็นกำรก ำหนดนโยบำยและแผนของสถำนศึกษำ  กำรบริหำร
ทรัพยำกร   กำรประเมินผลกำรใชท้รัพยำกร  กำรน ำผลกำรประเมินไปใช้ ซ่ึงทรัพยำกรกำรศึกษำท่ี
น ำมำใช้ในกำรจดักำรศึกษำมี  4  ประกำร  ก็คือ  คนหรือมนุษย ์(Man)   เงินหรืองบประมำณ 
(Money)  วสัดุส่ิงของ (Materials)   กำรจดักำร (Management)  และในกำรบริหำรจดักำรเก่ียวกบั
ทรัพยำกรทำงกำรศึกษำก็จะเก่ียวขอ้งกบังบประมำณทั้งส้ิน   ดงันั้นสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนต่อไปจะ
อยูใ่นควำมดูแลของส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ  เพรำะฉะนั้นกำรด ำเนินกำรดำ้นงบประมำณหรือ
ทรัพยำกรท่ีจะไดรั้บจำกทำงรัฐบำล  จึงตอ้งด ำเนินกำรผ่ำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ  ยกเวน้รำยได้ท่ี
สถำนศึกษำสำมำรถหำไดเ้องไม่ตอ้งส่งคลงัเป็นรำยไดแ้ผน่ดินเช่นท่ีเคยเป็นมำ  แต่สถำนศึกษำจะมี
ฐำนะเป็นหน่วยงบประมำณและหน่วยบริหำรกำรเงินของตนเองดว้ยแต่ยงัตอ้งมีเขตพื้นท่ีดูแลอีก
ชั้นหน่ึง  แนวคิดทำงกำรบริหำรกำรศึกษำท่ีตอ้งกำรให้มีกำรใชท้รัพยำกรร่วมกนัให้เกิดประโยชน์
สูงสุด    กำรให้เขตพื้นท่ีกำรศึกษำเป็นตวักลำงประสำนระหว่ำงสถำนศึกษำต่ำง ๆ  กำรเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรใชท้รัพยำกรทำงกำรศึกษำ   เป็นกำรใชท้รัพยำกรอยำ่งคุม้ค่ำ  เป็นกำรบริหำรแบบ
ลดรำยจ่ำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ   เพื่อให้กำรศึกษำมีกำรพฒันำอย่ำงต่อเน่ืองและมีประสิทธิภำพ
สูงสุด และสอดคลอ้งกบังำนวิจยัของ นิยม โพธิทอง (2551 : อภิปรำยผล หน้ำท่ี 12)ศึกษำกำร
บริหำรงบประมำณตำมระบบงบประมำณแบบมุ่งเน้นผลงำนตำมยุทธศำสตร์ในสถำนศึกษำขั้น
พื้นฐำน สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำนครรำชสีมำ เขต 2 จ ำนวน 7 ดำ้น ผลกำรวิจยั สรุปได้
วำ่ สถำนศึกษำขนำดต่ำงกนัมีกำรบริหำรงบประมำณแบบมุ่งเนน้ผลงำนตำมยุทธศำสตร์ ทั้ง 7 ดำ้น 
ไม่แตกต่ำงกนัอย่ำงมีนัยส ำคญัทำงสถิติท่ีระดบั .05 ผลกำรวิจยัเป็นเช่นน้ีอำจเป็นเพรำะในกำร
จดัสรรงบประมำณของส ำนกังำน คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนมีหลกักำรจดัสรรงบประมำณ
เงินอุดหนุน รำยกำรค่ำใช้จ่ำยในกำร จดักำรศึกษำขั้นพื้นฐำน (รำยหัว) ท่ียึดจ ำนวนนกัเรียนเป็น
หลกั เม่ือเป็นเช่นน้ี โรงเรียนท่ีมีจ ำนวน นกัเรียนต่ำงกนัก็จะไดรั้บกำรสนบัสนุนแตกต่ำงกนั 

1.2 ครูมีควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรงำนงบประมำณของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำใน
กลุ่มเครือข่ำยโรงเรียนท่ี 5 (ปทุมวนั-สัมพนัธวงศ)์ กรุงเทพมหำนคร ในดำ้นกำรจดัสรรงบประมำณ  
โดยภำพรวมอยู่ในระดบัมำก เพรำะกำรบริหำรงำนโดยใช้เหตุผล มีกำรวิเครำะห์และพิจำรณำ
ประมำณกำรรำยจ่ำยจำกเงินงบประมำณและเงินนอกงบประมำณ โดยมีกำรวำงแผนในกำรใชจ่้ำย
และจดัสรรเงินงอบประมำณไปในแต่ละดำ้น ไปสู่จุดท่ีมีควำมจ ำเป็นและทัว่ถึงท่ีจะท ำให้หน่วยงำน
นั้นสำมำรถด ำเนินงำนไปไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ  เพรำะกำรจดัสรรงบประมำณเป็นส่วนส ำคญัใน
กำรควบคุมต้นทุนโครงกำร ตลอดจนแผนงำนตั้งแต่ในระดับโครงกำรจนถึงกำรบริหำรจดักำร



 
 

 

องค์กร เพื่อพิจำรณำเปรียบเทียบกำรใช้จ่ำยในแต่ละรำยกำร หรือทุกโครงกำรใดมีควำมส ำคญั
จ ำเป็นมำกนอ้ยกวำ่กนั เพื่อใหเ้กิดควำมควำมกำ้วหนำ้ในกำรบริหำรงำนงบประมำณ  สอดคลอ้งกบั
งำนวิจยัของ จนัจิรำ อมรสถิต (2558 : อภิปรำยผล หนำ้ท่ี 24) ไดศึ้กษำกำรบริหำรงำนงบประมำณ
ของสถำนศึกษำ สังกดัส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำสุรำษฎร์ธำนี เขต 3 พบว่ำ กำรบริหำรงำน
งบประมำณดำ้นกำรจดัสรรงบประมำณของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ ในภำพรวมมีเกณฑ์อยู่ในระดบั
มำกอำจเป็นเพรำะผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ ไดย้ึดระเบียบและคู่มือปฏิบติังำนกำรเงินเป็นหลกัปฏิบติั
เพรำะในกำรบริหำรงำนกำรเงินนั้นจะตอ้งมีกำรปฏิบติั ตำมกฎระเบียบของกระทรวงกำรคลงั 
ตลอดจนมีกำรก ำกบั ติดตำมของผูต้รวจสอบอยูเ่สมอโดยเฉพำะในดำ้นกำร จดัสรรงบประมำณและ
ดำ้นกำรเงิน ซ่ึงโรงเรียนได้ด ำเนินกำรเก็บรักษำเงินงบประมำณ เงินนอกงบประมำณ และ เงิน
รำยไดแ้ผน่ดิน ตำมระเบียบของกระทรวงกำรคลงั และด ำเนินกำรรับ-จ่ำยเงินงบประมำณและเงิน
นอก งบประมำณ ตำมระเบียบกระทรวงกำรคลัง มีกำรจดัท ำรำยละเอียดของแผนปฏิบติักำร
ประจ ำปีใหส้อดคลอ้งกบัวงเงินงบประมำณและเงินนอกงบประมำณท่ีไดรั้บจดัสรร มีกำรจดัซ้ือ จดั
จำ้งตำมแผนปฏิบติักำรประจ ำปีและในดำ้นกำรตรวจสอบติดตำมประเมินผล โรงเรียนได้จดัท ำ
รำยงำนประจ ำปีและรำยงำนผลกำรประเมินต่อคณะกรรมกำรสถำนศึกษำและส ำนกังำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำท่ีสังกดั จึงเป็นสำเหตุให้กำรบริกำรงำนกำรเงินนั้น สำมำรถปฏิบติัได้อยู่ในระดบัมำก 
และสอดคลอ้งกบัผลกำรศึกษำของ คณิตฐำ กลดัเนียม (2556 : อภิปรำยผล หนำ้ท่ี 19) พบวำ่ ระดบั
กำรมีส่วนร่วมดำ้นกำรวำงแผนงบประมำณ คณะกรรมกำรสถำนศึกษำมีส่วนร่วมระดบัมำก ใน
เร่ืองกำรเสนอปัญหำและควำมตอ้งกำรของทอ้งถ่ินในกำรจดักำรศึกษำรองลงมำ คือ กำรมีส่วนร่วม
ในกำรให้ควำมเห็นชอบแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของสถำนศึกษำ ด้ำนกำรจดัหำงบประมำณ
สนบัสนุน คณะกรรมกำรสถำนศึกษำมีส่วนร่วมระดบัมำกในเร่ืองกำรช่วยเหลือระดมทุนหรือปัจจยั
เพื่อสนับสนุนกำรจดักำรศึกษำของสถำนศึกษำ รองลงมำเป็นกำรมีส่วนร่วมในกำรใช้จ่ำยเงิน
งบประมำณของสถำนศึกษำ คณะกรรมกำรสถำนศึกษำมีส่วนร่วมระดบัมำกในเร่ืองช่วยเหลือ
ประชำสัมพนัธ์ผลงำนของสถำนศึกษำให้ชุมชนได้รับรู้ รองลงมำคือ มีส่วนร่วมช่วยเหลือให้
ขอ้คิดเห็นเสนอแนะและแกปั้ญหำในกำรจดักำรศึกษำท่ีเกิดจำกผลกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ  

1.3 ครูมีควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรงำนงบประมำณของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำใน
กลุ่มเครือข่ำยโรงเรียนท่ี 5 (ปทุมวนั-สัมพนัธวงศ์) กรุงเทพมหำนคร ในดำ้นกำรระดมทรัพยำกร
และกำรลงทุนเพื่อกำรศึกษำ  โดยภำพรวมอยู่ในระดบัมำก เพรำะมีกำรระดมทรัพยำกรและกำร
ลงทุนเพื่อกำรศึกษำ โดยกำรวิเครำะห์แหล่งทรัพยำกร และจดัท ำทะเบียนควบคุมกำรใชท้รัพยำกร
อย่ำงมีประสิทธิภำพ กำรจดัท ำขอ้มูลควำม ตอ้งกำรของนกัเรียนเป็นรำยบุคคล เพื่อเป็นขอ้มูลใน



 
 

 

กำรสนบัสนุนทุนกำรศึกษำ และเป็นกำรระดมสรรพก ำลงัทุกส่วนในสังคมเพื่อกำรจดักำรศึกษำ  
เน่ืองจำกกำรระดมทรัพยำกรและกำรลงทุนเพื่อกำรศึกษำเป็นส่วนส ำคญัในกำรช่วยส่งเสริมงำน
วชิำกำรใหมี้คุณภำพเป็นกำรช่วยส่งเสริมกำรด ำเนินงำนดำ้นอ่ืนๆในสถำนศึกษำ เพื่อให้กำรด ำเนิน
กิจกรรมหรือโครงกำรต่ำงๆ เป็นไปอยำ่งรำบร่ืนไม่ติดขดั และก่อให้เกิดกำรเพิ่มประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลของกำรด ำเนินงำนในหน่วยงำนนั้น สอดคลอ้งกบังำนวิจยัของ  ศิริญญำ แกว้เงินลำด 
(2557 : อภิปรำยผล หนำ้ท่ี 14) ไดศึ้กษำ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อควำมพร้อมของกำรด ำเนินกำรตำมระบบ
งบประมำณแบบมุ่งเนน้ผลงำนของโรงเรียนสังกดัส ำนกังำนคณะกรรมกำรประถมศึกษำแห่งชำติ 
ในจงัหวดัปทุมธำนี พบวำ่ ปัจจยักำรบริหำรท่ีคำดวำ่จะส่งผลต่อควำมพร้อมของกำรด ำเนินกำรตำม
ระบบงบประมำณแบบมุ่งเนน้ผลงำนของโรงเรียนโดยรวมทุกดำ้นอยู่ในระดบัดีมำก เม่ือพิจำรณำ
เป็นรำยดำ้น พบว่ำดำ้นโครงสร้ำงองค์กร ดำ้นลกัษณะสภำพแวดลอ้ม ดำ้นลกัษณะบุคลำกร ดำ้น
นโยบำยและกำรปฏิบติัอยู่ในระดบัมำก ส่วนด้ำนทรัพยำกรสนบัสนุนและดำ้นกำรฝึกอบรมและ
พฒันำอยูใ่นระดบัปำนกลำงและเม่ือจ ำแนกตำมขนำดโรงเรียน พบวำ่โรงเรียนขนำดท่ี 1 มีปัจจยักำร
บริหำรปำนกลำงนอ้ยกวำ่โรงเรียนขนำดท่ี 2 ขนำดท่ี 3 และขนำดท่ี 4 -7 ซ่ึงมีปัจจยักำรบริหำรอยูใ่น
ระดบัมำก และสอดคลอ้งกบังำนวิจยัของ ชูศกัด์ิ นอ้ยทำ (2558 : อภิปรำยผล หนำ้ท่ี 256) ) ศึกษำ
ควำมรู้ควำมเขำ้ใจและควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำกำรบริหำรงบประมำณแบบมุ่งเน้นผลงำนใน
สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สังกดัส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำชลบุรี เขต 3 
พบวำ่ ตำมควำมคิดเห็นของกลุ่มตวัอยำ่งในภำพรวมอยู่ในระดบัมำก ซ่ึงเม่ือพิจำรณำเป็นรำยด้ำน 
พบวำ่ ดำ้นท่ีมีกำรปฏิบติัสูงสุด คือ ดำ้นกำรวำงแผนงบประมำณ กำรปฏิบติัอยูใ่นระดบั มำก ทั้งน้ี
อำจเน่ืองมำจำกสถำนศึกษำมีกำรวำงแผนงบประมำณปฏิบติัรำชกำร 4 ปี และกำรวำงแผน
งบประมำณ ปฏิบติัรำชกำรประจ ำปี ในกำรวำงแผนงบประมำณมีควำมเช่ือมโยงสอดคลอ้งกบัแผน
งบประมำณโครงกำร/กิจกรรม ของ สพฐ/สพม. และไดใ้หค้ณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนเขำ้
มำมีส่วนร่วมในกำรวิเครำะห์และด ำเนินกำรตำม ขั้นตอนกำรก ำหนดแผนงบประมำณ และมีกำร
จดัท ำคู่มือ/แนวทำงกำรจดัท ำงบประมำณท่ีก ำหนดระยะเวลำกำร จดัท ำค ำของบประมำณก ำหนดไว้
ในปฏิทินงบประมำณ 

1.4 ครูมีควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรงำนงบประมำณของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำใน
กลุ่มเครือข่ำยโรงเรียนท่ี 5 (ปทุมวนั-สัมพนัธวงศ์) กรุงเทพมหำนคร ในดำ้นกำรบริหำรกำรเงิน  
โดยภำพรวมอยูใ่นระดบัมำก เพรำะมีกำรบริหำรกำรเงิน โดยใช้กระบวนกำรในกำรวำงแผนกำร
ด ำเนินกำรเบิกจ่ำยเงิน และกำรควบคุมตรวจสอบเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนดำ้นกำรเงิน โดยมีกำรวำง
แผนกำรจดัระเบียบและกำรควบคุมก ำกบักิจกรรมทำงกำรเงินเช่นกำรจดัซ้ือ และกำรใชป้ระโยชน์



 
 

 

จำกเงินทุนขององค์กร สอดคล้องกับงำนวิจัยของ เพรำะกำรบริหำรกำรเงินท่ีดีย่อมจะท ำให้
สถำนศึกษำบริหำรงำนดำ้นงบประมำณมีควำมเป็นอิสระ คล่องตวั โปร่งใส และตรวจสอบได ้และ
จะส่งผลดีโดยตรงต่อขวญัและก ำลงัใจของบุคลำกรในหน่วยงำน  เพรำะเงินจะเกิดประโยชน์สูงสุด
ก็ต่อเม่ือกำรบริหำรกำรเงินมีประสิทธิภำพ จุฑำมำส พุ่มสวสัด์ิ (2555 : อภิปรำยผล หนำ้ท่ี 3) ได้
ท ำกำรศึกษำเร่ือง ควำมคิดเห็นของผูบ้ริหำรท่ีมีต่อกำรบริหำรกำรเงินในสถำนศึกษำ สังกัด
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ของจงัหวดัเพชรบุรี พบว่ำ ปัจจยัพื้นฐำนของกำร
บริหำรท่ีจะท ำให้งำนส ำเร็จลุล่วงไปดว้ยดี มีอยู่ 4 ประกำร คือ กำรบริหำรงำนบุคคล กำรบริหำร
กำรเงิน กำรบริหำรพสัดุ และกำรจดักำรท่ีดี หรืออำจกล่ำวอีกนยัหน่ึงไดว้ำ่ปัจจยัพื้นฐำนท่ีใชใ้นกำร
บริหำรอนัส ำคญั คือ คน เงิน วธีิกำรจดักำรและวสัดุส่ิงของ แมค้นจะเป็นทรัพยำกรท่ีส ำคญัท่ีสุดใน
กำรบริหำรจดักำรก็ตำม ทวำ่งบประมำณหรือเงินก็เป็นทรัพยำกรท่ีมีควำมส ำคญัในกำรเป็นปัจจยั
เก้ือหนุนท่ีจะอ ำนวยควำมสะดวกให้คนสำมำรถท่ีจะบริหำรจดักำรองค์กรให้ไปสู่ควำมส ำเร็จใน
กำรกระจำยอ ำนำจไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพเช่นกนั และสอดคลอ้งกบังำนวิจยัของ นงลกัษณ์ พรหม
พำ (2558 : อภิปรำยผล หนำ้ท่ี 3) กำรบริหำรงบประมำณในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน สหวิทยำเขต 3 
สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ มธัยมศึกษำ เขต 29  พบวำ่ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีกำรบริหำร
กำรเงินโดยใช้กระบวนกำรในกำรวำงแผนกำรด ำเนินกำรเบิกจ่ำยเงิน และกำรควบคุมตรวจสอบ
เก่ียวกับกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงินของโรงเรียนทุกประเภททั้ งเงินงบประมำณและเงินนอก
งบประมำณ ซ่ึงครอบคลุมกำรด ำเนินกำรใน เร่ืองต่อไปน้ี คือ กำรขอเบิกเงิน กำรรับเงิน กำรจ่ำยเงิน 
กำรเก็บรักษำและกำรน ำส่งเงิน กำรตรวจสอบ และกำรรำยงำนควำมถูกตอ้งและเป็นไปตำมระเบียบ 
ข้อบังคับและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง และใช้หลักกำรกระจำยอ ำนำจให้กำรบริหำรจัดกำรใน
สถำนศึกษำมีควำมคล่องตวัมีอิสระในกำรบริหำรจดักำรอยู่บนฐำนของหลักกำรบริหำรโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐำน (School Based Management : SBM) เป็นกำรสร้ำงควำมเขม้แข็งให้กบั
สถำนศึกษำ สำมำรถจดักำรศึกษำได้อย่ำงมีคุณภำพ มำตรฐำนและสำมำรถปรับปรุงกำรบริหำร
จดักำรใหอ้ยำ่งต่อเน่ือง 

2. ผลกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของครูท่ีมีต่อกำรบริหำรงำนงบประมำณของผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำในกลุ่มเครือข่ำยโรงเรียนท่ี 5 (ปทุมวนั-สัมพนัธวงศ์) กรุงเทพมหำนคร จ ำแนกตำมเพศ
และประสบกำรณ์ท ำงำน 

2.1 ครูท่ีมีเพศแตกต่ำงกันมีควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรงำนงบประมำณของ
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำในกลุ่มเครือข่ำยโรงเรียนท่ี 5 (ปทุมวนั-สัมพนัธวงศ์) กรุงเทพมหำนคร โดย
ภำพรวมและรำยดำ้นไม่แตกต่ำงกนั ผลกำรวิจยัน้ีไม่เป็นไปตำมสมมติฐำนท่ีตั้งไว ้ ทั้งน้ีอำจเป็น



 
 

 

เพรำะครูท่ีมีเพศแตกต่ำงกนัปฏิบติังำนในกลุ่มเครือข่ำยพฒันำคุณภำพกำรศึกษำเดียวกนั จึงท ำให้มี
ควำมรู้เก่ียวกบัหลกักำรบริหำรงบประมำณไม่แตกต่ำงกนั สำมำรถน ำหลกักำรบริหำรประมำณมำ
ใช้เป็นเคร่ืองมือส ำคญัในกำรควบคุมตน้ทุนโครงกำร ตลอดจนแผนงำนตั้งแต่ในระดบัโครงกำร
จนถึงกำรบริหำรจดักำรองค์กร และใช้เป็นเคร่ืองมือของฝ่ำยบริหำร ท ำให้มีประสิทธิภำพในกำร
วำงแผนทำงกำรเงินเน่ืองจำกเป็นแผนงำนท่ีแสดงออกในลกัษณะเชิงปริมำณจะท่ีเกิดข้ึนในเวลำท่ี
ก ำหนด ซ่ึงสอดคลอ้งกบักำรวิจยัของ ณิชำภำ ฐปนสิทธำงกูร (2557 : อภิปรำยผล หน้ำท่ี 8) ได้
ศึกษำควำมคิดเห็นของขำ้รำชกำรครูท่ีมีต่อกำรบริหำรงำนของผูบ้ริหำรโรงเรียน อบจ.บำ้นตลำด
เหนือ (วนัครู 2502) สังกดั อบจ.ภูเก็ต จ ำแนกตำมเพศ พบวำ่ โดยภำพรวมและรำยดำ้น ครูท่ีมีเพศ
ต่ำงกนั มีควำมคิดเห็นต่อกำร บริหำรงำนของผูบ้ริหำรโรงเรียน อบจ.บำ้นตลำดเหนือ (วนัครู 2502) 
สังกดั อบจ. ภูเก็ต โดยภำพรวมและรำยดำ้น ดำ้นกำรบริหำรงำนวิชำกำร และดำ้นกำรบริหำรงำน
งบประมำณ ไม่มีควำมแตกต่ำงกนั เน่ืองมำจำก ครู เพศหญิง เพศชำย มีสิทธิเสรีภำพและควำมเสมอ
ภำค มีโอกำสในกำรพฒันำศกัยภำพตนเองและ แสวงหำควำมรู้ไม่เท่ำเทียมกนั ควำมสำมำรถในกำร
ปฏิบติังำนไม่เหมือน กนั นอกจำกน้ีอ ำนำจหนำ้ท่ี และลกัษณะในกำรปฏิบติังำนท่ีต่ำงกนั ทุกคนมี
อิสระในกำรปฏิบัติงำนโดยไม่ข้ึนกับเพศของผูป้ฏิบัติ ฉะนั้นควำมแตกต่ำงทำงด้ำนของ
ควำมสำมำรถในกำรปฏิบติังำนระหวำ่งเพศจึงมีมำก จึงส่งผลให้ครูท่ีมีเพศต่ำงกนัมีควำมคิดเห็นต่อ
กำรบริหำรงำนของผูบ้ริหำรโรงเรียน อบจ.บำ้นตลำดเหนือ (วนัครู 2502) สังกดั อบจ. ภูเก็ต ไม่
แตกต่ำงกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ศกัด์ิดำ แดงเถิน(2556 : อภิปรำยผล หน้ำท่ี 90) ได้ท ำกำรวิจยั
เปรียบเทียบควำมคิดเห็นของครูต่อกำรบริหำรงำนโรงเรียนโดยใช้หลักกำรบริหำรแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิของผูบ้ริหำร ในส ำนกังำนเขตภำษีเจริญ  สังกดักรุงเทพมหำนคร โดยจ ำแนกตำมเพศ
ของครู ในภำพรวมแต่ละดำ้น พบวำ่  ครูเพศชำย และครูเพศหญิงมีควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรงำน
โรงเรียนโดยใชห้ลกักำรบริหำรแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิของผูบ้ริหำรไม่แตกต่ำงกนั ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบั
สมมุติฐำนท่ีตั้งไว  ้ แสดงให้เห็นว่ำเพศของครูท่ีต่ำงกันไม่มีผลต่อควำมคิดเห็นของครูต่อกำร
บริหำรงำนโรงเรียนโดยใชห้ลกักำรบริหำรแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิของผูบ้ริหำร ซ่ึงแสดงให้เห็นวำ่กำร
บริหำรงำนของผูบ้ริหำรนั้นมีกำรวำงแผนก ำหนดเป้ำหมำยกำรท ำงำนอย่ำงชดัเจน มีกำรกระจำย
อ ำนำจในกำรตดัสินใจ ส่งเสริม และสนบัสนุนกำรท ำงำนของผูใ้ตบ้งัคบับญัชำดว้ยควำมยุติธรรม 
ท ำใหทุ้กคน รู้สึกรับผดิชอบต่องำนท่ีไดรั้บมอบหมำย เป็นอยำ่งดี 

2.2 ครูท่ีมีประสบกำรณ์กำรท ำงำนท่ีแตกต่ำงกนัมีควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรงำน
งบประมำณของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำในกลุ่มเครือข่ำยโรงเรียนท่ี 5 (ปทุมวนั-สัมพนัธวงศ์) 
กรุงเทพมหำนคร โดยภำพรวมและรำยดำ้นไม่แตกต่ำงกนั ผลกำรวิจยัน้ีไม่เป็นไปตำมสมมติฐำน



 
 

 

ท่ีตั้งไว ้ ทั้งน้ีอำจเป็นเพรำะครูท่ีมีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนท่ีแมจ้ะแตกต่ำงกนั แต่มีควำมรู้ควำม
เขำ้ใจในหลกักำรบริหำรงำนงบประมำณ และกระบวนกำรควบคุมงบประมำณรำยจ่ำยท่ีเป็นไปตำม
แผนงำน เพื่อใหก้ำรใชง้บประมำณให้เป็นประโยชน์มำกท่ีสุด ซ่ึงอำจไดรั้บขอ้มูลท่ีถูกตอ้งจำกกำร
รำยงำนผลกำรปฏิบติังำนต่ำง ๆ โดยผูบ้ริหำรสถำนศึกษำอยูเ่สมอ เน่ืองจำกผูบ้ริหำรไดน้ ำหลกักำร
บริหำรงำนงบประมำณมำเป็นเคร่ืองมือในกำรประชำสัมพนัธ์งำนและผลงำนท่ีผูรั้บผิดชอบจะ
ด ำเนินกำรให้แก่ผูรั้บบริหำร สำมำรถใช้ผลกำรปฏิบติังำนในอดีตมำเป็นเสมือนเคร่ืองช้ีแนะและ
ช่วยให้เกิดกำรเรียนรู้ เพื่อให้กำรด ำเนินงำนในอนำคตเป็นไปในทิศทำงท่ีตอ้งกำรภำยใตท้รัพยำกร
ท่ีจ ำกดัอยำ่งเกิดประโยชน์สูงสุด  ซ่ึงสอดคลอ้งกบักำรวิจยัของ ประจวบ แจโ้พธ์ิ (2557 : อภิปรำย
ผล หนำ้ท่ี 15) ไดศึ้กษำควำมคิดเห็นของครูต่อบทบำทผูบ้ริหำรในกำรพฒันำกำรท ำงำนเป็นทีมของ
ครูในโรงเรียนส ำนกังำนเขตบึงกุ่ม สังกดักรุงเทพมหำนคร  โดยจ ำแนกตำมประสบกำรณ์ท ำงำนท่ี
ต่ำงกนั พบวำ่ โดย ภำพรวม และส่วนรำยดำ้นพบวำ่ ไม่แตกต่ำงกนั เน่ืองจำกสภำพปัจจุบนัท่ีกำร
ติดต่อส่ือสำร สำมำรถติดต่อไดห้ลำยช่องทำงจำกส่ืออินเทอร์เน็ต ครูท่ีมีประสบกำรณ์นอ้ยสำมำรถ
หำควำมรู้เพิ่มเติมไดจ้ำกส่ือเทคโนโลยีต่ำงๆ (Social Network) ท ำให้ขอ้จ ำกดัดำ้นประสบกำรณ์ใน
กำรคิดเห็นและมองบทบำทของผูบ้ริหำรโรงเรียนไม่แตกต่ำงกนั  และจำกผลของกำรวิจยั เป็น
เพรำะพื้นฐำนของกำรท ำงำนเป็นทีมมุ่งสู่ควำมส ำเร็จขององค์กำร โดยบุคลำกรทุกภำคส่วน
ประสำนช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัแบบกลุ่มสัมพนัธ์ร่วมแรงร่วมใจในกำรท ำงำนเป็นทีมจึงท ำให้ขอ้
แตกต่ำงดำ้นประสบกำรณ์กำรท ำงำนของคร จำกกลุ่มตวัอย่ำงกำรวิจยัท่ีมีประสบกำรณ์ท ำงำนไม่
เกิน 5 ปี ประสบกำรณ์ท ำงำนมำกกวำ่ 5-10 ปี และประสบกำรณ์ท ำงำนมำกกวำ่ 10 ปี ไม่มีควำม
แตกต่ำงในด้ำนควำมคิดเห็นต่อบทบำทผูบ้ริหำรในกำรพฒันำกำรท ำงำนเป็นทีม สอดคล้องกบั
งำนวิจยัของ อจัฉรำ ชุนณะวงค ์(2556 : อภิปรำยผล หนำ้ท่ี 20) ไดท้  ำกำรวิจยั  เร่ือง กำรศึกษำกำร
ท ำงำนเป็นทีมของผูบ้ริหำรโรงเรียน ตำมควำมคิดเห็นของครูโรงเรียนอำชีวศึกษำเอกชนในจงัหวดั
ระยอง ผลกำรวิจยัพบ วำ่ ตำมควำมคิดเห็นของครูโรงเรียนอำชีวศึกษำเอกชนจงัหวดัระยอง ท่ีมีต่อ
กำรท ำงำนเป็นทีมของผูบ้ริหำรโรงเรียน ท่ีจ ำแนกตำมประสบกำรณ์ท ำงำนท่ีแตกต่ำงกนัมีควำม
คิดเห็นท่ีไม่แตกต่ำงกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 
1. กำรบริหำรสถำนศึกษำในดำ้นกำรจดัท ำและเสนอของบประมำณนั้น ตอ้งมีกำรจดัท ำ

กรอบประมำณกำรรำยจ่ำยระยะปำนกลำงอยำ่งชดัเจนและครอบคลุม   



 
 

 

2. กำรบริหำรสถำนศึกษำในด้ำนกำรจดัสรรงบประมำณนั้น ตอ้งมีกำรปรับปรุงกรอบ
งบประมำณรำยจ่ำย ใหส้อดคลอ้งกบัรอบวงเงินท่ีไดรั้บอยำ่งเหมำะสม 

3. กำรบริหำรสถำนศึกษำในดำ้นกำรระดมทรัพยำกรและกำรลงทุนเพื่อกำรศึกษำ ตอ้งมี
กำรเสนอแผนกำรระดมทรัพยำกรทำงกำรศึกษำ และทุนกำรศึกษำต่อคณะกรรมกำรสถำนศึกษำเพื่อ
ขอควำมเห็นชอบและด ำเนินกำรอยำ่งเป็นรูปธรรม 

4. กำรบริหำรสถำนศึกษำในดำ้นกำรบริหำรกำรเงิน ตอ้งมีกำรบริหำรงำนงบประมำณโดย
ยดึหลกักำรบริหำรมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิใหคุ้ม้ค่ำและเกิดประสิทธิภำพอยำ่งท่ีสุด 
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