
 

สมรรถนะหลกัของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 
โรงเรียนทปัีงกรวทิยาพฒัน์(มธัยมวดัหัตถสารเกษตร) ในพระราชูปถัมภ์ 
สมเด็จพระบรมโอรสาธิราช เจ้าฟ้ามหาวชิราลงกรณสยามมกฎุราชกมุาร 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 
     อุษา  ดาพวัพนัธ์ุ 

  

 
บทคัดย่อ   
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุไทยแลนด ์4.0 โรงเรียนที
ปังกรวทิยาพฒัน์(มธัยมวดัหตัถสารเกษตร) ในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระบรมโอรสาธิราช เจา้ฟ้ามหาวชิรา
ลงกรณ สยามมกุฎราชกุมาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ปีการศึกษา 2559  จ าแนก
ตามเพศ และประสบการณ์การท างาน 
 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูโรงเรียนทีปังกรวทิยาพฒัน์(มธัยมวดัหตัถสารเกษตร)ในพระ
ราชูปถมัภ ์สมเด็จพระบรมโรสาธิราช เจา้ฟ้ามหาวชิราลงกรณ สยามมกุฎราชกุมาร  สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ านวน 100 คน  จากการสุ่มตวัอยา่งแบ่งชั้นตามสัดส่วนของครูใน
สถานศึกษา  เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถาม เร่ืองสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุไทยแลนด ์4.0 
โรงเรียนทีปังกรวทิยาพฒัน์(มธัยมวดัหตัถสารเกษตร) ในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระบรมโอรสาธิราช เจา้ฟ้า
มหาวชิราลงกรณ สยามมกุฎราชกุมาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ านวน 4 ดา้น 
คือ ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ดา้นการบริการท่ีดี ดา้นการพฒันาตนเอง และดา้นการท างานเป็นทีม ท่ีมีค่าความ
เช่ือมัน่เท่ากบั .97 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี (Frequency)  ร้อยละ  
(Percentage)  ค่าเฉล่ีย  (C )  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  การทดสอบค่าที (t-test)  และการวเิคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว  (One Way Analysis of Variance) ผลการวจิยัพบวา่  1) ครูมีความคิดเห็นต่อ
สมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุไทยแลนด ์4.0 โรงเรียนทีปังกรวทิยาพฒัน์(มธัยมวดัหตัถสาร
เกษตร) ในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระบรมโอรสาธิราช เจา้ฟ้ามหาวชิราลงกรณ สยามมกุฎราชกุมาร สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  และรายดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
ดา้นการพฒันาตนเอง อยูใ่นระดบัมาก ส่วนดา้นการบริการท่ีดี  
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
* นกัศึกษาระดบัมหาบณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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และดา้นการท างานเป็นทีมอยูใ่นระดบัปานกลาง 2) ครูท่ีมีเพศต่างกนั และครูท่ีมีส่วนดา้นการบริการท่ีดี 
และดา้นการท างานเป็นทีมอยูใ่นระดบัปานกลาง 2) ครูท่ีมีเพศต่างกนั และครูท่ีมีประสบการณ์ในการ 
ปฏิบติังานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุไทยแลนด ์4.0 โรงเรียนที
ปังกรวทิยาพฒัน์(มธัยมวดัหตัถสารเกษตร) ในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระบรมโอรสาธิราช เจา้ฟ้ามหาวชิรา
ลงกรณ สยามมกุฎราชกุมาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  โดยภาพรวมและราย
ดา้นทุกดา้น ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
ค าส าคัญ 
 1) ความคิดเห็น 2) สมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา  3) ยคุไทยแลนด ์4.0   
บทน า 
 การพฒันาประเทศในยคุท่ีผา่นมานั้น รัฐบาลไดมี้การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ีก็เพื่อใหค้นไทยมี
ความสุข มีรายได ้มีคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาประเทศใหมี้ความมัน่คง มัน่คัง่และย ัง่ยนื 
มีความสามารถแข่งขนักบันานาประเทศได ้ ท าให้เกิดการพฒันารอบดา้นซ่ึงเป็นไปตามกรอบยทุธศาสตร์
ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 -2579) ท่ีก าหนดวา่ ประเทศมีความมัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยนื ดว้ยการพฒันาตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงจะน าไปสู่การพฒันาคนไทยใหมี้ความสุข และตอบสนองต่อการพฒันา
คุณภาพชีวติ สร้างรายไดร้ะดบัสูง และสร้างความสุขของคนไทย สังคมท่ีมีความมัน่คง เสมอภาคและเป็น
ธรรม ประเทศสามารถแข่งขนัในระบบเศรษฐกิจ หรือ การเป็น ไทยแลนด ์4.0  “การศึกษา” จึงเป็นกลไกใน
การพฒันาประเทศ เพราะเป็นการส่งเสริมและปลูกฝังแนวความคิดใหก้บัพลเมืองและเยาวชนของชาติ ซ่ึง
เป็นตวัแปรส าคญัในการขบัเคล่ือนและปฏิรูปการศึกษาเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ท่ีจะน ามาสู่การพฒันาท่ีมัน่คง 
มัง่คัง่ ย ัง่ยนื อนัเช่ือมโยงมนุษยแ์ละสังคมในพลวตัการเปล่ียนแปลงของการกา้วสู่ศตวรรษท่ี 21 และการกา้ว
สู่การไปเป็นไทยแลนด ์4.0  การปฏิรูปการศึกษา จึงเป็นโจทยส์ าคญัส าหรับทุกภาคส่วน จ าเป็นตอ้งอาศยั
การบริหารจดัการ การมีทุนมนุษย ์(Human Capital) ท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการพฒันานั้นตอ้งเร่ิมจาก 
การศึกษา และบุคคลท่ีมีส่วนส าคญัในการริเร่ิมพฒันาน้ีคือ ผูน้ าในทุกองคก์ร ซ่ึงผูน้ าทางดา้นองคก์รท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการศึกษาก็คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา “ผูบ้ริหารสถานศึกษา” หมายความวา่ บุคคลซ่ึงปฏิบติังาน
ในต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาอ่ืนท่ีจดัการศึกษาปฐมวยั ขั้น
พื้นฐาน และอุดมศึกษาท่ีต ่ากวา่ปริญญาทั้งของรัฐและเอกชน (ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา, 2556, หนา้ 66) 
แผนการศึกษาแห่งชาติ 2560-2579 ไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารไวว้า่ ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีภาวะผูน้ า มี
คุณธรรมจริยธรรม มีความสามารถทั้งดา้นบริหารและวชิาการตามมาตรฐานสมรรถนะ และมาตรฐาน
ต าแหน่ง และบริหารอยา่งมีหลกัธรรมาภิ ซ่ึงผูบ้ริหารท่ีดีนั้นตอ้งมี ความรู้ความสามารถในการน า
สถานศึกษานั้นๆใหป้ระสบความส าเร็จ ซ่ึงความสามารถน้ีก็คือ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
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ชูชยั สมิทธิไกร (2552, หนา้ 27) ไดก้ล่าววา่ สมรรถนะ หมายถึงคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นในการปฏิบติังานของ
บุคคล ไดแ้ก่ ความรู้ ทกัษะ ความสามารถ และคุณลกัษณะอ่ืนๆ เช่น อุปนิสัย ทศันคติ บุคลิกภาพ เป็นตน้ 
ซ่ึงสามารถวดัไดแ้ละตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ ค่านิยมและเป้าหมายขององคก์าร เพื่อใหก้ารปฏิบติั 
งานในหนา้ท่ีของบุคคล เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด รวมถึงตอ้งสามารถจ าแนกความ
แตกต่างระหวา่งบุคคลท่ีมีผลการปฏิบติังานสูงจากบุคคลท่ีมีผลการปฏิบติังานต ่า ดงันั้นผูว้จิยัจึงมีความ
สนใจท่ีจะศึกษาสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุไทยแลนด ์4.0 ท่ีมีการเปล่ียนแปลงและมี
ความทา้ทาย สมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 4 สมรรถนะ คือ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ   
การบริการท่ีดี   การพฒันาตนเอง และ การท างานเป็นทีม (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2553, หนา้ 2) หากผูบ้ริหารสถานศึกษามีสมรรถนะหลกัในการบริหารงานท่ีดีแลว้ การพฒันาสถานศึกษาก็
จะเป็นไปอยา่งมีคุณภาพ สามารถผลิตทรัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณภาพ สามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง
ในยคุไทยแลนด ์4.0 ต่อไปได ้ 
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูต่อสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุไทยแลนด ์4.0 
โรงเรียนทีปังกรวทิยาพฒัน์ (มธัยมวดัหตัถสารเกษตร) ในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระบรมโอรสาธิราช เจา้ฟ้า
มหาวชิราลงกรณ สยามมกุฎราชกุมาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุไทยแลนด ์
4.0 โรงเรียนทีปังกรวทิยาพฒัน์ (มธัยมวดัหตัถสารเกษตร) ในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระบรมโอรสาธิราช 
เจา้ฟ้ามหาวชิราลงกรณ สยามมกุฎราชกุมาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ  าแนก
ตามเพศ และประสบการณ์การท างาน 
 
ขอบเขตการวจัิย 
1. ขอบเขตเน้ือหา 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ โดยมุ่งศึกษาความคิดเห็นของครูต่อสมรรถนะหลกัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุไทยแลนด ์4.0 โรงเรียนทีปังกรวทิยาพฒัน์ (มธัยมวดัหตัถสารเกษตร) ในพระ
ราชูปถมัภส์มเด็จพระบรมโอรสาธิราช เจา้ฟ้ามหาวชิราลงกรณ สยามมกุฎราชกุมาร สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
  1.1 ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  
  1.2 ดา้นการบริการท่ีดี 
  1.3 ดา้นการพฒันาตนเอง  
  1.4 ดา้นการท างานเป็นทีม 
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2. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1 ประชากร ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนทีปังกรวทิยาพฒัน์ (มธัยมวดัหตัถสารเกษตร) ในพระ
ราชูปถมัภส์มเด็จพระบรมโอรสาธิราช เจา้ฟ้ามหาวชิราลงกรณ สยามมกุฎราชกุมาร สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2559 จ านวนทั้งส้ิน 130 คน  

2.2 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนทีปังกรวทิยาพฒัน์ (มธัยมวดัหตัถสารเกษตร) ใน
พระราชูปถมัภส์มเด็จพระบรมโอรสาธิราช เจา้ฟ้ามหาวชิราลงกรณ สยามมกุฎราชกุมาร สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2559ขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางส าเร็จรูป
ของเครจซ่ีและมอร์แกน (อา้งถึงใน ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ และศิริพงษ ์เศาภายน, 2556, หนา้ 132)  
ท่ีประชากร 130 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 100 คน โดยใชก้ารสุ่มแบ่งแบ่งชั้น 
3.  ตวัแปรท่ีศึกษา  
        3.1 ตวัแปรตน้ (Independent Variables) มี 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
    3.1.1 เพศ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
     1) ชาย 

 2) หญิง 
   3.1.2 ประสบการณ์ในการท างาน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
     1) ต ่ากวา่ 5 ปี 
    2) 5 – 10 ปี 
      3.2 ตวัแปรตาม (Dependent Variables) ไดแ้ก่ ความคิดเห็นของครูต่อสมรรถนะหลกัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุไทยแลนด ์4.0 โรงเรียนทีปังกรวทิยาพฒัน์ (มธัยมวดัหตัถสารเกษตร) ในพระ
ราชูปถมัภส์มเด็จพระบรมโอรสาธิราช เจา้ฟ้ามหาวชิราลงกรณ สยามมกุฎราชกุมาร สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
   3.2.1 ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  
   3.2.2 ดา้นการบริการท่ีดี 
   3.2.3 ดา้นการพฒันาตนเอง  
   3.2.4 ดา้นการท างานเป็นทีม 
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยแบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลพื้นฐาน เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ลกัษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
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 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูต่อสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในยคุไทยแลนด ์4.0 โรงเรียนทีปังกรวทิยาพฒัน์ (มธัยมวดัหตัถสารเกษตร) ในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระ
บรมโอรสาธิราช เจา้ฟ้ามหาวชิราลงกรณ สยามมกุฎราชกุมาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 4 ประกอบดว้ย 4 ดา้น จ านวน 40 ขอ้ ประกอบดว้ย 
   ดา้นท่ี 1 ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ จ านวน  10 ขอ้ 
   ดา้นท่ี 2 ดา้นการบริการท่ีดี จ  านวน  10 ขอ้ 
   ดา้นท่ี 3 ดา้นการพฒันาตนเอง จ านวน  10 ขอ้ 
   ดา้นท่ี 4 ดา้นการท างานเป็นทีม จ านวน  10 ขอ้ 
 ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเพิ่มเติมของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นค าถามปลายเปิด  
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูต่อสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุ
ไทยแลนด ์4.0 โรงเรียนทีปังกรวทิยาพฒัน์(มธัยมวดัหตัถสารเกษตร) ในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระบรม
โอรสาธิราช เจา้ฟ้ามหาวชิราลงกรณ สยามมกุฎราชกุมาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 4 ด าเนินการดงัน้ี 
 1. น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมาตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถามซ่ึงครบถว้นและ
สมบูรณ์ทุกฉบบั จ านวน 100 ฉบบั 
 2. น าแบบสอบถามท่ีมีขอ้ความสมบูรณ์มาจดัระเบียบขอ้มูลลงรหสั 
 3. วเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ และประสบการณ์การในการ
ปฏิบติังาน 
 4. วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูต่อสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุ
ไทยแลนด ์4.0 โรงเรียนทีปังกรวทิยาพฒัน์(มธัยมวดัหตัถสารเกษตร) ในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระบรม
โอรสาธิราช เจา้ฟ้ามหาวชิราลงกรณ สยามมกุฎราชกุมาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 4 โดยหาค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายขอ้ รายดา้น และโดยภาพรวมแลว้
น าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย 
 5. วเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุไทย
แลนด ์4.0 โรงเรียนทีปังกรวิทยาพฒัน์(มธัยมวดัหตัถสารเกษตร) ในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระบรมโอรสาธิ
ราช เจา้ฟ้ามหาวชิราลงกรณ สยามมกุฎราชกุมาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 
จ าแนกตาม เพศ โดยใชก้ารทดสอบค่าที (t-test) 
 6. วเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุไทย
แลนด ์4.0 โรงเรียนทีปังกรวิทยาพฒัน์ (มธัยมวดัหตัถสารเกษตร) ในพระราชูปถมัภ ์ สมเด็จพระบรม
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โอรสาธิราช เจา้ฟ้ามหาวชิราลงกรณ สยามมกุฎราชกุมาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 4 จ าแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 
Analysis of Variance) และเม่ือพบความแตกต่างจะใชก้ารเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ดว้ยวธีิเชฟเฟ  
 7. การวเิคราะห์ขอ้มูลส าหรับการวจิยัคร้ังน้ี วเิคราะห์ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป 
 
ผลการวจัิย   
 1) ครูมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุไทยแลนด ์4.0 โรงเรียนทีปัง
กรวทิยาพฒัน์(มธัยมวดัหตัถสารเกษตร) ในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระบรมโอรสาธิราช เจา้ฟ้ามหาวชิราลง
กรณ สยามมกุฎราชกุมาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิและดา้นการพฒันาตนเอง อยูใ่นระดบัมาก ส่วน
ดา้นการบริการท่ีดี และดา้นการท างานเป็นทีมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2) ครูท่ีมีเพศต่างกนั และ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะ
หลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุไทยแลนด ์4.0โรงเรียนทีปังกรวทิยาพฒัน์(มธัยมวดัหตัถสารเกษตร) ใน
พระราชูปถมัภส์มเด็จพระบรมโอรสาธิราช เจา้ฟ้ามหาวชิราลงกรณ สยามมกุฎราชกุมาร สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 1 และขอ้ท่ี 2 ตามล าดบั  
 
อภิปรายผลการวจัิย 
 จากการวจิยั เร่ือง สมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุไทยแลนด ์4.0 โรงเรียนทีปังกรวทิยา
พฒัน์(มธัยมวดัหตัถสารเกษตร)ในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระบรมโอรสาธิราช เจา้ฟ้ามหาวชิราลงกรณ สยาม
มกุฎราชกุมาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 พบวา่ ประเด็นท่ีน่าสนใจ และน ามา
อภิปรายผลดงัต่อไปน้ี 
 1. ความคิดเห็นของครูต่อสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุไทยแลนด ์4.0โรงเรียนทีปัง
กรวทิยาพฒัน์ (มธัยมวดัหตัถสารเกษตร) ในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระบรมโอรสาธิราช เจา้ฟ้ามหาวชิราลง
กรณ สยามมกุฎราชกุมาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
และรายดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ดา้นการพฒันาตนเอง อยูใ่นระดบัมาก ส่วนดา้นการบริการท่ีดี และดา้นการ
ท างานเป็นทีมอยูใ่นระดบัปานกลาง ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีสมรรถนะหลกัท่ีดี ตามหลกัของ
ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 2553 คือดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  ดา้นการ
บริการท่ีดี ดา้นการพฒันาตนเอง และ ดา้นการท างานเป็นทีม  
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ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อรทยั  ธรรมโม (2555) เร่ือง สมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอเมือง จงัหวดันครพนม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต1  
ซ่ึงผลการวจิยั โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก นอกจากน้ีผูว้จิยัสามารถอภิปรายผลเป็นรายดา้นไดด้งัน้ี  
 1.1 ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ พบวา่ ครูมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุ
ไทยแลนด ์4.0 โรงเรียนทีปังกรวทิยาพฒัน์(มธัยมวดัหตัถสารเกษตร)ในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระบรม
โอรสาธิราช เจา้ฟ้ามหาวชิราลงกรณ สยามมกุฎราชกุมาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 
4 อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูมีการจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย เพื่อมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิอยา่งเตม็ศกัยภาพและต่อเน่ือง มีการปฏิบติังานโดยยดึมาตรฐานของสพฐ.เป็นหลกัในการพฒันา
เพื่อใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิกบันกัเรียน ผูบ้ริหารมีการก าหนดนโยบายต่างๆโดยผา่นมติจากท่ีประชุมครูทั้งโรงเรียน
และนโยบายท่ีวางไวน้ั้น สามารถน ามาปฏิบติัไดจ้ริง โดยผา่นทางโครงการต่างๆผูบ้ริหารมีการน าเทคโนโลยี
ต่างๆท่ีทนัสมยัมาใชเ้พื่อใหค้รูสามารถจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลท่ีดีกบั
นกัเรียน นอกจากน้ีผูบ้ริหารยงัใหค้วามส าคญัในการติดตามและประเมินอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ พิศิษฏ์ แสงสุพนิ (2553) ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีสมรรถนะในระดบั “มาก” เรียง
ตามล าดบัคือ ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  ดา้นการท างานเป็นทีม ดา้นการบริการท่ีดี และดา้นการพฒันาตนเอง 
ตามล าดบั ซ่ึงมีผลการวจิยั สมรรถนะของผูบ้ริหาร ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิอยูใ่นระดบัมากเช่นเดียวกนั 
 1.2 ดา้นการบริการท่ีดี พบวา่ ครูมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุไทย
แลนด ์4.0 โรงเรียนทีปังกรวิทยาพฒัน์(มธัยมวดัหตัถสารเกษตร)ในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระบรมโอรสาธิ
ราช เจา้ฟ้ามหาวชิราลงกรณ สยามมกุฎราชกุมาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 อยูใ่น
ระดบัปานกลาง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการจดัระบบของการบริการท่ียงัไม่ทัว่ถึง การน าเทคโนโลยเีขา้มาใชใ้น
การส ารวจความตอ้งการและความพึงพอใจในเร่ืองต่างๆยงัไม่ดีพอ ไม่ตอบสนองความตอ้งการของ
ผูรั้บบริการ รวมไปถึง การใส่ใจในการใหบ้ริการของ  ผูบ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบังานดา้นการบริการควร
เปิดใจรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆดว้ยความเตม็ใจ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กมลพชัร หิน
แกว้ (2555) สมรรถนะโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียล าดบัสูงสุด-ต ่าสุด ไดแ้ก่ ดา้นการบริการ
ท่ีดี ดา้นการท างานเป็นทีม ดา้นมุ่งผลสัมฤทธ์ิ และดา้นการพฒันาตนเอง 
 1.3 ดา้นการพฒันาตนเอง พบวา่ ครูมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุ
ไทยแลนด ์4.0 โรงเรียนทีปังกรวทิยาพฒัน์(มธัยมวดัหตัถสารเกษตร)ในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระบรม
โอรสาธิราช เจา้ฟ้ามหาวชิราลงกรณ สยามมกุฎราชกุมาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 
4 อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการน าหลกัความรู้ทางดา้นการบริหารมา
ประยกุตใ์ชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ไม่วา่จะเป็นหลกัของมนุษยสัมพนัธ์ การส่ือสาร การใชเ้ทคโนโลยทีางดา้น
ต่างๆในการติดต่อกบัองคก์รภายนอก และน าความรู้จากการไปอบรมต่างๆมาใชไ้ดเ้ป็นอยา่งดี ซ่ึงสอดคลอ้ง
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กบังานวจิยัของ สิทธิพงศ ์นกแอนหมาน (2558) ซ่ึงมีผลการวจิยั สมรรถนะของผูบ้ริหาร ดา้นการพฒันา
ตนเองอยูใ่นระดบัมากเช่นเดียวกนั 
 1.4 ดา้นการท างานเป็นทีม พบวา่ ครูมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุ
ไทยแลนด ์4.0 โรงเรียนทีปังกรวทิยาพฒัน์(มธัยมวดัหตัถสารเกษตร)ในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระบรม
โอรสาธิราช เจา้ฟ้ามหาวชิราลงกรณ สยามมกุฎราชกุมาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 
4 อยูใ่นระดบัปานกลาง เน่ืองจากผูบ้ริหารมีการน าหลกัความรับผดิชอบ การใชจิ้ตวทิยาในการสั่งการและ
ตอบขอ้ซกัถามต่างๆในท่ีประชุมอยูใ่นระดบัปานกลาง และ ไม่สามารถรับรู้ถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการท างาน
ของครูไดห้มด ผูบ้ริหารจึงตอ้งใส่ใจในปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการท างานดว้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
พิพฒัน์พนัธ์ จนัทร์มณี (2559) ซ่ึงมีผลการวจิยั สมรรถนะของผูบ้ริหาร ดา้นการท างานเป็นทีม อยูใ่นระดบั
มากเช่นเดียวกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรน าผลการวจิยัไปเป็นขอ้มูลท่ีจะพฒันาสมรรถนะหลกัท่ีเป็นจุดดอ้ยของ 
ตนเองใหบ้รรลุผลตามวตัถุประสงคข์องการบริหารจดัการการศึกษาและสถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 
และเกิดประสิทธิผลต่อไป 
 2. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาทุกเขตพื้นท่ี ควรน าผลการวจิยัไปเป็น แนวทางในการพฒันา
สมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง เช่น การ อบรม ประชุมสัมมนา ประชุม
เชิงปฏิบติัการฯ เพื่อเพิ่มพูนความรู้และทกัษะใหผู้บ้ริหาร สถานศึกษามีสมรรถนะมากยิง่ข้ึน นอกจากน้ีควร
มีการประเมินสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็น ระยะเพื่อจะท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาทราบถึงระดบั
สมรรถนะของตนเองและเป็นแนวทางในการ พฒันาตนเองต่อไป  
 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการศึกษาคร้ังต่อไป 
 1. เร่ือง ปัญหาและอุปสรรคในการน าสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษามาใชใ้นการ
ปฏิบติังาน   
 2. เร่ือง การพฒันาสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาและน าผลการศึกษาไปประยกุต์ใชใ้น
สถานศึกษา 
 จากผลการวจิยัในคร้ังน้ีผูว้จิยัมีความเห็นวา่การมีส่วนร่วม การยอมรับภายในสถานศึกษาเป็นเร่ือง
ส าคญัผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งยอมรับและเนน้การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนเพื่อการพฒันาท่ีมีประสิทธิภาพ
มากยิง่ข้ึน 
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