
การศึกษาภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายสหวทิยาเขตชลบุรี 2  

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
     ปัทมวลัย ์ บุญถนอม * 

  

บทคัดย่อ   
การวจิยัคร้ังน้ีมีความมุ่งหวงั เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายสหวทิยาเขต
ชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตาม เพศ ประสบการณ์การท างาน 
และขนาดสถานศึกษา จ านวน 344 คน ใชก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 205 คนโดยการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น 
(Stratified random sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามท่ีมีลกัษณะเป็นมาตรส่วนประเมิน
ค่า 5 ระดบั มีค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.96 เก็บขอ้มูลช่วงวนัท่ี 3 – 17 เมษายน พ.ศ. 2560 

วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล คือ ความถ่ี (Frequency)  
ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) การทดสอบที (t-test) การ
วเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of  Variance) และทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ 
โดยวธีิของ Scheffe 
 
ค าส าคัญ 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 

บทน า 
ในสภาวะปัจจุบนัโลกอยูใ่นยคุท่ีมีการเปล่ียนแปลงและการแข่งขนักนัอยา่งสูงซ่ึงนบัวนัจะทวคีวาม

รุนแรงมากยิง่ข้ึนเร่ือยๆ และในฐานประเทศไทยเป็นส่วนหน่ึงของประชาคมโลก จึงหลีกเล่ียงไม่ไดท่ี้จะ
ไดรั้บผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงและการแข่งขนัอยา่งรุนแรงน้ีโดยกระทบทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม 
และการเมืองอนัจะเห็นไดช้ดัจากปัญหา และสภาพวกิฤติการณ์ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจสังคมและการเมืองใน
ปัจจุบนัจึงเป็นประเด็นท่ีน่าสนใจวา่ในสภาวะแบบน้ีสังคมไทยควรมีการปรับตวัเปล่ียนแปลงและพฒันา
ตนเองอยา่งไรเพื่อใหส้ามารถด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คงย ัง่ยนืมีสันติสุขและสามารถเอาชนะวกิฤตการณ์ทางดา้น
ต่างๆ ท่ีเราก าลงัเผชิญอยูไ่ด ้(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หนา้ 2) ทั้งน้ีกระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศ
กฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาพร้อมทั้งการ
ก าหนดแนวทางการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาใหค้ณะกรรมการส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาและสถานศึกษาโดยยดึหลกัดา้นความพร้อมและความเหมาะสมความสอดคลอ้งกบักฎหมาย
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กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งความเป็นเอกภาพดา้นมาตรฐานและนโยบายความเป็นอิสระและความคล่องตวัใน
การบริหารและการจดัการการมีส่วนร่วมในชุมชนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในพื้นท่ีโดยกระจายอ านาจให้
สถานศึกษามากท่ีสุด (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ, 2555, หนา้ 1) ส่งผลใหเ้กิด
การเปล่ียนแปลงทางดา้นหลกัสูตร การสอนเทคโนโลยกีารศึกษาและการบริหารจดัการจากการปฏิรูป
การศึกษาท่ีผา่นมาพบวา่ยงัมีอีกหลายเร่ืองท่ีตอ้งเร่งพฒันาปรับปรุงโดยเฉพาะดา้นคุณภาพผูเ้รียน ครู 
อาจารยแ์ละประสิทธิภาพของการบริหารจดัการ (สมุทร ช านาญ, 2556, หนา้ 43) 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคญัในฐานนะผูน้ าของหน่วยงาน  สามารถกระตุน้  ชกัจูงหรือ
ช้ีน าใหส้มาชิกในกลุ่มร่วมกนัปฏิบติังานใหส้ าเร็จตามท่ีก าหนดเป้าหมายดว้ยความเตม็ใจ และภาวะผูน้ านั้น  
ถือเป็นคุณลกัษณะท่ีปรากฏในตวัผูบ้ริหารท่ีจะดึงเอาคุณลกัษณะน้ี  มาใชใ้นการบริหารสถานศึกษาตาม
สถานการณ์  ภาวะผูน้ าเป็นศกัยภาพหรือความสามารถของบุคคลในการมีอิทธิพลต่อกลุ่มเพื่อใหด้ าเนินงาน
ไดบ้รรลุเป้าหมาย  ภาวะผูน้ ามีความส าคญัยิง่ในการบริหารงานใหส้ัมฤทธ์ิผลความส าเร็จในงาน  มีส่วน
สัมพนัธ์กบัความสามารถของผูบ้ริหารหรือผูน้ า (โกวฒัน์ เทศบุตร, 2554, หนา้ 3) 

เครือข่ายสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ไดใ้ห้
ความส าคญัต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะตามหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ส่งเสริมพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างภาวะผูน้ าใน
การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และเกิดผลดีกบัการจดัการศึกษาในสังคมยคุใหม่ และส่งผลดีแก่ผูเ้รียน
ทุกคน อยา่งต่อเน่ือง 

ดงันั้น ผูว้ิจยัมีความตระหนกัและเห็นความส าคญัจึงมีความสนใจและตอ้งการศึกษาภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เพื่อน าผลท่ีไดจ้ากการวจิยัไปใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาการ
บริหารงานของสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 ใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิง่ข้ึนต่อไป 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
* นกัศึกษาระดบัมหาบณัฑิตศึกษา  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

   
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขา้ราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 
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 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตาม เพศ ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษา 
 
ขอบเขตการวจัิย 
 1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา การวิจยัคร้ังน้ี มุ่งศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
ตามแนวคิดของแบสและอโวลิโอ ( Bass &Avolio, 1994, pp. 3-4) ประกอบดว้ย 4 ดา้น  ไดแ้ก่ (1) ดา้นการ
มีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (2) ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (3) ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา (4) ดา้นการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 2. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ประกอบดว้ย 
  2.1 ประชากร ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายสหวทิยาเขต
ชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 443 คน 
  2.2 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายสหวิทยาเขต
ชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2559 โดยใชก้ารสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น
ภูมิ (Stratified random sampling) ตามขนาดสถานศึกษา โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ
เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607 -  610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน  205 คน   
 3. ตวัแปรท่ีศึกษา 
  3.1 ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่    

  3.1.1 เพศ มีดงัน้ี 
       3.1.1.1 เพศชาย 
       3.1.1.2 เพศหญิง   

  3.1.2 ประสบการณ์การท างาน มีดงัน้ี 
       3.1.2.1 นอ้ยกวา่ 10 ปี 
       3.1.2.2 ตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป 
     3.1.3 ขนาดของสถานศึกษา มีดงัน้ี 
       3.1.3.1 ขนาดเล็ก 
       3.1.3.2 ขนาดกลาง 
       3.1.3.3 ขนาดใหญ่ 
       3.1.3.4 ขนาดใหญ่พิเศษ 
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  3.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายสห
วทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 18 ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงัน้ี 
   3.2.1 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 

3.2.2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
3.2.3 ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา 
3.2.4 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

 
วธีิด าเนินการวจัิย 
 การวจิยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่าย
สหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey 
Research) โดยมีวธีิด าเนินการวจิยัดงัน้ี 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3. การเก็บรวมขอ้มูล 
 4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 
ผลการวจัิย   
 1. ผลการศึกษาระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร ในกลุ่มเครือข่ายสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 3. ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร ในกลุ่มเครือข่ายสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 
 4. ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีอยูใ่นสถานศึกษาขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร ในกลุ่มเครือข่ายสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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อภิปรายผลการวจัิย 
จาการวจิยั ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ ประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
 1. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายสหวทิยาเขตชลบุรี 2 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจ
เน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาในปัจจุบนัจะตอ้งปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการท างานของตนเองให้
สอดคลอ้งสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง เป็นผลมาจากการปฏิรูปการศึกษาและการกระจายอ านาจทางการ
บริหารการศึกษา ในรูปของการปฏิรูปและการกระจายอ านาจทางการศึกษาจากส่วนกลางไปสู่ระดบั
สถานศึกษาจะท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาไดรั้บอ านาจในการตดัสินใจเพื่อการบริหารการศึกษามากข้ึนซ่ึง
จ าเป็นตอ้งใชภ้าวะผูน้ าและความเป็นมืออาชีพทางการบริหารท่ีสูง ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นท่ีจะตอ้งรู้ 
เขา้ใจและประยกุตใ์ชห้ลกัการทางการบริหารเพื่อบริหารจดัการใหร้ะบบการบริหารและระบบสนบัสนุน
การเรียนรู้อ่ืนๆ ของสถานศึกษาสามารถท่ีจะช่วยขบัเคล่ือนการพฒันาสถานศึกษาใหมุ้่งสู่ความเป็นเลิศ (วีระ
ยทุธ ชาตะกาญจน์, 2555, หนา้ 2) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของกมัพล แช่มสา (2550) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ 
เขต 1 ผลการวิจยั พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
มาก จ าแนกตามประเภทโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของจาฎพจัน์ อาทิภานุ (2551) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอตาพระยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามวฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญาต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุรชยั ชูค  ้า (2552) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา อ าเภอโนนดินแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยจ าแนกตามขนาด
โรงเรียนและวฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติทีระดบั .05 เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นพบวา่ 
  1.1 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ พบวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีวสิัยทศัน์ในการท างานและสามารถ
ถ่ายทอดไปยงัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดอ้ยา่งชดัเจน มีการควบคุมสติและอารมณ์ในสถานการณวกิฤติต่างๆ มีการ
ตดัสินใจท่ีค านึงถึงผลท่ีตามมาทางดา้นศีลธรรมและจริยธรรมทั้งส่วนตนและส่วนรวม ท าใหผู้ใ้ต ้



 
6 

บงัคบับญัชาเกิดความศรัทธาและไวว้างใจประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งท่ีดี ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุรชยั 
ชูค  ้า (2552) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอโนนดินแดง สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยจ าแนกตามขนาดโรงเรียนและวฒิุการศึกษา โดยรวม
และรายดา้นแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติทีระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวจิยัของวรรณา  จนัทร์ศรี(2553) 
ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัฉะเชิงเทรา ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นการเป็นผูมี้บารมี 
ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ ดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล และดา้นการเป็นผู ้
กระตุน้การใชปั้ญญา ตามล าดบั จ  าแนกตามเพศ อาย ุและประสบการณ์ดว้ยการทดสอบหาขนาดผลต่าง 
พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัระดบัมาก ยกเวน้ประสบการณ์แตกต่างกนัในระดบัปานกลาง 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษาดว้ยการทดสอบหาขนาดผลต่าง พบวา่ โดยรวมละรายดา้นไม่แตกต่างกนัและ
สอดคลอ้งกบัพรสุดา คุโนภาส (2554) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่ม
โรงเรียนเครือข่ายท่ี 40(2) ส านกังานเขตหนองจอก สังกดักรุงเทพมหานคร ผลการวิจบัพบวา่ ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัดีมาก เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก
ไปหานอ้ย คือ ความเป็นผูมี้บารมี การเป็นผูก้ระตุน้การใชปั้ญญา การเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็น
รายบุคคลและการสร้างแรงดลใจ โดยจ าแนกตามวฒิุการศึกษาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และ
จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ดา้น
การกระตุน้การใชปั้ญญาแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
  1.2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใน
กลุ่มเครือข่ายสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและราย
ขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารมีพฤติกรรมท่ีดีในการสร้างแรงบนัดาลใจ คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาแสดงใหเ้ห็นวา่เป็นผูมี้วสิัยทศัน์ของการเป็นผูน้ าในการท างาน มีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีกบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยมีการสร้างขวญัและก าลงัใจใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อใหง้านประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมาย รวมทั้งกระตุน้การท างานเป็นทีม ใหมี้ชีวิตชีวา ความตั้งใจแน่วแน่วา่สามารถบรรลุวตัถุประสงค์
ได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัอุดม สิงโตทอง (2550) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก จ าแนก
ตามวฒิุการศึกษาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการเป็นผูส้ร้าง
ความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคลแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ของครู โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติและจ าแนกตามขนาด
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โรงเรียนโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุรชยั ชูค  ้า 
(2552) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอโนนดินแดง สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยจ าแนกตามขนาดโรงเรียนและวฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่าง
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติทีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของปัทมาวดี วาปีเน (2555) ไดศึ้กษาภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  โดยจ าแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวม
และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางท่ีระดบั  .05 และจ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยรวม
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางท่ีระดบั .05และสอดคลอ้งกบังานวจิยั 
  1.3 ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในกลุ่มเครือข่ายสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและ
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดใ้ชค้วามรู้
ความสามารถของตนในการแกปั้ญหาอยา่งเตม็ท่ีและแสดงใหเ้ห็นวา่มีการกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
ตระหนกัถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงาน เปิดโอกาสใหส้ามารถแสดงความคิดเห็นอยา่งมีเหตุผลในแนวทาง
แกปั้ญหาร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ ซ่ึงเป็นส่วนช่วยใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามองเห็นปัญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึนในหลาย
แง่มุม พร้อมท่ีจะเผชิญปัญหาดว้ยวธีิใหม่ๆ และพิสูจน์ใหเ้ห็นวา่สามารถเอาชนะอุปสรรคทุ์กอยา่งได ้จาก
ความร่วมมือของทุกคน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของจาฎพจัน์ อาทิภานุ (2551) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอตาพระยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 
ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามวฒิุการศึกษา โดยรวมและ
รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญาต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05สอดคลอ้งกบังานวจิยัของภิรมย ์ถินถาวร(2550) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของขา้ราชการครู โรงเรียนในอ าเภอบา้นโพธ์ิ  สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
การรับรู้ของขา้ราชการครู โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย คือ ดา้นการ
ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ดา้นการสร้างบารมี ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ และดา้นการกระตุน้
การใชเ้ชาวปั์ญญา ตามล าดบั จ  าแนกตามเพศและประเภทของสถานศึกษาโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นจ าแนกตามเพศ แตกต่างอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และจ าแนก
ตามประเภทสถานศึกษา ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
ส่วนการสร้างบารมี ดา้นการค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลและดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ แตกต่าง
กนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของศิวไิล ใจหาญ (2552) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ 
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ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ตามการ
รับรู้ของครูโดยรวมและรายดา้นอยูร่ะดบัมาก เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ 
ดา้นการสร้างบารมี ดา้นการกระตุน้เชาวปั์ญญา และดา้นการค านึงถึงเอกตับุคคล จ าแนกตามเพศโดยรวม
และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการกระตุน้เชาวปั์ญญา แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นพบวา่แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  1.4 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นท่ีปรึกษาและผูแ้นะน าท่ีดีในการ
ปฏิบติังานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดพ้ฒันาตนเองตาม
ศกัยภาพและใหค้วามเอาใจใส่และเป็นกนัเองต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคนรวมทั้งใหค้  าแนะน าท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อความกา้วหนา้ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของมะลิษา  บุญจริง (2555) ได้
ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารในโรงเรียน  อ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารในโรงเรียน  
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือจ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ และจ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 ยกเวน้ดา้นการสร้างบารมีโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของพิทยาภรณ์ สูแพะ (2558) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร สถาน 
ศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาเครือข่ายการศึกษาอริยมงคล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นอยู่
ในระดบัมาก เม่ือจ าแนกตามวฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 และจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของอุดม สิงโตทอง (2550) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก จ าแนก
ตามวฒิุการศึกษาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการเป็นผูส้ร้าง
ความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคลแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ของครู โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติและจ าแนกตามขนาด
โรงเรียนโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
  2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
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การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามเพศ พบวา่ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีเพศต่างกนั 
มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร ในกลุ่มเครือข่ายสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษามีลกัษณะภาวะผูน้ าขา้ราชการครูไดรั้บรู้
อยา่งชดัเจน จึงมองวา่ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของบรรหาญ  ทบัทิมศรี (2556) ไดศึ้กษา
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอเลาขวญั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา กาญจนบุรี เขต 4 จ าแนกตามเพศ พบวา่ ครูผูส้อนท่ีมีเพศต่างกนั มีระดบัความคิดเห็นต่อภาวะ
ผูน้ ากบัการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ไม่แตกต่างกนั 
 3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน พบวา่ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร ใน
กลุ่มเครือข่ายสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยภาพรวมและ
รายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ภาวะผูน้ าและแสดงพฤติกรรมการบริหารท่ีขา้ราชการครูไดรั้บรู้อยา่งชดัเจน จึงมองวา่ไม่แตกต่างกนั ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของอุดม สิงคโ์ตทอง (2550) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถาน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ สอดคลอ้งกบังานวจิยัอภิชยั ธิณทพั (2551) ไดท้  าศึกษาภาวะผูน้ า
แบบเปล่ียนสภาพและแบบแลกเปล่ียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ จ  าแนกตามประสบการณ์ของครูผูส้อนและขนาดของสถานศึกษา โดยรวม
และรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  ยกเวน้ภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพ โดยรวม
และรายดา้นเป็นผูท่ี้มีแรงดลใจ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของณฐัธยาน์ มานุช (2553) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอเมืองจนัทบุรี สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบวา่ประสบการณ์ท างานโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัและราย
ดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05  
 4. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา่ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ี
มีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร ในกลุ่ม
เครือข่ายสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้น
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แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งน้ีเน่ืองจาก ขนาดสถานศึกษาท่ีแตกต่างกนัท าให้ระบบ
ในการปฏิบติังานท่ีแตกต่างกนั โดยในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางมีบุคลากรนอ้ย แต่ละแห่งอยูใ่น
พื้นท่ีท่ีแตกต่างกนั จึงท าใหพ้ฤติกรรมการบริหารงานตอ้งปรับเปล่ียนไปตามสถานการณ์และ
สภาพแวดลอ้ม ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ มีบุคลากรจ านวนมากการปฏิบติังานค่อนขา้ง
มีระบบและมีทรัพยากรท่ีเพียงพอต่อการปฏิบติังาน ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีขนาดสถานศึกษาแตกต่าง
กนั จึงมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในระดบัท่ีแตกต่างกนั  
 ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัสุรชยั ชูค  ้า (2552) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา อ าเภอโนนดินแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3  พบวา่ จ  าแนกตามขนาด
สถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของศิวไิล ใจหาญ(2552) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา่ จ  าแนกตามขนาดสถนศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของณัฐธยาน์ มานุช(2553) ไดศึ้กษาภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน ในอ าเภอเมืองจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบวา่ 
จ  าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 จากการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  กลุ่มเครือข่ายสหวิทยาเขต
ชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18โดยรวมทั้ง 4 ดา้นอยูใ่นระดบัอยูใ่นระดบั
มาก โดยดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจมาเป็นอนัดบัสุดทา้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างแรงบนัดาลใจใน
การท างานใหม้ากยิง่ข้ึน เพื่อจะเป็นแรงผลกัดนัใหส้ามารถพฒันาครูและบุคลากรของสถานศึกษาใหมี้
ประสิทธิภาพ และในดา้นอ่ืนๆ มีดงัน้ี 
  1. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างความเช่ือมัน่และและ
ศรัทธาในตวัผูบ้ริหาร แสดงใหเ้ห็นวา่มีความเฉลียวฉลาด มีเป้าหมายอยา่งชดัเจนในการบริหารงาน
หลีกเล่ียงการใชอ้  านาจเพื่อประโยชน์ส่วนตน เพราะจะส่งผลใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความรู้สึกกลวัและไม่มี
ก าลงัใจในการท างาน  
  2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างขวญัและก าลงัใจในการ
ปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง มีการมอบหมายใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานเป็นทีมดว้ยความกระตือรือร้น และ
สร้างเจตคติท่ีดีในการการท างานวา่ ทุกคนตอ้งร่วมแรง ร่วมใจ จึงจะประสบผลส าเร็จได ้
  3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญาผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา ไดแ้สดง
ความสามารถเตม็ท่ีในแกปั้ญหาดว้ยวธีิการใหม่ๆ ดว้ยวธีิการท่ีเป็นระบบ 
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  4. ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคลผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเขา้ใจและยอมรับขอ้แตกต่าง
ระหวา่งบุคคล เพราะแต่ละคนมีความรู้ ความสามารถ และความถนดัท่ีแตกต่างกนัออกไป ดงันั้น ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งศึกษาคุณสมบติัของผูใ้ตบ้ญัชาใหช้ดัเจน มอบหมายงานใหเ้หมาะสมกบัความถนดั จะส่งผล
ใหง้านมีประสิทธิภาพ 
ข้อเสนอแนะเพือ่การศึกษาคร้ังต่อไป 
  1.ควรมีการท าวิจยัเชิงคุณภาพเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
เครือข่ายสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เพื่อยนืยนัค าตอบหรือ
หาขอ้สรุปการวจิยัคร้ังน้ี 
  2. ควรศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเครือข่ายสหวทิยา
เขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสภาพแวดลอ้มท่ีแตกต่างกนัออกไป 
  3. ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ความผูพ้นักบัองคก์ร ในเครือข่ายสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา     
เขต 18 
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