
การบริหารโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา  โรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวง
วทิยาคม  สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 

ปิยะกาญจน์  คะระออม* 

 

บทคัดย่อ 

 การวิจยัมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารโดยใช้หลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  4 จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์การในการท างาน กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ครู
ในโรงเรียน ปีการศึกษา 2560 จ  านวน 108 จากการสุ่มตวัอยา่งแบบชั้นภูมิอยา่งเป็นสัดส่วนตามขนาดกลุ่ม
สาระการเรียนรู้  เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามท่ีมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .89 ผลการวิจยัพบวา่ 1)ครูมี
ความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดา้นทุก
ดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2)ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวม ด้านหลกัคุณธรรม ด้านหลกัความโปร่งใส และด้านหลกัความรับผิดชอบไม่
แตกต่างกนั ส่วนดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม และดา้นหลกัความคุม้ค่า แตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 3)ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารโดย
ใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัคุณธรรม และดา้น
หลกัความโปร่งใส แตกต่างกนั ส่วนดา้นหลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผิดชอบ และหลกัความคุม้ค่า ไม่
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
 
ค าส าคัญ 

หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  การบริหารสถานศึกษา 
 
บทน า 

หลกัธรรมาภิบาลจะประกอบดว้ย 6 หลกั ไดแ้ก่ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม  หลกัความโปร่งใส 
หลกัความมีส่วนรวม หลกัความรับผิดชอบ และหลกัความคุม้ค่า หลกัธรรมาภิบาลจึงเป็นเร่ืองของหลกัการ
บริหารแนวใหม่ ท่ีมุง้เน้นหลกัการ ปฏิบติังานโดยไม่ใช่หลกัการท่ีเป็นเพียงรูปแบบหรือทฤษฎีของการ
บริหารงาน แต่เป็นหลกัการของการท างาน ซ่ึงหากมีการน ามาใชเ้พื่อการบริหาร งานแลว้นั้น จะเกิดความ
เช่ือมัน่วา่จะน ามาซ่ึงผลลพัธ์ท่ีดีท่ีสุด คือ ความเป็นธรรม, ความสุจริต, ความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  

 
 * นกัศึกษาระดบัมหาบณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 



(ถวลิวดี บุรีกุลและคณะ, 2555, หนา้ 17) ผูบ้ริหารสถานศึกษาถือเป็นบุคลากรท่ีมีความส าคญัในการ 
บริหารงานในองค์กรและน าพาองค์กรให้บรรลุเป้าประสงค์ท่ีวางแผนไว ้โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา
จ าเป็นต้องอาศยัทั้งศาสตร์และศิลป์ในการร่วมกันบริหารงาน คือต้องมีหลักการในการด าเนินงาน มี
หลกัเกณฑ์การปฏิบติัท่ีภายในองค์กรร่วมกนัปฏิบติัได้ โดยหลกัเกณฑ์ในการบริหารสถานศึกษาท่ีดีนั้น
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งบอกเป้าหมายและนโยบายขององคก์ารให้ชดัเจน มีการวางแผนในการท างาน แจง้
จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบ สั่งงานชดัเจนทั้งโดยวาจาและลายลกัษณ์อกัษร เพื่อให้ผู ้
ปฏิบติัมัน่ใจและไม่ท าผิดกฎระเบียบ แนะน า  บอกวิธีปฏิบติังาน  เพื่อความเข้าใจตรงกัน ควรมีความ
ยืดหยุ่นในการท างานตามสมควร ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการท างาน  (สมเกียรติ พ่วงรอด, 2556, 
หนา้5) ดงัท่ีกล่าวมานั้นหากสถานศึกษาสามารถน าหลกัธรรมาภิบาล คือหลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกั
ความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผิดชอบและหลกัความคุม้ค่า มาประยุกตใ์ช้ในการบริหาร
ทั้ง 4 งาน คืองานวิชาการ งานวางแผนงานงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และงานบริหารงานทัว่ไปได้
อย่างครอบคลุม เช่น หลกันิติธรรม คือการบริหารงานโดยยึดดว้ยตวับทกฎหมาย รวมทั้งการออกระเบียบ
ขอ้บงัคบัต่างๆในสถานศึกษา งานวิชาการ คือการออกแบบการจดักิจกรรมการเรียนรู้ การสร้างมาตรฐาน
การวดัผลประเมินผล ท่ีโปร่งใสและครอบคลุมความสามารถท่ีหลากหลายของผูเ้รียน งานดา้นบริหารบุคคล 
คือบุคลากรในโรงเรียนต่างมีความส าคญัต่อการบริหารภายในของสถานศึกษา เพราะบุคลากรทางการศึกษา
เป็นผูรั้บผิดชอบและด าเนินการเก่ียวกบัปัจจยัต่างๆ ทั้ง วสัดุ อุปกรณ์ และการจดัการต่างๆนั้นจะบงัเกิดผล
ใหก้ารบริหารจดัการในสถานศึกษาประสบกบัความส าเร็จเป็นตน้ 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวทิยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  4 

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวทิยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 
4 จ  าแนกตามเพศและประสบการณ์การท างาน 
 
ขอบเขตการวจัิย 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
1.1 ประชากร ไดแ้ก่ ครูผูส้อนท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ปีการศึกษา 2560 จ  านวน 148 คน   



1.2 กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ครูผูส้อนท่ีปฏิบติัหน้าท่ีในโรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวง
วทิยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ปีการศึกษา 2560 จ  านวน 108 คน จากการสุ่ม
ตวัอยา่งแบบชั้นภูมิอยา่งเป็นสัดส่วนตามขนาดกลุ่มสาระการเรียนรู้ (Stratified Random Sampling)  

2. เน้ือหาท่ีใชใ้นการวจิยั คือ หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 6 ดา้น   
 คือ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผดิชอบ           
และหลกัความคุม้ค่า 
 
วธีิด าเนินการวจัิย 
 ผูว้ิจยัใชร้ะเบียบวิจยัเชิงส ารวจ โดยประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนท่ีปฏิบติัหนา้ท่ี
ในโรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ปี
การศึกษา 2560 จ  านวน 148 คน  กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ครูผูส้อนท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียนธรรมศาสตร์คลอง
หลวงวิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ปีการศึกษา 2560 จ  านวน 108 คน จาก
การสุ่มตวัอยา่งแบบชั้นภูมิอยา่งเป็นสัดส่วนตามขนาดกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามวดัการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้จิยัไดต้รวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหาโดยผูเ้ช่ียวชาญหาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้
และหาค่าความเช่ือมัน่โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient alpha) ของ Crobach ไดค้่าความเช่ือมัน่
เท่ากบั .89 ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามไปพบกลุ่มตวัอย่างด้วยตนเองจ านวน 108 ฉบบั ระหว่างวนัท่ี 8-10 
พฤษภาคม 2560 ไดติ้ดตามจนได้รับแบบสอบถามคืนคิดเป็นร้อยละ 100 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรม
ส าเร็จรูป สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ความถ่ี (frequency)  ร้อยละ (percentage) ค่าเฉล่ีย (mean) ค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน(stand deviation) การทดสอบที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 
Analysis of  Variance) และทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยวิธีของ Scheffe (Scheffe Post hoc 
Comparison) 
 
ผลการวจัิย 
 1.ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ธรรมศาสตร์คลองหลวงวทิยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 โดยภาพรวมและราย
ดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

2. ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 โดย
ภาพรวม ดา้นหลกัคุณธรรม ด้านหลกัความโปร่งใส และดา้นหลกัความรับผิดชอบไม่แตกต่างกนัอย่างมี



นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นหลกันิติธรรม ด้านหลกัการมีส่วนร่วม และด้านหลกัความคุม้ค่า 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 3. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 4 โดยภาพรวม ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัคุณธรรม และดา้นหลกัความโปร่งใส แตกต่าง
กนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 ซ่ึงคู่ท่ีมีความแตกต่างกนัในดา้นภาพรวม คือครูท่ีมีประสบการณ์
การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปีกบัตั้งแต่ 5-10 ปีข้ึนไป และครูท่ีมีประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปีกบัมากกวา่ 
10 ปีข้ึนไป ด้านหลกันิติธรรม คู่ท่ีมีความแตกต่างกนัคือครูท่ีมีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปีกบั
มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป ดา้นหลกัคุณธรรม คู่ท่ีมีความแตกต่างกนัคือครูท่ีมีประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 
ปีกบัมากกวา่ 10 ปีข้ึนไป ดา้นหลกัความโปร่งใส คู่ท่ีมีความแตกต่างกนัคือครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน
นอ้ยกวา่ 5 ปีกบัตั้งแต่ 5-10 ปีข้ึนไป และครูท่ีมีประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปีกบัมากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 
ส่วนดา้นหลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผดิชอบ และหลกัความคุม้ค่า ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05   
 
อภิปรายผลการวจัิย 
 จากการวจิยัความคิดเห็นของครูต่อการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  4 พบว่า 
ประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 

1. ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าทั้งผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนของโรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวง
วทิยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ให้ความส าคญัในการน าหลกัธรรมาภิบาลมา
ใชใ้นการบริหารงานภายในโรงเรียนไดดี้มีประสิทธิภาพ ท าให้การบริหารงานส าเร็จตามแผนงานท่ีไดว้าง
ไว ้อีกทั้งผูบ้ริหารปกครองโดยยดึความเสมอภาคและความยุติธรรมท าให้ครูในโรงเรียนมีความพึงพอใจต่อ
การบริหารเช่นน้ี สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ               พิชากรณ์  นาคเนียม (2555) ไดศึ้กษาการใชห้ลกัธรร
มาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง  จงัหวดัยะลา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษายะลา เขต 1 ผลการศึกษา พบวา่ การใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอ
เมือง จงัหวดัยะลา สังกดัส านกังานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พระสุธิศกัด์ิ สุภกิจฺโจ (เขียวหวาน) (2556) ไดศึ้กษาการบริหารการศึกษาตาม
หลกัธรรมาภิบาล โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเลาขวญั จงัหวดักาญจนบุรี ผลการศึกษา พบวา่ 
การบริหารการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลในโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั



งานวิจยัของ พระครูปลดัประกอบ ฐานวุฑฺโฒ (ศรอินทร์) (2556) ไดศึ้กษาระดบัความคิดเห็นของครูผูส้อน
ต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลในโรงเรียนมธัยมศึกษา ในเขตอ าเภอบางกรวย จงัหวดั
นนทบุรี ผลการศึกษา พบวา่การบริหารโรงเรียนตามหลกัธรรมาภิบาลในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

1.1 ดา้นหลกันิติธรรมพบว่า ครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารโรงเรียน
บริหารจดัการดว้ยความเป็นธรรมโดยใช้หลกันิติธรรม  ปฏิบติัตนตามระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนๆ 
ปฏิบติัตามระเบียบว่าดว้ยการลงโทษนกัเรียน รวมทั้งมีการก าหนดระเบียบปฏิบติัและขั้นตอนท่ีเก่ียวกบั
ผลกระทบของบุคลากรและถือปฏิบติัโดยเสมอภาค ครูในโรงเรียนจึงมีความพึงพอใจกบัการบริหารงาน
เช่นน้ี สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พระสุธิศกัด์ิ สุภกิจฺโจ (เขียวหวาน) (2556) ไดศึ้กษาการบริหารการศึกษา
ตามหลกัธรรมาภิบาล โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเลาขวญั จงัหวดักาญจนบุรี  ผลการศึกษา 
พบว่า การบริหารการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลในโรงเรียนดา้นหลกันิติธรรมอยู่ในระดบัมาก และ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของพระครูปลดัประกอบ ฐานวุฑฺโฒ (ศรอินทร์) (2556) ไดศึ้กษาระดบัความคิดเห็น
ของครูผูส้อนต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลในโรงเรียนมธัยมศึกษา ในเขตอ าเภอบาง
กรวย จงัหวดันนทบุรี ผลการศึกษาพบวา่การบริหารโรงเรียนดา้นหลกันิติธรรมอยูใ่นระดบัมาก 

 1.2 ดา้นหลกัคุณธรรม พบวา่ครูมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหาร
ยดึหลกัจริยธรรม คุณธรรม ในการบริหารโรงเรียน ภายในหน่วยงานต่างๆมีโครงสร้างท่ีเช่ือมต่อกนัในการ
ปฏิบติังานตามสายการบงัคบับญัชาอยา่งชดัเจน มีการลงโทษทางวินยัเหมาะสมกบัความผิดของบุคลากรแต่
ละกรณี มีการแต่งตั้งบุคลากรค านึงถึงความรู้ความสามารถ มีการบริหารงานการเงินและทรัพยากรเป็นไป
ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต เท่ียงธรรม สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ โสภณ จนัทวงศ ์(2556) ไดศึ้กษาการบริหาร
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 
เขต 2 ผลการวิจยั พบว่า การบริหารการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในหลกั
คุณธรรม อยูใ่นระดบัมาก 

1.3 ดา้นความโปร่งใส พบว่าครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารไว้
สร้างความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัภายในโรงเรียน มีการท ารายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษาตาม
สภาพจริง มีระเบียบ กฎเกณฑ์ วิธีการประเมินผลงานของบุคลากรท่ีชดัเจน มีการบริหารงานเป็นไปดว้ย
ความชดัเจนและโปร่งใส ยึดถือตามระเบียบเป็นเกณฑ์ สามารถตรวจสอบได ้และมีการเผยแพร่รายงานผล
การด าเนินงานอยา่งตรงไปตรงมาแก่สาธารณะสม ่าเสมอ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พระสุธิศกัด์ิ สุภกิจฺโจ 
(เขียวหวาน) (2556) ไดศึ้กษาการบริหารการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
อ าเภอเลาขวญั จงัหวดักาญจนบุรี ผลการศึกษา พบว่า การบริหารการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลใน
โรงเรียน ดา้นหลกัความโปร่งใสอยูใ่นระดบัมาก 

1.4 ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม พบวา่ครูมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหาร
บริหารงานโดยยึดหลักการมีส่วนร่วมของบุคลากรในโรงเรียน เปิดโอกาสให้ครู นักเรียนและผูมี้ส่วน



เก่ียวขอ้งไดรั้บรู้และเสนอความคิดเห็นในการตดัสินใจร่วมกนั มีการจดัคณะกรรมการสถานศึกษา ครู และ
ตวัแทนนกัเรียนมีส่วนร่วมในการท าธรรมนูญสถานศึกษา และมีการบริหารจดัการดา้นงบประมาณโดย
ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา ครูในการร่วมหาทุนสนบัสนุนการศึกษา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ โสภณ 
จนัทวงศ์ (2556) ไดศึ้กษาการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ผลการวิจยั พบวา่ การบริหารการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามหลกัการมีส่วนร่วม อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พระสุธิ
ศกัด์ิ สุภกิจฺโจ (เขียวหวาน) (2556) ไดศึ้กษาการบริหารการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล โรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา อ าเภอเลาขวญั จงัหวดักาญจนบุรี ผลการศึกษา พบวา่ การบริหารการศึกษาตามหลกั
ธรรมาภิบาลในโรงเรียน ดา้นหลกัการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก 

1.5 หลกัความรับผิดชอบ พบวา่ครูมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารมี
ความตระหนกัถึงหนา้ท่ีและบทบาทของตน ใส่ใจต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มีความรับผิดชอบ
ต่อผลประโยชน์ของผูเ้รียน และสร้างขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานโดยยึดหลกัธรรมาภิบาล ตลอดจน
เคารพในความคิดเห็นท่ีแตกต่างและกลา้ท่ีจะยอมรับผลจากการกระท าของตน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
พระสุธิศกัด์ิ สุภกิจฺโจ (เขียวหวาน) (2556) ไดศึ้กษาการบริหารการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล โรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเลาขวญั จงัหวดักาญจนบุรี ผลการศึกษา พบวา่ การบริหารการศึกษาตาม
หลกัธรรมาภิบาลในโรงเรียน ดา้นหลกัความรับผดิชอบอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พระ
ครูปลดัประกอบ ฐานวุฑฺโฒ (ศรอินทร์) (2556) ไดศึ้กษาระดบัความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนมธัยมศึกษา ในเขตอ าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบุรี  ผล
การศึกษา พบวา่การบริหารโรงเรียนดา้นหลกัความรับผดิชอบอยูใ่นระดบัมาก 

1.6 หลกัความคุม้ค่า พบวา่ครูมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารมีการ
บริหารจัดการทรัพยากรต่างๆให้เกิดประโยชน์สูงสุด ก าหนดบุคลากรท่ีเหมาะสมกับภาระงานของ
หน่วยงาน มีการควบคุมการใชว้สัดุการศึกษาใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด มีการก าชบัให้ครูและนกัเรียนใชน้ ้ าใช้
ไฟอย่างประหยดั และมีการกระตุ้นให้ครูและนักเรียนใช้ห้องสมุด และห้องปฏิบติัการต่างๆ อย่างเต็ม
ศกัยภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปนดัดา จิตคง (2556) ไดศึ้กษาการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลตาม
ทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดันครศรีธรรมราช  ผลการวิจยัพบวา่ ครูมีทศันะต่อการบริหาร
ตามหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัความคุม้ค่าอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พระสุธิศกัด์ิ สุภ
กิจฺโจ (เขียวหวาน) (2556) ไดศึ้กษาการบริหารการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา อ าเภอเลาขวญั จงัหวดักาญจนบุรี ผลการศึกษาพบวา่ การบริหารการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล
ในโรงเรียน ดา้นหลกัความคุม้ค่าอยูใ่นระดบัมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวทิยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 



4 จ าแนกตามเพศของครู พบวา่ ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล ไม่
แตกต่างกนัในภาพรวม ด้านหลกัคุณธรรม ด้านหลกัความโปร่งใส และด้านหลกัความรับผิดชอบ ทั้งน้ี
เน่ืองจาก ผูบ้ริหารไดบ้ริหารจดัการดว้ยความเป็นธรรม มีการบริหารงานการเงินและทรัพยากร เป็นไปดว้ย
ความซ่ือสัตย ์สุจริต สรรหาคณะกรรมการสถานศึกษาค านึงถึงประโยชน์ของสถานศึกษา มีการก าหนด
แผนปฏิบติังานตามความส าคญัเร่งด่วนในการพฒันาหน่วยงาน ปฏิบติัตามแผนงานมีการลงโทษทางวินยั
เหมาะสมกับความผิดของบุคลากรแต่ละกรณี การบริหารงานเป็นไปด้วยความชัดเจนและโปร่งใส 
ผูป้ฏิบติังานในระดบัต่างๆสามารถเขา้ถึงข่าวสารไดอ้ยา่งเสรีตามความเหมาะสมและมีความรับผิดชอบต่อ
ผลประโยชน์ของผูเ้รียน จึงท าให้ครูในโรงเรียนทั้งเพศชายและเพศหญิงได้รับความเสมอภาคในการ
บริหารงานอยา่งเท่าเทียมกนั มีความพึงพอในต่อการบริหารงานเช่นน้ีไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ นฤพชร อินทรวิเชียร (2555) ไดศึ้กษาการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ระดบัประถมศึกษา ในเขตอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ ผลการศึกษาพบวา่ ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีระดบั
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยดา้นภาพรวมและดา้น
หลกัความรับผดิชอบไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ส่วนในดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัการมีส่วนร่วมและหลกัความคุม้ค่า พบวา่ ครูท่ีมีเพศต่างกนั มี
ความคิดเห็นท่ี แตกต่างกนัทั้งน้ีอาจเน่ืองจากพื้นฐานนิสัยของเพศหญิงจะมีความละเอียดอ่อนกวา่เพศชายท า
ใหก้ารใส่ใจต่อผลการบริหารงานดา้นต่างๆนั้นแตกต่างกนั เช่นการรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร และหนา้ท่ีรับผิดชอบ
อ่ืนๆนอกเหนือจากงานสอนในชั้นเรียนท่ีแตกต่างกนัท าให้ไดรั้บผลของการบริหารงานดา้นต่างๆแตกต่าง
กนัไป  ดว้ยเหตุเหล่าน้ีจึงส่งผลใหร้ะดบัความคิดเห็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามหลกัธรรมาภิบาลแตกต่างกนั สอดคล้องกบังานวิจยัของ อมัพร ศรีหิรัญพลัลภ (2556) ได้ศึกษาการ
บริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด ผลการศึกษาพบวา่ การบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูจ าแนกตามเพศโดย
ภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวทิยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 
4 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยในดา้นภาพรวม แตกต่างกนั เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ครูต่อบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นรายคู่พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการ
ท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี มีระดบัความคิดเห็นมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ ตั้งแต่ 5-10 ปี และครูท่ีมีประสบการณ์
ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปีข้ึนไปมีระดบัความคิดเห็นมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี  
ซ่ึงแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน
นอ้ยจะยงัคงมีทศันคติท่ีดีในการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา และยินดีท่ีจะ
ปฏิบติัตามกฎเกณฑ์และระเบียบขอ้ก าหนดท่ีทางโรงเรียนวางไว ้ส่วนครูท่ีมีส่วนครูประสบการณ์ในการ



ท างานมาก อาจจะมีความเบ่ือหน่ายและความเคยชินในการปฏิบติังานอีกทั้งความคาดหวงัในการบริหารงาน
ต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาอาจมีมากข้ึนตามประสบการณ์ท่ีสั่งสมมา จึงมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตาม
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษานอ้ยกวา่ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นฤพชร อินทรวิเชียร (2555) 
ไดศึ้กษาการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา ในเขตอ าเภอ
อรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ ผลการวิจยัพบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 
 3.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวทิยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 
4 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ดา้นหลกันิติธรรม แตกต่างกนั เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ครูต่อบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นรายคู่พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการ
ท างานน้อยกว่า 5 ปี มีระดบัความคิดเห็นมากกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่10 ปีข้ึนไป ซ่ึง
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ย 
สามารถยอมรับและปฏิบัติตามกฏระเบียบต่างๆตามท่ีผู ้บริหารก าหนดไว้ได้ส่วนครูท่ีมีส่วนครู
ประสบการณ์ในการท างานมากอาจมีภาระหน้าท่ีท่ีตอ้งรับผิดชอบมากจึงมีความรู้สึกไม่ดีต่อกฏระเบียบ
ต่างๆท่ีอาจท าให้งานด าเนินชา้ยิ่งข้ึนจึงมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษานอ้ยกวา่ ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศจี  รวยพงษ ์(2559) ไดศึ้กษาการใชห้ลกัธรรมาภิบาล
บริหารงานตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนเมืองพทัยา 2 (เจริญราษฏร์อุทิศ) ผลการวิจยัพบวา่ ความคิดห็น
ต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน จ าแนกตามประสบการณ์สอน พบว่าครูท่ีมี
ประสบการณ์ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดับ .05  ทั้ งน้ีอาจเน่ืองมาจากการบริหารงานภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาและโรงเรียน
ประถมศึกษามีบริบทดา้นต่างๆ เช่น ดา้นทรัพยากร ด้านการจดัการภายในโรงเรียน ท่ีแตกต่างกนัไป จึง
ส่งผลต่อการวเิคราะห์ท่ีแตกต่างกนั 
 3.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวทิยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 
4 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ดา้นหลกัคุณธรรม แตกต่างกนัเม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ครูต่อบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นรายคู่พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการ
ท างานน้อยกว่า 5 ปี มีระดบัความคิดเห็นมากกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่10 ปีข้ึนไป ซ่ึง
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ย
มีความคาดหวงัต่อการให้ความส าคญักบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคนโดยเท่าเทียมกนัและการลงโทษทางวินยัท่ี
น้อยกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมาก อีกทั้งภาระงานของครูท่ีมีอายุการท างานมากอาจตอ้งรับ



ค าสั่งและนโยบายโดยตรงจากฝ่ายบริหาร จึงส่งผลให้ระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับท่ีดีกว่า ซ่ึงไม่
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศจี  รวยพงษ์ (2559) ได้ศึกษาการใช้หลกัธรรมาภิบาลบริหารงานตามความ
คิดเห็นของครู โรงเรียนเมืองพทัยา 2 (เจริญราษฏร์อุทิศ) ผลการวิจยัพบวา่ ความคิดห็นต่อการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียน จ าแนกตามประสบการณ์สอน พบวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกนัมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ทั้งน้ี
อาจเน่ืองมาจากการบริหารงานภายในโรงเรียนมธัยมศึกษาและโรงเรียนประถมศึกษามีบริบทดา้นต่างๆ เช่น 
ดา้นทรัพยากร ดา้นการจดัการภายใน สภาพแวดลอ้ม ชุมชน ประสบการณ์ครูผูส้อนท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง 
ประสบการณ์ผูบ้ริหาร ท่ีแตกต่างกนัไป จึงส่งผลต่อการวเิคราะห์ท่ีแตกต่างกนั 
 3.3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวทิยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 
4 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ดา้นหลกัความโปร่งใส แตกต่างกนั เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของครูต่อบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นรายคู่พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ใน
การท างานน้อยกว่า 5 ปี มีระดับความคิดเห็นมากกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ตั้งแต่ 5-10 ปี และครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี มีระดบัความคิดเห็นมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานตั้งแต่
10 ปีข้ึนไป  ซ่ึงแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากครูท่ีมีประสบการณ์ใน
การท างานมากอาจมีความรู้สึกท่ีคาดหวังต่อการบริหารงานของสถานศึกษาด้านความโปร่งใสท่ี
ค่อนข้างมากตามประสบการณ์ท่ีตนเองได้สั่งสมมาและภาระหน้าท่ีท่ีต้องรับผิดชอบอยู่ในระดับสูงจึง
ต้องการให้ทุกขั้นตอนในการพิจารณาข้อก าหนดต่างๆในโรงเรียนมีความโปร่งใสอย่างถึงท่ีสุด ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ฑีฆทศัน์ มหถาวร ไดศึ้กษาเร่ืองการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียน
ประถมศึกษา กลุ่มกรุงเทพกลาง สังกดักรุงเทพมหานคร (2555) พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน
ตั้งแต่ 11 ปีข้ึนไปมีระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ในดา้นหลกัความโปร่งใส
นอ้ยกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต ่ากวา่ 11 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1 หลกันิติธรรม ผูบ้ริหารควรให้ครูปฏิบติัตามระเบียบวา่ดว้ยเวรยาม ปฏิบติังานตามกฎหมายวา่
ดว้ยการศึกษาภาคบงัคบั การวดัผลและประเมินผลควรให้ครูปฏิบติัตามระเบียบว่าด้วยการวดัผลและ
ประเมินผล และการลงโทษนกัเรียนควรใหค้รูปฏิบติัตามระเบียบวา่ดว้ยการลงโทษนกัเรียน 
 2 หลักคุณธรรม ผูบ้ริหารควรให้มีการจดัอบรมและพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ืองสรรหา
คณะกรรมการสถานศึกษาค านึงถึงประโยชน์ของสถานศึกษา บริหารจดัการดว้ยความเป็นธรรมโดยใชห้ลกั
คุณธรรม และควรมีการจดัใหค้รูสอนตรงกบัวชิาเอก/โท 



 3 หลกัความโปร่งใส ผูบ้ริหารควรให้มีการพิจารณาความดีความชอบของบุคลากรมีความ
โปร่งใส สุจริต เป็นธรรม มีการจดัซ้ือ/จดัจา้งดว้ยความสุจริตและบริสุทธ์ิ รวมถึงก ากบัดูแลให้การท าผลงาน
วชิาการของบุคลากรมีความโปร่งใสและชดัเจน และบริหารงานเป็นไปดว้ยความชดัเจนและโปร่งใส ยึดถือ
ตามระเบียบเป็นเกณฑ ์สามารถตรวจสอบได ้
 4 หลกัการมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารควรมีการบริหารจดัท าแผนปฏิบติังานประจ าปีร่วมกนัระหวา่ง 
ผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา บริหารงานระหวา่งชุมชน กรรมการสถานศึกษา ครูให้มี
ส่วนร่วมในการท าหลกัสูตรสถานศึกษา มีการส่งเสริมภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อให้ความรู้แก่ผูเ้รียน และมีการ
ส่งเสริมการเรียนรู้และพฒันาการของการของผูเ้รียน  
 5 หลกัความรับผิดชอบ ผูบ้ริหารควรมีการบริหารทรัพยากร บุคคล ภาระงานและงบประมาน
ตามความรับผิดชอบโดยยึดการมีส่วนร่วมเป็นหลกั มีความรับผิดชอบต่อการพฒันาการอย่างย ัง่ยืนของ
สถานศึกษา และมีการบริหารงานตามเป้าหมาย และวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้มีการประเมินผล และติดตาม
การด าเนินงานอยา่งมีความรับผดิชอบ 
 6 หลักความคุ้มค่า ผูบ้ริหารควรมีการบริหารจัดการด้วยความรับผิดชอบ มีการก าหนด
ผูรั้บผดิชอบ และมอบหมายงานอยา่งชดัเจน มีการกระตุน้ใหค้รูและนกัเรียนใชห้้องสมุดอยา่งเกิดประโยชน์
สูงสุด เปิดโอกาสให้ชุมชนใช้สถานท่ีและอุปกรณ์สถานศึกษา  และส่งเสริมให้ใช้เทคนิค เทคโนโลย ี
กระบวนการท่ีก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการบริหารจดัการท่ีเหมาะสมกบัหน่วยงาน 
 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการศึกษาคร้ังต่อไป 

1. ควรท าการศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนๆ เช่น คณะกรรมการสถานศึกษา 
และเจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษา ท่ีมีต่อการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
โรงเรียนอ่ืนๆ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 
            2. ควรมีการศึกษาการบริหารงานโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนในระดบัจงัหวดั 
หรือสังกดัอ่ืน เช่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 และเขต 2 
            3. ควรมีการศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนต่อการบริหารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
โรงเรียน 
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