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ศึกษาการบริหารการศึกษาตามหลักทฤษฎีระบบของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐ 

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยม เขต 2 สหวทิยาเขตศรีนครินทร์ 

เบญ็จวรรณ  ดีลา 
 

 บทคัดย่อ 

การวจิยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาการบริหารการศึกษาตามหลกัทฤษฎีระบบของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม เขต 2 สหวทิยาเขตศรีนครินทร์และ

เพื่อเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาตามหลักทฤษฎีระบบของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐ 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม เขต 2 สหวิทยาเขตศรีนครินทร์ ตามความเห็นของครู จ าแนกตามเพศ 

วฒิุการศึกษาและประสบการณ์ท างาน  ปีการศึกษา  2559 (ระหวา่งวนัท่ี 2 - 30 เมษายน 2560 ) จ  านวน 217 

คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถาม ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.94 สถิติท่ีใช้

วเิคราะห์ขอ้มูลประกอบดว้ย ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบค่าที (t-test) ความแปรปรวน

แบบทิศทางเดียว และทดสอบความแตกต่างรายคู่ ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่ 

 ผลการวจิยัพบวา่ 

 1.  การศึกษาการบริหารการศึกษาตามหลกัทฤษฎีระบบของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐ 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม เขต 2 สหวทิยาเขตศรีนครินทร์โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงตามล าดบัจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นปัจจยัป้อน ดา้นสภาพแวดลอ้ม         

ดา้นผลผลิต ดา้นกระบวนการแปรรูป   ดา้นขอ้มูลยอ้นกลบั ตามล าดบั 

 2.  ผลการเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาตามหลกัทฤษฎีระบบของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา
ของรัฐ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม เขต 2 สหวิทยาเขตศรีนครินทร์ ดา้นขอ้มูลยอ้นกลบั  ตามความ
คิดเห็นของครูเพศชายและเพศหญิงมีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ส่วนการ
บริหารการศึกษาตามหลักทฤษฎีระบบของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐ ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยม เขต 2 สหวิทยาเขตศรีนครินทร์  ดา้นปัจจยัตวัป้อน  ดา้นกระบวนการแปรรูป  ดา้นผลผลิต  
ด้านสภาพแวดล้อมและภาพรวม  ตามความคิดเห็นของครูเพศชายและเพศหญิงไม่แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

3. ผลการเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาตามหลกัทฤษฎีระบบของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา
ของรัฐ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม เขต 2 สหวิทยาเขตศรีนครินทร์ ตามความคิดเห็นของครูท่ีมีวุฒิ
การศึกษาปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรี    โดยภาพรวมและรายด้านไม่มีความแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05     
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4.  ผลการเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาตามหลกัทฤษฎีระบบของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา
ของรัฐ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม เขต 2 สหวิทยาเขตศรีนครินทร์ ตามความคิดเห็นของครูท่ีมี
ประสบการณ์ท างานท่ีแตกต่างกนั    โดยภาพรวมและรายดา้นไม่มีความแตกต่างกนั 
 

ค าส าคัญ 

 ทฤษฎีระบบ ,การบริหารการศึกษา,ผูบ้ริหารโรงเรียน 

บทน า 

 การศึกษาในยุคปัจจุบนั  มีความก้าวหน้าทันสมัยในเทคโนโลยีจึงเป็นการศึกษาสมยัใหม่ใน
ศตวรรษท่ี 21 ท่ีตอ้งการพฒันาการศึกษาให้มีคุณภาพ  พร้อมยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ท่ีมุ่งเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญั  การบริหารโรงเรียนจึงเป็นส่วนส าคญัท่ีจะท าให้คุณภาพการศึกษาดีข้ึน  เน่ืองจากการ
บริหารโรงเรียนเป็นนโยบายท่ีมาจากภาครัฐ แลว้ปฏิบติัตามเป้าหมายของภาครัฐ  ท่ีจะท าให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  โดยผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมียุทธ์วิธีหรือกลวิธี  ท่ีจะท าให้โรงเรียนท่ีผูบ้ริหารบริหารอยู่
นั้นมีความกา้วหนา้ ทั้งทางดา้นการศึกษา  ระบบบริหารและในดา้นต่างๆ   
 การบริหารการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียน  จึงตอ้งมีกลยุทธ์ในการบริหารการศึกษา  เพื่อมุ่งสู่
การศึกษาท่ีมีคุณภาพและย ัง่ยืน  โดยใชท้ฤษฎีระบบมาเป็นตวัช่วยในการบริหารการศึกษา ซ่ึงทฤษฎีระบบ
ท าใหเ้กิดความสัมพนัธ์ในระบบของตวัมนัเองช่วยใหม้องปัญหาในภาพรวม และช่วยในการวิเคราะห์ระบบ
ขององค์การพร้อมทั้งมีการเปล่ียนแปลง  ซ่ึงจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การ โรงเรียนเป็นองค์กรท่ีมี
ลกัษณะเป็นระบบเปิดมีความสัมพนัธ์เช่ือมโยงกนั ภายในและมีปฏิกิริยากบัสภาพแวดล้อมภายนอกเม่ือ
สภาพแวดลอ้มเปล่ียนแปลงการบริหารการศึกษาจึงตอ้งเปล่ียนไปตามปัจจยัป้อนและไดผ้ลผลิตป้อนออกสู่
สังคมภายนอก  การบริหารศึกษาเชิงระบบช่วยให้โรงเรียนจัดการศึกษาให้เกิดนวตักรรมใหม่มาจัด
การศึกษาใหไ้ดผ้ลผลิตท่ีตอ้งการ  เปล่ียนแปลงความตอ้งการและการสนบัสนุนการศึกษาของชุมชนให้เป็น
นโยบายการศึกษาท่ีสอดคลอ้งและตอบสนองความตอ้งการของชุมชุนและสังคม (ศิริพงษ ์ เศาภายน. 2557) 
การบริหารการศึกษาโดยใชท้ฤษฎีระบบ จึงท าให้มองเห็นองคป์ระกอบของโรงเรียนไดช้ดัเจนโดยแบ่งเป็น 
5 ส่วนใหญ่ ได้แก่ ปัจจยัตัวป้อน กระบวนการแปรรูป ผลผลิต ข้อมูลยอ้นกลับ สภาพแวดล้อม ซ่ึง
องค์ประกอบทั้ง 5 นั้นมีความส าคัญกับทฤษฎีระบบท่ีจะช่วยให้การบริหารการศึกษาในโรงเรียนมี
ประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน โดยผูบ้ริหารจะตอ้งมีการวิเคราะห์ทฤษฎีระบบอย่างชดัเจน โดยท่ีค านึงถึงผลลพัธ์ท่ี
ผูเ้รียนควรไดรั้บและเป็นประโยชน์สูงสุด ซ่ึงทฤษฎีระบบนั้นช่วยท าให้ความสัมพนัธ์ระหว่างองค์กรนั้นดี
ยิ่งข้ึน  พร้อมทั้งสามารถบอกถึงข้อพกพร่องท่ีควรได้รับการแก้ไขหรือพฒันาให้มีคุณภาพจากข้อมูล
ยอ้นกลบัท่ีได้จากบุคคลภายในองค์การอีกด้วย  ซ่ึงในส่วนน้ีจะท าให้โรงเรียนได้รับขอ้มูลท่ีแทจ้ริงและ
สามารถหาวธีิหรือกลยทุธ์ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจะเป็นผูน้ าพาโรงเรียนสู่ความกา้วหนา้ทางดา้นการศึกษา 
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วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
1.  เพื่อศึกษาการบริหารการศึกษาตามหลกัทฤษฎีระบบของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐ 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม เขต 2 สหวทิยาเขตศรีนครินทร์ 

2.  เพื่อเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาตามหลกัทฤษฎีระบบของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา

ของรัฐ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม เขต 2 สหวทิยาเขตศรีนครินทร์ ตามความเห็นของครู จ  าแนกตาม

เพศ วฒิุการศึกษาและประสบการณ์ท างาน 

สมมติฐานในการวจัิย 
1. ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลกัทฤษฎีระบบของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษาของรัฐ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม เขต 2 สหวทิยาเขตศรีนครินทร์แตกต่างกนั 

2. ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการการบริหารตามหลกัทฤษฎีระบบของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม เขต 2 สหวิทยาเขต   ศรีนครินทร์แตกต่าง

กนั 

3. ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการการบริหารตามหลกัทฤษฎีระบบ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม เขต 2 สหวิทยาเขตศรีนครินทร์

แตกต่างกนั 

ขอบเขตการวจัิย 
ประชากร คือ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม เขต 2       

สหวทิยาเขตศรีนครินทร์ ท่ีปฏิบติังานในโรงเรียน 5 โรงเรียน ประจ าปีการศึกษา 2559  จ  านวน 495 คน 

กลุ่มตวัอยา่ง (Simple) ครูโรงเรียนของรัฐ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 2 สหวิทยาเขตศรี

นครินทร์   ท่ีปฏิบติังานในโรงเรียน 5 โรงเรียน ประจ าปีการศึกษา 2559 จ านวน 217 คน ซ่ึงไดม้าโดยวิธีการ

ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากการเปิดตารางส าเร็จของเคร็จซ่ีและมอร์แกน (Krejcie ; & Morgan. 1970 : 

608)  จากนั้นใชว้ธีิการสุ่มกลุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Randon Sampling) โดยใชข้นาดโรงเรียน

เป็นชั้น (Strata) แลว้จึงท าการสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย (Sample Random Sampling) 

แนวคิดทฤษฎ ี
การวิจยัในคร้ังน้ี เป็นการวิจยัท่ีมุ่งศึกษาการบริหารการศึกษาตามหลกัทฤษฎีระบบของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยม เขต 2 สหวิทยาเขตศรีนครินทร์ ตาม

หลกัการแนวคิดของรอปบินและคณะ (Robbin,Bregman,Stag and Coulter, 2006 p. 54)  การวิจยัคร้ังน้ีเก็บ

ขอ้มูลระหวา่งวนัท่ี 2-30 เมษายน 2560 
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ตัวแปรทีศึ่กษา 
   1. ตวัแปรตน้ คือ เพศ วฒิุการศึกษาและประสบการณ์การท างาน 

               2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่การบริหารตามหลกัทฤษฎีระบบของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐ  

วธีิด าเนินการวจัิย 
การศึกษาเร่ือง “ ศึกษาการบริหารการศึกษาตามหลกัทฤษฎีระบบของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐ 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม เขต 2 สหวิทยาเขตศรีนครินทร์ ” ผูว้ิจยัไดใ้ชก้ระบวนการดา้นการวิจยั

เชิงส ารวจ (Survey Research) โดยด าเนินการศึกษาตามขั้นตอนดงัน้ี 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร คือ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม เขต 2       

สหวทิยาเขตศรีนครินทร์ ท่ีปฏิบติังานในโรงเรียน 5 โรงเรียน ประจ าปีการศึกษา 2559  จ  านวน 495 คน 

กลุ่มตวัอยา่ง (Simple) ครูโรงเรียนของรัฐ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 2 สหวิทยาเขตศรี

นครินทร์   ท่ีปฏิบติังานในโรงเรียน 5 โรงเรียน ประจ าปีการศึกษา 2559 จ านวน 217 คน ซ่ึงไดม้าโดยวิธีการ

ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากการเปิดตารางส าเร็จของเคร็จซ่ีและมอร์แกน (Krejcie ; & Morgan. 1970 : 

608)  จากนั้นใชว้ธีิการสุ่มกลุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Randon Sampling) โดยใชข้นาดโรงเรียน

เป็นชั้น (Strata) แลว้จึงท าการสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย (Sample Random Sampling) 

2. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมูล 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ศึกษาการบริหารการศึกษาตามหลกัทฤษฎีระบบของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม เขต 2 สหวิทยาเขตศรีนครินทร์  เป็นชนิด 
ค าถามปลายปิดจ านวน 40 ขอ้ โดยใชแ้บบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating scale) แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

   ตอนที่ 1  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบ มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามรายการ 
(Check list) คือ เพศ วฒิุและประสบการณ์ในการท างาน  

 ตอนที ่2  เป็นแบบสอบถามแบบสอบถามการบริหารการศึกษาตามหลกัทฤษฎีระบบของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม เขต 2 สหวิทยาเขตศรีนครินทร์ ทั้ง 5 ดา้น 

คือ  ดา้นปัจจยัป้อน    ดา้นกระบวนการแปรรูป  ดา้นผลผลิต ดา้นขอ้มูลยอ้นกลบัและดา้นสภาพแวดลอ้ม   

โดยแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดบั ไดแ้ก่  5   หมายถึง   ระดบัการปฏิบติังานอยูใ่น

ระดบัมากท่ีสุด  4   หมายถึง   ระดบัการปฏิบติังานอยู่ในระดบัมาก  3   หมายถึง   ระดบัการปฏิบติังานอยู่

ในระดบัปานกลาง 2   หมายถึง   ระดบัการปฏิบติังานอยูใ่นระดบันอ้ย  1   หมายถึง   ระดบัการปฏิบติังานอยู่

ในระดบันอ้ยท่ีสุด 
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3. วธีิการสร้างเคร่ืองมือ 
การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ศึกษาการบริหารการศึกษาตามหลกัทฤษฎีระบบ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม เขต 2 สหวิทยาเขตศรีนครินทร์ 
โดยมีล าดบัขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ ดงัน้ี 

 1. ศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงแนวคิด หลกัการ ทฤษฎีต่างๆ เพื่อก าหนดนิยาม

ศพัทเ์ฉพาะในการวจิยั ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการบริหารการศึกษาตามหลกัทฤษฎีระบบของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 2. ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามท่ีใชใ้นการวิจยั  ตามมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 5 

ระดบั   

 3. สร้างแบบสอบถามท่ีสอดคลอ้งกบันิยามศพัทเ์ฉพาะ ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการบริหารการศึกษาตาม

หลกัทฤษฎีระบบของผูบ้ริหารโรงเรียน ใน 5 ดา้น  

 4. น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเรียบร้อยแลว้ น าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อตรวจสอบ แนะน า 

และปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะให้มีความถูกตอ้ง สอดคลอ้งกบันิยามศพัท์เฉพาะ และการใช้ภาษาท่ี

เหมาะสมในแบบสอบถาม 

 5. น าแบบสอบถามท่ีผ่านการปรับปรุงแกไ้ขแลว้ตามค าแนะน าของอาจารย ์    ท่ีปรึกษาไปให้

ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน ตรวจพิจารณาความเท่ียงตรงของเน้ือหา และน าแบบสอบถามจากผูเ้ช่ียวชาญไป

ค านวณหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Item Objective Congruence : IOC) ของขอ้ค าถามในแต่ละขอ้ ไดค้่า 

IOC ระหวา่ง 0.60 – 1.00 

 6. ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญและน าเสนออาจารย์ท่ีปรึกษา

พิจารณาอีกคร้ังหน่ึง 

 7. น าแบบสอบถามท่ีผา่นการปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช้ (Try Out) กบัครูผูส้อนท่ีไม่ใช่

กลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 30 คน แลว้น าขอ้มูลท่ีไดไ้ปตรวจหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยหาค่าความเช่ือมัน่ 

(Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบบั ดว้ยการหาค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ 

ครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเช่ือมัน่รวมทั้งฉบบั 0.94 และหาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Item-Total 

Correlation) อยูร่ะหวา่ง 0.26 - 0.79 

 8. น าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบหาค่าความเช่ือมัน่ไปจดัพิมพใ์ห้เป็นแบบสอบถามฉบบั

จริง เพื่อน าไปเก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 

4. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
                        ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขั้นตอนดงัน้ี 
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          1. ผูว้จิยัขอและน าหนงัสือจากสาขาวชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยั

รามค าแหง ไปถึงผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ เพื่อขอความอนุเคราะห์และ

ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่ง 

   2. ผูว้ิจยัส่งและรับแบบสอบถามคืนดว้ยตวัเองทั้งหมด โดยส่งแบบสอบถาม จ านวน 217 

ชุด ใหก้บักลุ่มตวัอยา่งจ านวน 217 คน ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน จ านวน 217 ชุด คิดเป็น ร้อยละ 100 

   3. น าแบบสอบถามท่ีเก็บรวบรวมไดม้าวเิคราะห์ผล 

5. การเตรียมข้อมูล 
1. ตรวจสอบถามถูกตอ้งของการตอบแบบสอบถาม 
2. เรียงล าดบัแบบสอบถามท่ีเก็บมาตามล าดบั 
3. ลงขอ้มูลในรหสัขอ้มูล (Coding From) 
4. ตรวจสอบเคร่ืองมือ เพื่อป้องกนัขอ้ผดิพลาดก่อนด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

6. การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้วเิคราะห์ข้อมูล 
ผูว้จิยัน าแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนทั้งหมดมาวเิคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป ดงัน้ี 

      6.1 การจดักระท าขอ้มูล ผูว้จิยัน าแบบสอบถามท่ีไดคื้นมาทั้งหมด มาจดักระท า ดงัน้ี 

   1.  ลงรหสัหมายเลขแบบสอบถาม แต่ละฉบบัตามตวัแปรอิสระท่ีศึกษา 

   2.  น าแบบสอบถามท่ีลงรหัสแล้วทั้ งหมดด าเนินการค านวณสถิติ ซ่ึงค านวณโดยใช้

โปรแกรมส าเร็จรูปคอมพิวเตอร์  

      6.2 การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปคอมพิวเตอร์ 

ดงัน้ี 

   1. ขอ้มูลสถานภาพบุคคล ไดแ้ก่ เพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์  การท างาน ใช้วิธี

ค  านวณโดยหาค่าความถ่ีและค่าร้อยละ (Percentage) 

   2. ข้อมูลเก่ียวกับการบริหารการศึกษาตามหลักทฤษฎีระบบของผู ้บริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษาของรัฐ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม เขต 2 สหวทิยาเขตศรีนครินทร์ ใชว้ิธีค  านวณ โดยหา

ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : SD) ก าหนดเกณฑ์การแปลความหมาย

ของค่าเฉล่ีย ดงัน้ี 

  คะแนนเฉล่ีย 4.50 – 5.00 หมายถึง การบริหารตามหลกัทฤษฎีระบบอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

  คะแนนเฉล่ีย 3.50 – 4.00 หมายถึง การบริหารตามหลกัทฤษฎีระบบอยูใ่นระดบัมาก 

  คะแนนเฉล่ีย 2.50 – 3.00 หมายถึง การบริหารตามหลกัทฤษฎีระบบอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  คะแนนเฉล่ีย 1.50 – 2.00 หมายถึง การบริหารตามหลกัทฤษฎีระบบอยูใ่นระดบันอ้ย 

  คะแนนเฉล่ีย 1.00 – 1.49 หมายถึง การบริหารตามหลกัทฤษฎีระบบอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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   3. การเปรียบเทียบขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารการศึกษาตามหลกัทฤษฎีระบบของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม เขต 2 สหวิทยาเขตศรีนครินทร์ กรณี

เปรียบเทียบตัวแปรอิสระท่ีมีค่าเฉล่ีย 2 กลุ่ม ได้แก่ เพศและวุฒิการศึกษา ใช้สถิติการทดสอบค่าที 

(Independent t-test) และกรณีเปรียบเทียบตวัแปรอิสระท่ีมีค่าเฉล่ียมากกวา่ 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ ประสบการณ์การ

ท างาน ใช้สถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เม่ือพบความแตกต่างอย่างมี

นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 จะน าไปเปรียบเทียบรายคู่โดยวธีิของ เชฟเฟ่ (Sheffe’s method) 

ผลการศึกษา 

การวจิยั  เร่ือง  ศึกษาการบริหารการศึกษาตามหลกัทฤษฎีระบบของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา

ของรัฐ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม เขต 2 สหวทิยาเขตศรีนครินทร์  

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์การบริหารการศึกษาตามหลักทฤษฎีระบบของผูบ้ริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาของรัฐ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยม เขต 2 สหวิทยาเขตศรีนครินทร์ ในภาพรวม

ประกอบด้วย ด้านปัจจัยป้อน  ด้านกระบวนการแปรรูป  ด้านผลผลิต  ด้านข้อมูลยอ้นกลับและด้าน

สภาพแวดลอ้ม 

ตารางที่ 1  การบริหารการศึกษาตามหลกัทฤษฎีระบบของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐ ส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม เขต 2 สหวทิยาเขตศรีนครินทร์ 

รายการ �̅� S.D. แปลความหมาย 
1. ดา้นปัจจยัป้อน 4.28 0.60 มาก 
2. ดา้นกระบวนการแปรรูป 4.22 0.61 มาก 
3. ดา้นผลผลิต 4.26 0.59 มาก 
4.  ดา้นขอ้มูลยอ้นกลบั 4.19 0.63 มาก 
5.  ดา้นสภาพแวดลอ้ม 4.24 0.58 มาก 
ภาพรวม 4.24 0.58 มาก 

 

ตารางที่ 1 พบวา่ผลการวิเคราะห์การบริหารการศึกษาตามหลกัทฤษฎีระบบของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาของรัฐ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม เขต 2 สหวิทยาเขตศรีนครินทร์  ดา้นปัจจยัป้อนอยู่

ในระดบัมาก  ดา้นกระบวนการแปรรูปอยูใ่นระดบัมาก  ดา้นผลผลิตอยูใ่นระดบัมาก  ดา้นขอ้มูลยอ้นกลบั

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นสภาพแวดลอ้มอยูใ่นระดบัมาก  แต่โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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ตอนที ่2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาตามหลกัทฤษฎีระบบของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษาของรัฐ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม เขต 2 สหวทิยาเขตศรีนครินทร์  จ าแนกตาม เพศ    

วฒิุการศึกษาและประสบการณ์การท างาน 
 

                                 ดา้น                                                                   เพศชาย                 เพศหญิง 
                                                                                                         �̅�        S.D.       �̅�          S.D.         t             p 
1.ดา้นปัจจยัตวัป้อน 4.22 0.65 4.31 0.57 -1.037 0.302 
2. ดา้นกระบวนการแปรรูป 4.12 0.66 4.27 0.58 -1.614 0.109 
3. ดา้นผลผลิต 4.19 0.66 4.30 0.55 -1.285 0.201 
4. ดา้นขอ้มูลยอ้นกลบั 4.05 0.72 4.26 0.66 -2.267 0.024 
5. ดา้นสภาพแวดลอ้ม 4.16 0.73 4.33 0.65 -1.646 0.102 
 

ตารางที่ 2  พบว่าการบริหารการศึกษาตามหลกัทฤษฎีระบบของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐ 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม เขต 2 สหวิทยาเขตศรีนครินทร์  ดา้นขอ้มูลยอ้นกลบั  ตามความคิดเห็น

ของครูเพศชายและเพศหญิงมีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ส่วนการบริหาร

การศึกษาตามหลกัทฤษฎีระบบของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม 

เขต 2 สหวิทยาเขตศรีนครินทร์  ด้านปัจจัยตัวป้อน  ด้านกระบวนการแปรรูป  ด้านผลผลิต  ด้าน

สภาพแวดลอ้มและภาพรวม  ตามความคิดเห็นของครูเพศชายและเพศหญิงไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั

ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

ตอนที ่2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาตามหลกัทฤษฎีระบบของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษาของรัฐ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม เขต 2 สหวทิยาเขตศรีนครินทร์  จ าแนกตาม เพศ    

วฒิุการศึกษาและประสบการณ์การท างาน 

                                 ดา้น                                                                 ปริญญาตรี      สูงกวา่ปริญญาตรี 
                                                                                                         �̅�       S.D.       �̅�          S.D.         t             p 
1.ดา้นปัจจยัตวัป้อน 4.26 0.65 4.34 0.43 -0.873 0.383 
2. ดา้นกระบวนการแปรรูป 4.19 0.66 4.30 0.45 -1.210 0.228 
3. ดา้นผลผลิต 4.22 0.64 4.37 0.40 -1.566 0.119 
4. ดา้นขอ้มูลยอ้นกลบั 4.16 0.68 4.28 0.42 -1.240 0.216 
5. ดา้นสภาพแวดลอ้ม 4.24 0.74 4.36 0.46 -1.087 0.278 
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ตารางที่ 4 พบวา่การบริหารการศึกษาตามหลกัทฤษฎีระบบของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาของ

รัฐ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม เขต 2 สหวิทยาเขตศรีนครินทร์  ตามความคิดเห็นของครูท่ีมีวุฒิ

การศึกษาปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรี    โดยภาพรวมและรายด้านไม่มีความแตกต่างกันอย่างมี

นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

ตารางที่ 5 การเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาตามหลักทฤษฎีระบบของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษาของรัฐ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยม เขต 2 สหวิทยาเขตศรีนครินทร์  จ  าแนกตาม

ประสบการณ์การท างาน 

ด้าน แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ด้านปัจจัย 
ตัวป้อน 

ระหวา่งกลุ่ม 1.335 2 0.667 1.867 0.157 
ภายในกลุ่ม 76.507 214 0.358 
รวม 77.842 216  

 
2. ด้านระบวนการ
แปรรูป 

 
ระหวา่งกลุ่ม 

 
1.824 

 
2 

 
0.912 

 
2.467 

 
0.087 

ภายในกลุ่ม 79.103 214 0.370 
รวม 80.926 216  

3. ด้านผลผลติ ระหวา่งกลุ่ม 1.254 2 0.627 1.817 0.165 
ภายในกลุ่ม 73.824 214 0.345 
รวม 75.078 216  

4.  ด้านข้อมูล
ย้อนกลบั  

ระหวา่งกลุ่ม 1.138 2 0.569 1.448 0.237 
ภายในกลุ่ม 84.115 214 0.393 
รวม 85.254 216  

5.  ด้าน
สภาพแวดล้อม 

ระหวา่งกลุ่ม 0.582 2 0.291 0.624 0.537 
ภายในกลุ่ม 99.816 214 0.466 
รวม 100.399 216  

ภาพรวม ระหวา่งกลุ่ม 1.071 2 0.535 1.661 0.204 
ภายในกลุ่ม 71.575 214 0.334 
รวม 72.646 216  
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ตารางที่ 5 การเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาตามหลักทฤษฎีระบบของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษาของรัฐ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม เขต 2 สหวิทยาเขตศรีนครินทร์  ตามความคิดเห็น

ของครูท่ีมีประสบการณ์ท างานท่ีแตกต่างกนั    โดยภาพรวมและรายดา้นไม่มีความแตกต่างกนั 

สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

สรุปผลการวจัิย 
การวจิยั  เร่ือง  การศึกษาความพึงพอใจของครูต่อภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสามารถสรุปเป็นขอ้ ๆ ไดด้งัน้ี 
1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอยา่ง 217 คน พบวา่ผูต้อบ แบบสอบถามส่วนใหญ่

เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 65.90 ในกลุ่มวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรีมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 74 และ
ประสบการณ์ในการท างาน ต ่ากวา่ 10 ปี มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 64 

2. การศึกษาการบริหารการศึกษาตามหลกัทฤษฎีระบบของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐ 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม เขต 2 สหวิทยาเขตศรีนครินทโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงตามล าดบัจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นปัจจยัป้อน         ดา้นสภาพแวดลอ้ม 
ดา้นผลผลิต ดา้นกระบวนการแปรรูป   ดา้นขอ้มูลยอ้นกลบั ตามล าดบั 

เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ 
2.1 ดา้นปัจจยัตวัป้อน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (MEAN = 4.28) และเม่ือพิจารณาเป็น

รายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ขอ้ 1 ผูบ้ริหารมี
วิสัยทศัน์กวา้งไกลทนัต่อเหตุการณ์(MEAN = 4.37) รองลงมาคือ  ขอ้ 5  ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนให้
สถานศึกษาไดรั้บการพฒันาและยกระดบัมาตรฐานการประกนัคุณภาพ     (MEAN = 4.34) และขอ้ 2  
ผูบ้ริหารมีความมุ่งมัน่ในการจดัการศึกษา (MEAN = 4.28)   

2.2 ดา้นสภาพแวดลอ้ม โดยภาพรวมระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (MEAN = 4.27)  
และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้   โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก 
ไดแ้ก่ ขอ้ 4  ผูบ้ริหารมีการก าหนดนโยบายท่ีสอดคลอ้งกบักระทรวงศึกษาธิการ(MEAN = 4.43) รองลงมา
คือ ขอ้ 5  ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนการมีวฒันธรรมองคก์ร(MEAN = 4.30) และขอ้ 3 ผูบ้ริหารสามารถ
ปรับตวัใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้ม  (MEAN = 4.26)   

2.3 ดา้นผลผลิต  โดยภาพรวมระดบัความพึงพอใจอยู่ในระดบัมาก (MEAN = 4.26)และ
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ 
ขอ้ 9  ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้ครูท าโครงการและคิดคน้การผลิตส่ือและนวตักรรมการศึกษา (MEAN = 
4.38) รองลงมาคือ ขอ้ 6  ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้ครุน านวตักรรมใหม่ๆ เขา้มาจดัการเรียนการสอนให้กบั
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นกัเรียน (MEAN = 4.29) และขอ้ 3  ผูบ้ริหารท าให้โรงเรียนมีมาตรฐานการปฏิบติังานและแผนการติดตาม
อยา่งต่อเน่ือง (MEAN = 4.28 )    

2.4 ดา้นกระบวนการแปรรูป โดยภาพรวมระดบัความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก (MEAN = 
4.22 ) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมาก ไปหานอ้ย 3 ล าดบั
แรก ไดแ้ก่ ขอ้ 2 ผูบ้ริหารมีการก าหนดหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของครูและบุคลากรของโรงเรียนในแต่ละ
ฝ่ายไดช้ดัเจน  (MEAN = 4.33) รองลงมาคือ ขอ้ 1 ผูบ้ริหารมีการวางแผนการปฏิบติังานของโรงเรียนอยา่ง
เป็นทางการ (MEAN = 4.31)  และขอ้ 10 ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนใหค้รูและนกัเรียนมีจิตสาธารณะ (MEAN 
= 4.30 )  

2.5 ดา้นขอ้มูลยอ้นกลบั  โดยภาพรวมระดบัความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก (MEAN = 4.19 
) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก 
ไดแ้ก่ ขอ้ 3 ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้ครูมีความศรัทธาต่อวิชาชีพครู(MEAN = 4.28) รองลงมาคือ ขอ้ 1 
ผูบ้ริหารมีการยกย่อง เชิดชูครูและบุคลากรท่ีมีผลงานท่ีดีเพื่อครูมีขวญัก าลังใจในการท างานและข้อ 8 
ผูบ้ริหารสามารถบริหารจดัการการเปล่ียนแปลงของบุคลากรได(้MEAN = 4.22)  และขอ้ 7 ผูบ้ริหารมีการ
ส่ือสารหรือประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัแนวทางการบริหารการเปล่ียนแปลงดา้นต่างๆอยา่งต่อเน่ือง(MEAN = 
4.20 )  

3. ผลการเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาตามหลกัทฤษฎีระบบของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา
ของรัฐ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม เขต 2 สหวิทยาเขตศรีนครินทร์ ดา้นขอ้มูลยอ้นกลบั  ตามความ
คิดเห็นของครูเพศชายและเพศหญิงมีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ส่วนการ
บริหารการศึกษาตามหลักทฤษฎีระบบของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐ ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยม เขต 2 สหวิทยาเขตศรีนครินทร์  ดา้นปัจจยัตวัป้อน  ดา้นกระบวนการแปรรูป  ดา้นผลผลิต  
ด้านสภาพแวดล้อมและภาพรวม  ตามความคิดเห็นของครูเพศชายและเพศหญิงไม่แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

4. ผลการเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาตามหลกัทฤษฎีระบบของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา
ของรัฐ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม เขต 2 สหวิทยาเขตศรีนครินทร์ ตามความคิดเห็นของครูท่ีมีวุฒิ
การศึกษาปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรี    โดยภาพรวมและรายด้านไม่มีความแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05     

5.  ผลการเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาตามหลกัทฤษฎีระบบของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา
ของรัฐ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม เขต 2 สหวิทยาเขตศรีนครินทร์ ตามความคิดเห็นของครูท่ีมี
ประสบการณ์ท างานท่ีแตกต่างกนั    โดยภาพรวมและรายดา้นไม่มีความแตกต่างกนั 

อภิปลายผล 

 ผูว้จิยัอภิปรายผลการวจิยั ตามสรุปผลการวจิยั ดงัน้ี 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ขอ้เสนอแนะจากผลการวจิยั 
1.1 ดา้นปัจจยัป้อน คือทรัพยากรท่ีเป็นบุคคล วสัดุอุปกรณ์ เงินหรือขอ้มูลท่ีใชใ้น 

การผลิตหรือการบริการ  ในการบริหารการศึกษาตามหลกัทฤษฎีระบบของผูบ้ริหารโรงเรียนนั้นปัจจยัเป็น

ผูบ้ริหารท่ีจะใชก้ลยทุธ์ทฤษฎีท่ีจะท าใหก้ารบริหารโรงเรียนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1.2 กระบวนการแปรรูป จากการใชเ้ทคโนโลยแีละหนา้ท่ีในทางการบริหารตวั 

ป้อนน าไปสู่กระบวนการแปรรูปในโรงเรียนปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งนกัเรียนกบัครูเป็นส่วนหน่ึงของการแปร

รูปหรือกระบวนการเรียนรู้ ซ่ึงท าให้นกัเรียนกลายเป็นพลเมืองท่ีมีการศึกษาซ่ึงสามารถท าประโยชน์ให้แก่

สังคมต่อไป ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนจะเป็นผูใ้ชก้ระบวนท่ีมีหรือไดศึ้กษาน ามาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ต่อตวัผูเ้รียน

มากท่ีสุด 

1.3   ผลผลิต     เป็นผลิตภณัฑแ์ละการบริการขององคก์าร องคก์ารทางการศึกษา 

ผลิตและแจกจ่ายความรู้  ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนจากการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยต้องเล็งเห็น

ผลผลิตท่ีออกมาเป็นส าคญั คือ นกัเรียนนั้นวา่มีประสิทธิภาพมากท่ีสามารถเป็นประโยชน์ต่อการด ารงชีวิต

ต่อไป 

1.4 ขอ้มูลยอ้นกลบั เป็นสารสนเทศเก่ียวกบัผลผลิตหรือกระบวนการของ 

องค์การซ่ึงมีอิทธิพลต่อการคดัเลือกตวัป้อนระหว่างวงจรต่อไป ขอ้มูลสารสนเทศเช่นน้ีอาจน าไปสู่การ

เปล่ียนแปลงทั้งในกระบวนการแปรรูปและผลผลิตในอนาคต  ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งเปิดใจและรับฟัง

ความคิดเห็นในทุกๆ ดา้นของการบริหารงาน เพื่อน ามาปรับปรุงแกไ้ขหรือพฒันาใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

1.5 สภาพแวดลอ้ม สภาพแวดลอ้มท่ีอยูล่อ้มรอบองคก์าร ไดแ้ก่ แรงผลกัดนั  

ทางดา้นสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ ท่ีมาปะทะกบัองคก์าร  เป็นส่ิงท่ีอยูร่อบๆ ผูบ้ริหารท่ีจะคอยช่วยเหลือ

และช้ีแนะน าแนวทาง  ท่ีจะท าใหโ้รงเรียนนั้นมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อสังคม 

 2. ขอ้เสนอแนะส าหรับการท าวจิยัคร้ังต่อไป 

2.1 ควรศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการบริหารการศึกษาตามหลกัทฤษฎีระบบของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม เขต 2 สหวทิยาเขตศรีนครินทร์  

2.2 ควรศึกษาปัญหา อุปสรรค และแนวทางการการบริหารการศึกษาตามหลักทฤษฎีระบบ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม เขต 2 สหวทิยาเขตศรีนครินทร์ 
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