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*นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคญัของโรงเรียนวดัสุทธิวราราม 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 

เปรมประพทัร น่ิมนอ้ย 

บทคัดย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ี  มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียนวดัสุทธิวราราม  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  กลุ่มตวัอยา่ง  จ  านวน  100  คน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้น
การวจิยั  คือ  แบบสอบถาม  5  ระดบั  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  คือ  ค่าแจกแจงความถ่ี  ค่าเฉล่ีย  ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  ค่า  t – test  และทดสอบการวิเคราะห์ค่าความแปรปรวน One Way Analysis 
of Variance    ผลการวิจยัพบวา่  1)  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่ง  100  คน  พบวา่  
ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย  โดยมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานระหวา่ง  10 – 20  ปี  มาก
ท่ีสุด  รองลงมาได้แก่  มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานน้อยกว่า 10  ปี  และมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังานมากกวา่  20  ปี  ตามล าดบั  2) ครูมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริม
การจดัการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียนวดัสุทธิวราราม  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  3) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการเรียนรู้โดย
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียนวดัสุทธิวราราม  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  
โดยภาพรวมและรายด้านมีความคิดเห็นไม่แตกต่าง  4) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกัน           มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียนวดัสุทธิวราราม  สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  โดยภาพรวม  มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนัทางค่าสถิติ และรายดา้นมี
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกนัทางค่าสถิติ 

ค าส าคัญ 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษา , การบริหารวชิาการโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

บทน า 
สถานศึกษามีภารกิจหลกัท่ีส าคญัคือการจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบัผูเ้รียนมุ่งพฒันา

ผูเ้รียนทุกคนซ่ึงเป็นก าลงัของชาติใหเ้ป็นมนุษยท่ี์มีความสมดุลทั้งดา้นร่างกายความรู้คุณธรรมมีจิตส านึก
ในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลกยดึมัน่ในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมี 
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พระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุขมีความรู้และทกัษะพื้นฐานรวมทั้งเจตคติท่ีจ  าเป็นต่อการศึกษา
ต่อการประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวติโดยมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญับนพื้นฐานความเช่ือวา่ทุกคน
สามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หนา้ 4 ) 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบสาม (พ.ศ.2554-2558) ของส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 2554 โดยภาพรวมทั้งประเทศ สรุปไดว้า่
สถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานจ านวน 2,295 แห่งไม่ได้รับการรับรองมาตรฐาน เน่ืองจาก 
ครูผูส้อนไม่สามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหค้รบทุกกลุ่มสาระท่ีรับผดิชอบไดป้ระสิทธิภาพทั้ง 7 
ข้อของกระบวนการจากหลักสูตรสู่การเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ครูควรได้รับการพฒันาด้าน
หลกัสูตรของสถานศึกษา การวดัผลและประเมินผล การวจิยัในชั้นเรียน การจดัการแหล่งเรียนรู้ และการ
นิเทศการศึกษา โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ เพราะผลสัมฤทธ์ิดังกล่าวอาจเป็นเคร่ืองช้ีวดัได้ว่าการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษายงัไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเท่าท่ีควร ส่งผลให้คุณภาพ
ผูเ้รียนลดต ่าลงสอดคลอ้งกบัรายงานผลการวิจยัเก่ียวกบับทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของสกุล หม่ืนสุข(สกุล หม่ืนสุข, 2548, อา้งถึงในวราภรณ์ จินดาพล, 2550) จากกฎกระทรวง
วา่ดว้ยระบบ หลกัเกณฑ ์และวธีิการประกนัคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 ขอ้ 38 ซ่ึงก าหนดให้ส านกังาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ท าการประเมินคุณภาพภายนอก
สถานศึกษาแต่ละแห่งตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและครอบคลุมหลกัเกณฑ์ ในเร่ืองมาตรฐานท่ีว่า
ดว้ยการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั จึงจ าเป็นท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งส่งเสริมการ
จดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในดา้นต่างๆ ดงัน้ี การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา การ
วดัผลและประเมินผลการวจิยัในชั้นเรียน การจดัการแหล่งเรียนรู้ และการนิเทศการศึกษาเพื่อคุณภาพทาง
การศึกษาและรองรับกบัการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามจะเห็นไดว้า่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาท
ส าคญัต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการเรียนการสอนของครู โดยก าหนดเป้าหมายในการพฒันางาน
วิชาการดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครู และหาแนวทางท่ีจะจดักิจกรรมให้สอดคล้องกบัความ
ตอ้งการของผูเ้รียนสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ การส่งเสริม
สนบัสนุนครูจึงเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา เพราะงานทุกงานจะสามารถด าเนินไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ ข้ึนอยูก่บัความร่วมมือของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งทุกคนและทุกฝ่าย  
 ดว้ยเหตุผลขา้งตน้จะเห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีมีบทบาทในการบริหารวิชาการ
ดา้นส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนเป็นผูน้ าในการ
จดัการเรียนรู้ของครูให้สอดคล้องกับความต้องการท่ีแท้จริงของผูเ้รียน และจะต้องมีการบริหารท่ี
เหมาะสมเพื่อท่ีจะไดบ้รรลุถึงเป้าหมายทางการศึกษา ดงันั้นผูศึ้กษาจึงตอ้งการทราบบทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียนวดัสุทธิวราราม  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 
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ผลการวิจยัปรากฏดงัน้ี 1) สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 100  
คน พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีประสบการณ์การปฏิบติังาน 10 –20  ปี  ความ
คิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญัของโรงเรียนวดัสุทธิวราราม  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวม
พบวา่มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  3) ผลการเปรียบเทียบเพศกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาท
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียนวดัสุทธิวรา
ราม  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 พบว่าโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่
เป็นไปตามสมมุติฐานขอ้ท่ี 1 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ไม่มีความแตกต่างกนัในทุกดา้น  
 4) ผลการเปรียบเทียบประสบการณ์การปฏิบติังานกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียนวดัสุทธิวราราม  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  พบวา่โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัทางค่าสถิติ 
 ผลการวิจยัไดน้ าไปใชใ้นการวางแผนปรับปรุงพฒันาการบริหารวิชาการดา้นการส่งเสริมการ
จดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน โดยสนบัสนุนให้ครูมีส่วนร่วมใน
พฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา การวดัและประเมินผล การวิจยัในชั้นเรียน การจดัการแหล่งเรียนรู้ การ
นิเทศการศึกษา   
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริม
การจดัการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียนวดัสุทธิวราราม  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์การปฏิบติังาน 
 
ขอบเขตการวจัิย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร (Population) ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อนท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีท าการ
สอน หัวหนา้กลุ่มสาระฯ หัวหนา้ฝ่ายงานของโรงเรียนวดัสุทธิวราราม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 2 ปีการศึกษา 2558 รวมประชากรทั้งส้ิน 173 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง (Simple) ในการสุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั ผูว้จิยัไดท้  าการสุ่มโดยใชโ้ดยก าหนด
ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 100 คน โดยใชว้ธีิการสุ่มอยา่งง่าย (Sample Ramdom Sampling ) 
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ตัวแปรทีใ่ช้ในการวจัิย 
1. ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ครูผูส้อนในโรงเรียนวดัสุทธิวราราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 2 จ าแนกตามเพศและประสบการณ์การปฏิบติังาน 
  2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริม
การจดัการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียนวดัสุทธิวราราม  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ทั้งหมด 5 ด้าน คือ  1) บทบาทของผูบ้ริหารดา้นการพฒันาหลกัสูตร  2) 
บทบาทของผูบ้ริหารดา้นการวิจยัในชั้นเรียน  3) บทบาทของผูบ้ริหารดา้นการจดัการแหล่งเรียนรู้  และ 
4) บทบาทของผูบ้ริหารดา้นการนิเทศการศึกษา   

2. ด้านแนวคิดทฤษฏี     
การศึกษาคร้ังน้ีเพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ

บริหารวชิาการดา้นการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน
ในโรงเรียนวดัสุทธิวราราม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดยน าเคร่ืองมือของ รติมา 
บุญเรือง (2556)  มาปรับปรุง 

3. ด้านเวลา     
ผูว้จิยัใชเ้วลาในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ระหวา่งวนัท่ี  2 – 5 พฤษภาคม 2560 

 
วธีิด าเนินการวจัิย 

ในการท าวจิยัเร่ือง “บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการเรียนรู้โดย 
เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียนวดัสุทธิวราราม  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 
2” เป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey research) โดยผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสาร ต ารา งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
เรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั และบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญัใน 4 ด้าน คือ  การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา การวิจยัในชั้นเรียน การจดัการ
แหล่งเรียนรู้  และการนิเทศการศึกษาโดยใช้แบบสอบถามชนิดปลายปิด จ านวน 40 ขอ้ และใชเ้กณฑ์
มาตราส่วน (Rating Scale) และความเท่ียงตรงในเน้ือหา (Content validity) โดยหาค่าดชันีความ
สอดคลอ้ง IOC (Index of Item Objective Congruence หรือ Index of Concordance) ค่าเฉล่ียดชันีความ
สอดคลอ้งของแบบสอบถามทั้งฉบบัไดเ้ท่ากบั 0.970  และหาความเช่ือมัน่โดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า
ของครอนบาค (Cronbach Alpha Coefficient) ไดค้่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั  0.984 โดยแบบสอบถามแบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2  
เป็นแบบสอบถามปลายปิด เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั ใน 4  ดา้น คือ 
บทบาทของผูบ้ริหารดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา  บทบาทของผูบ้ริหารดา้นการวิจยัในชั้น
เรียน  บทบาทของผูบ้ริหารด้านการจัดการแหล่งเรียนรู้  และบทบาทของผูบ้ริหารด้านการนิเทศ
การศึกษา   
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ผูว้ิจ ัยท าหนังสือถึงผูอ้  านวยการสถานศึกษาโรงเรียนวดัสุทธิวราราม ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  เพื่อขออนุญาตเก็บขอ้มูลในสถานศึกษาระหวา่งวนัท่ี 2 – 5  พฤษภาคม 
2560 รวบรวมขอ้มูลทั้งหมดเพื่อน ามาพิจารณาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบถาม เรียงล าดบั
แบบสอบถามท่ีเก็บมาตามล าดบั พร้อมจดัระเบียบขอ้มูลลงรหสั (Coding From) ตรวจสอบขอ้มูลเพื่อ
ป้องกนัการผิดพลาดและท าการวิเคราะห์ขอ้มูล โดย สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบั
สถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี หาค่าร้อยละ ขอ้มูลเก่ียวกบั
ความระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารวิชาการดา้นการ
ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน โรงเรียนวดัสุทธิวรา

ราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 วิเคราะห์ใชก้ารหาค่าเฉล่ีย ( x  ) และค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูจ าแนกตามเพศ ใช้การทดสอบค่าที 
(Independent sample t-test) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูจ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบติังาน
ใชก้ารหาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One way Analysis Of Variance) พบวา่มีความแตกต่างกนั ผูว้ิจยั
จึงน าไปทดสอบค่าเฉล่ียความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวิธีของ L S D โดยก าหนดนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05  
 
ผลการวจัิย 
 จากการศึกษา บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัของโรงเรียนวดัสุทธิวราราม  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสามารถสรุปผลการวจิยัได ้ดงัน้ี 

1. สถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 100 คน พบว่า ผู ้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย โดยมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 10 –20  ปี    

2. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการเรียนรู้โดย
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียนวดัสุทธิวราราม  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 
โดยภาพรวมพบวา่อยูใ่นระดบัมาก โดยมีผลสรุปรายดา้นดงัน้ี 
  2.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา พบวา่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาท
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยู่
ในระดับมากทุกข้อโดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ก าหนดโครงสร้างเน้ือหาของแต่ละรายวิชาใน
หลกัสูตรสถานศึกษา และการจดัท าวเิคราะห์หลกัสูตร ก าหนดการสอน แผนการสอนตารางสอน เพื่อให้
มีการพฒันาหลกัสูตรเป็นไปตามเป้าหมายบรรลุตามวตัถุประสงค ์และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ  จดัให้
ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

2.2 ด้านการวิจยัในชั้นเรียนพบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมพบวา่มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ส่วนใหญ่อยูใ่น
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ระดบัมาก ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ก าหนดนโยบายในการท าวิจยัในชั้นเรียนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ส่วนขอ้ท่ีมีระดบัเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ใหค้  าปรึกษาเก่ียวกบัการท าวจิยัในชั้นเรียนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  2.3 ดา้นการจดัการแหล่งเรียนรู้ พบวา่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมพบว่ามีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า โดยขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ก าหนดนโยบายการพฒันาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา และขอ้ท่ีมีระดบัเฉล่ียนอ้ย
ท่ีสุด  คือ  ควบคุมก ากบัติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้  

2.4 ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมพบว่ามีการปฏิบติัอยู่ในระดบัปานกลาง  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าส่วน
ใหญ่อยู่ในปานกลาง โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ มีการนิเทศภายในแบบกลัยาณมิตรและขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ เขา้เยีย่มชั้นเรียนอยา่งนอ้ยสัปดาห์ละ 1 คร้ัง 

3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีเพศแตกต่างกนั จะมีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียนวดั
สุทธิวราราม  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่
เป็นไปตามสมมุติฐานขอ้ท่ี 1 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ไม่มีความแตกต่างกนัในทุกดา้น 

4. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การปฏิบติังานต่างกัน จะมีท่ีมีต่อ
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียนวดั
สุทธิวราราม  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2   โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัทาง
ค่าสถิติ  
 
อภิปรายผล 

จากการวจิยัเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารวิชาการดา้นการส่งเสริมการ
จดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนโรงเรียนวดัสุทธิวราราม  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  พบวา่ประเด็นท่ีจะน ามาอภิปรายดงัน้ี 

1.  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารวิชาการ 
ด้านการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนโรงเรียน 
วดัสุทธิวราราม  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดบั
มาก  ทั้งน้ีเน่ืองจาก การจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียนให้โอกาสผูเ้รียน
เรียนรู้ด้วยตนเองตามความถนัดท่ีแตกต่างผูเ้รียนสามารถสร้างความรู้และพฒันากระบวนการคิด
วิเคราะห์ด้วยการลงมือปฏิบติัจริงทุกขั้นตอนจนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญัจึงหมายถึงการจดัการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนผูเ้รียนไดเ้รียนรู้เต็มตามศกัยภาพ
และมีทกัษะในการแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายจนสามารถน าความรู้ไปประยุกตใ์ชใ้น
การด าเนินชีวิตจริงไดอ้ย่างมีความสุขโดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษาครูและผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการปฏิบติั
กิจกรรมทุกขั้นตอนเพื่อให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตนเองไดอ้ยา่งมีคุณภาพเป็นพลเมืองท่ีดีของโลกและมี
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คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ รัตติยา สิทธิต๊ิบ (2555, หนา้ ง)จิราธร นาดี (2556, 
บทคดัยอ่) เพชรอ าไพ สุขสบาย (2556, หนา้ ง)สุระชยั   ประดาศรี (2551, บทคดัยอ่) ถนอมคิด วงศพ์ิม
สอน(2551, บทคดัย่อ) รัตติกาล วงัคะฮาต(2551, หน้า 1) อุทยั สวนพรหม (2550, บทคดัยอ่) จิราภา   
เพียรเจริญ (2555, หนา้ ฆ) สาริสา ปราเมต(2556, หนา้ 126) บวัเรียน พิลาบุตร(2556, หนา้ 1) ตอ้งตา กวด
นอก (2556, บทคดัยอ่) ซ่ึงผลการวจิยัโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นครูท่ีมีเพศต่างกนัต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการบริหารวชิาการดา้นการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
ผูเ้รียนโรงเรียนวดัสุทธิวราราม  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นตามสมมติฐานขอ้ท่ี 1 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกดา้นไม่พบความ
แตกต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองจากครูท่ีมีเพศต่างกนัไม่มีผลต่อความคิดเห็นต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการบริหารวชิาการดา้นการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
ผูเ้รียน ตามความหมายของความคิดเห็นท่ีมีนกัการศึกษาไดใ้ห้ความหมายไวใ้นทศันะต่างๆ เช่น ความ
คิดเห็นเป็นการแสดงออกทางดา้นความรู้สึก ความเช่ือและการตดัสินใจต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง โดยอาศยัพื้น
ฐานความรู้ การรับรู้ ประสบการณ์ และสภาพแวดลอ้มในขณะนั้นเป็นพื้นฐาน ซ่ึงความคิดเห็นของแต่ละ
บุคคลอาจจะเป็นท่ียอมรับ หรือปฏิเสธจากบุคคลอ่ืนได้ การท่ีบุคคลมีทศันคติอยา่งไรนั้นเกิดจากความ
สอดคล้องขององค์ประกอบของทัศนคติทั้ งด้านความคิด ความเข้าใจ ความรู้สึก พฤติกรรมและ
องค์ประกอบใด เกิดความไม่สอดคล้องข้ึนจะทาให้องค์ประกอบอ่ืนเปล่ียนไปด้วย และทศันคติก็จะ
เปล่ียนไป ความสอดคลอ้งเกิดข้ึนในลกัษณะท่ีความคิดกบัความรู้สึกของบุคคลสอดคลอ้งกนั ทศันคติท่ีมี
ต่อส่ิงต่างๆ จะคงท่ี (ภทัรลิตาบวัระภา)ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  รัตติยา สิทธิต๊ิบ(2555, หนา้ ง)จุไร
รัตน์ จนัทไทย (2553, บทคดัยอ่) ท่ีพบวา่ไม่มีความแตกต่างกนั 

3. ผลการเปรียบเทียบควมคิดเห็นครูท่ีมีประสบการณ์การปฏิบติังานในสถานศึกษาต่างกนั
ต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารวชิาการดา้นการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนโรงเรียนวดัสุทธิวราราม  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 2  โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซ่ึงเป็นไปตาม
สมมติฐานขอ้ท่ี 2 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา  ดา้นการวิจยั
ในชั้นเรียนดา้นการจดัการแหล่งเรียนรู้ และดา้นการนิเทศการศึกษามีแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.05 และมีดา้นการวดัและประเมินผล ท่ีไม่พบความแตกต่าง ทั้งน้ีเน่ือง จากครูท่ีมีเพศ
ต่างกนัไม่มีผลต่อความคิดเห็นต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารวชิาการดา้นการส่งเสริม
การจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน ตามความหมายของความ
คิดเห็นท่ีมีนกัการศึกษาไดใ้ห้ความหมายไวใ้นทศันะต่างๆ เช่น ความคิดเห็นเป็นการแสดงออกทางดา้น
ความรู้สึก ความเช่ือและการตดัสินใจต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง โดยอาศยัพื้นฐานความรู้ การรับรู้ ประสบการณ์ 
และสภาพแวดลอ้มในขณะนั้นเป็นพื้นฐาน ซ่ึงความคิดเห็นของแต่ละบุคคลอาจจะเป็นท่ียอมรับ หรือ
ปฏิเสธจากบุคคลอ่ืนได ้การท่ีบุคคลมีทศันคติอยา่งไรนั้นเกิดจากความสอดคลอ้งขององคป์ระกอบของ
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ทศันคติทั้งดา้นความคิด ความเขา้ใจ ความรู้สึก พฤติกรรมและองค์ประกอบใด เกิดความไม่สอดคลอ้ง
ข้ึนจะทาใหอ้งคป์ระกอบอ่ืนเปล่ียนไปดว้ย และทศันคติก็จะเปล่ียนไป ความสอดคลอ้งเกิดข้ึนในลกัษณะ
ท่ีความคิดกบัความรู้สึกของบุคคลสอดคล้องกนั ทศันคติท่ีมีต่อส่ิงต่างๆ จะคงท่ี (ภทัรลิตา บวัระภา, 
2550)ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ  รัตติยา สิทธิต๊ิบ(2555, หน้า ง) พีรณันต์  สุขสมบูรณ์ (2553, 
บทคดัยอ่) พบวา่มีความแตกต่างกนั 
 
อภิปรายผล 

จากการวจิยัเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญัของโรงเรียนวดัสุทธิวราราม  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา     เขต 2   พบวา่
ประเด็นท่ีจะน ามาอภิปรายดงัน้ี 

1.  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการเรียนรู้
โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียนวดัสุทธิวราราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 2 โดยภาพรวมพบวา่อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อความ
ตอ้งการของผูเ้รียนใหโ้อกาสผูเ้รียนเรียนรู้ดว้ยตนเองตามความถนดัท่ีแตกต่างผูเ้รียนสามารถสร้างความรู้
และพฒันากระบวนการคิดวเิคราะห์ดว้ยการลงมือปฏิบติัจริงทุกขั้นตอนจนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเองการ
เรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัจึงหมายถึงการจดัการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้ประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ผูเ้รียนได้
เรียนรู้เต็มตามศกัยภาพและมีทกัษะในการแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายจนสามารถน า
ความรู้ไปประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินชีวิตจริงไดอ้ยา่งมีความสุขโดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษาครูและผูเ้รียนมี
ส่วนร่วมในการปฏิบติักิจกรรมทุกขั้นตอนเพื่อให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตนเองได้อย่างมีคุณภาพเป็น
พลเมืองท่ีดีของโลกและมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของรัตติยา สิทธิต๊ิบ(2555, 
หน้า ง)จิราธร นาดี (2556, บทคดัย่อ)เพชรอ าไพ สุขสบาย (2556, หน้า ง)สุระชยั   ประดาศรี (2551, 
บทคดัยอ่) ถนอมคิด วงศพ์ิมสอน(2551, บทคดัย่อ) รัตติกาล วงัคะฮาต(2551, หน้า 1)อุทยั สวนพรหม 
(2550, บทคดัยอ่) จิราภา   เพียรเจริญ (2555, หนา้ ฆ) สาริสา ปราเมต(2556, หนา้ 126) บวัเรียน พิลาบุตร
(2556, หนา้ 1)     ตอ้งตา กวดนอก (2556, บทคดัยอ่)ซ่ึงผลการวจิยัโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  

 2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นครูท่ีมีเพศต่างกันต่อบทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียนวดัสุทธิวราราม  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นตามสมมติฐานขอ้
ท่ี 1 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นไม่พบความแตกต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองจากครูท่ีมีเพศต่างกนั
ไม่มีผลต่อความคิดเห็นต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารวิชาการดา้นการส่งเสริมการ
จดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน ตามความหมายของความคิดเห็นท่ี
มีนกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายไวใ้นทศันะต่างๆ เช่น ความคิดเห็นเป็นการแสดงออกทางดา้นความรู้สึก 
ความเช่ือและการตัดสินใจต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง โดยอาศยัพื้นฐานความรู้ การรับรู้ ประสบการณ์ และ
สภาพแวดลอ้มในขณะนั้นเป็นพื้นฐาน ซ่ึงความคิดเห็นของแต่ละบุคคลอาจจะเป็นท่ียอมรับ หรือปฏิเสธ
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จากบุคคลอ่ืนได ้การท่ีบุคคลมีทศันคติอยา่งไรนั้นเกิดจากความสอดคลอ้งขององคป์ระกอบของทศันคติ
ทั้งดา้นความคิด ความเขา้ใจ ความรู้สึก พฤติกรรมและองคป์ระกอบใด เกิดความไม่สอดคลอ้งข้ึนจะทา
ให้องค์ประกอบอ่ืนเปล่ียนไปด้วย และทศันคติก็จะเปล่ียนไป ความสอดคล้องเกิดข้ึนในลักษณะท่ี
ความคิดกบัความรู้สึกของบุคคลสอดคล้องกนั ทศันคติท่ีมีต่อส่ิงต่างๆ จะคงท่ี (ภทัรลิตาบวัระภา)ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ รัตติยา สิทธิต๊ิบ(2555, หนา้ ง)จุไรรัตน์ จนัทไทย (2553, บทคดัยอ่) 

3. ผลการเปรียบเทียบควมคิดเห็นครูท่ีมีประสบการณ์การปฏิบติังานในสถานศึกษาต่างกนั
ต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียนวดั
สุทธิวราราม  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  ทั้งน้ี
เน่ืองจากครูท่ีมีเพศต่างกนัไม่มีผลต่อความคิดเห็นต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหาร
วิชาการดา้นการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน ตาม
ความหมายของความคิดเห็นท่ีมีนกัการศึกษาไดใ้ห้ความหมายไวใ้นทศันะต่างๆ เช่น ความคิดเห็นเป็น
การแสดงออกทางดา้นความรู้สึก ความเช่ือและการตดัสินใจต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง โดยอาศยัพื้นฐานความรู้ 
การรับรู้ ประสบการณ์ และสภาพแวดล้อมในขณะนั้นเป็นพื้นฐาน ซ่ึงความคิดเห็นของแต่ละบุคคล
อาจจะเป็นท่ียอมรับ หรือปฏิเสธจากบุคคลอ่ืนได้ การท่ีบุคคลมีทัศนคติอย่างไรนั้นเกิดจากความ
สอดคล้องขององค์ประกอบของทัศนคติทั้ งด้านความคิด ความเข้าใจ ความรู้สึก พฤติกรรมและ
องค์ประกอบใด เกิดความไม่สอดคล้องข้ึนจะทาให้องค์ประกอบอ่ืนเปล่ียนไปด้วย และทศันคติก็จะ
เปล่ียนไป ความสอดคลอ้งเกิดข้ึนในลกัษณะท่ีความคิดกบัความรู้สึกของบุคคลสอดคลอ้งกนั ทศันคติท่ีมี
ต่อส่ิงต่างๆ จะคงท่ีซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  รัตติยา สิทธิต๊ิบ(2555, หน้า ง)พีรณันต์  สุขสมบูรณ์ 
(2553, บทคดัยอ่) พบวา่ไม่มีความแตกต่างทางสถิติ 
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