
ความคิดเห็นของครูทีม่ีต่อการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 ของโรงเรียนพรหมานุสรณ์จังหวดั
เพชรบุรี ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

วรีะชยั  จิบทอง* 
 
บทคัดย่อ 
 การวจิยัคร้ังน้ี  เป็นการวิจยัเชิงส ารวจ  (Survey  Research)  โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนพรหมา
นุสรณ์จงัหวดัเพชรบุรี ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 โดยจ าแนกตามเพศ  และ
ประสบการณ์การท างาน  กลุ่มตวัอยา่งจ านวน  100  คน  โดยใชว้ธีิการสุ่มอยา่งง่าย (Simple 
Random Sampling)  เคร่ืองมือท่ีใช ้ คือ  แบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating scale)  สถิติท่ีใชใ้น
การวเิคราะห์ขอ้มูล  ไดแ้ก่  ค่าความถ่ี  (Frequency)  ค่าร้อยละ  (Percentage)  ค่าเฉล่ีย  (X )  ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  ค่าที (Independent Sample t – test)  และทดสอบการวเิคราะห์ค่าความ
แปรปรวน (One Way Analysis of  Variance)    พบวา่  
 1)  ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนพรหมา
นุสรณ์จงัหวดัเพชรบุรี ส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 10 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
มาก  
 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนพรหมานุสรณ์จงัหวดัเพชรบุรี ส านกังานเขตพื้นท่ี
มธัยมศึกษา เขต 10 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 3) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 
21 ของโรงเรียนพรหมานุสรณ์จงัหวดัเพชรบุรี ส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 10 โดยภาพรวม
มี และรายดา้นมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
 
ค าส าคัญ :  1)  ความคิดเห็น  2)  การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
 
บทน า 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 

เนน้ใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา พร้อมทั้งให้ตระหนกัถึงบทบาท หนา้ท่ี และพนัธกิจ

ในการจดัการเรียนรู้เพื่อสนบัสนุน สร้างเสริมและพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะตามความมุ่งหวงั 

* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



ของสังคม โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ทั้งน้ีผูป้กครอง ครูอาจารย ์ผูบ้ริหารทั้งภาครัฐและเอกชนตอ้ง

ร่วมกนัจดัการเรียนการสอน เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดพฒันาการท่ีสมบูรณ์และสมดุลทั้งร่างกาย จิตใจ 

อารมณ์ สติปัญญาและอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข รวมทั้งมีความรู้ ความสามารถ เจตคติและ

ค่านิยมท่ีจะพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต โดย “รัฐตอ้งส่งเสริมและสนบัสนุนการกระจาย

อ านาจการจดัการศึกษาเพื่อใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ชุมชน องคก์ารทางศาสนา และเอกชน 

จดัและมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาเพื่อพฒันามาตรฐานและคุณภาพการศึกษาใหเ้ท่าเทียมและ

สอดคลอ้งกบัแนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ” ตามท่ีระบุไวใ้นรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย 

พุทธศกัราช 2550 มาตรา 80 (4)  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 6-7) 

 สภาวการณ์เปล่ียนแปลงในโลกปัจจุบนั ท่ีนานาประเทศทัว่โลกตอ้งใชก้ลยทุธ์ต่าง ๆ ทั้ง

ในดา้นความร่วมมือ และการแข่งขนัดา้นสินคา้บริการและบริการ เพื่อความอยูร่อดและ

ผลประโยชน์ของประเทศ โดยเฉพาะการกา้วเขา้สู่ประชาคมอาเซียนในปี 2558 ท่ีมีการเปิดเสรีดา้น

การคา้และการบริการ เป็นเหตุผลส าคญัประการหน่ึงท่ีประเทศทัว่โลกตอ้งเร่งพฒันาก าลงัคนใหมี้

คุณภาพเทียบมาตรฐานสากลและกลไกท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงในการพฒันาก าลงัคนสู่มาตรฐานสากล 

คือ การพฒันากรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (National Qualifications Framework: NQF) โดยใชร้ะบบ

คุณวฒิุเป็นองคป์ระกอบส าคญัในการประเมินศกัยภาพการเรียนรู้ของบุคคลท่ีเช่ือมโยงคุณวฒิุ

การศึกษา กบัการเทียบโอนประสบการณ์ ซ่ึงเป็นแนวคิดส าคญัในการเช่ือมโยงและสร้างความ

ร่วมมือระหวา่งการศึกษาในระดบัต่าง ๆ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั ส่งเสริม

ใหเ้กิดการเรียนรู้ตลอดชีวติ เพื่อใหค้นไทยท่ีอยูใ่นวยัแรงงานมีความรู้ความสามารถตรงตามความ

ตอ้งการของตลาดแรงงานทั้งในระดบัประเทศและระดบันานาชาติ รวมทั้งการมองเห็นถึงเส้นทาง

การเรียนรู้และความกา้วหนา้อยา่งชดัเจน (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556, หนา้ ก) อีกทั้ง

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม ฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2545 มาตรา 12 ท่ี

ระบุใหบุ้คคล ครอบครัว องคก์รชุมชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัทางศาสนา สถาน 

ประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน ๆ มีสิทธิในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานได ้จึงเหมือนเป็นการ 

ส่งสัญญาณวา่รัฐเปิดรับแนวทางการศึกษาทางเลือกมากข้ึน โรงเรียนทางเลือกจึงมีแนวโนม้เพิ่มข้ึน 

เร่ือย ๆ (ปกป้อง จนัวทิย ์และสุนทร ตมัมนัทอง, 2555 ,หนา้ 7) โรงเรียนทางเลือกไดมุ้่งเนน้ 

“กระบวนการ เรียนรู้ส าคญักวา่ความรู้” และ “กระบวนการหาค าตอบส าคญักวา่ค าตอบ” ซ่ึง



สอดคลอ้งกบัฐานคิด ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 (21st century skill) ท่ีพฒันาโดยองคก์รภาคีเพื่อ

ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 (Partnership for 21st skill, Online, 2007) ซ่ึงประกอบดว้ย 3 ทกัษะส าคญั 

ไดแ้ก่ 

 1. ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม มุ่งเนน้ใหน้กัเรียนมีความสามารถในการคิดอยา่งมี 

วจิารณญาณและแกปั้ญหา การส่ือสาร การท างานเป็นทีม การคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม  

 2. ทกัษะชีวติและอาชีพ มุ่งเนน้ใหน้กัเรียนมีความสามารถในการยดืหยุน่และปรับตวั มี 

ความมุ่งมัน่และมีเป้าหมายในชีวติ เขา้ใจสังคมและยอมรับความแตกต่างทางวฒันธรรม มีศกัยภาพ 

ในการท างานและยอมรับการตรวจสอบ มีความเป็นผูน้ าและมีความรับผดิชอบ  

 3. ทกัษะดา้นขอ้มูลข่าวสาร การส่ือสาร และเทคโนโลย ีมุ่งเนน้ใหน้กัเรียนมี

ความสามารถ ในการเขา้ถึงสารสนเทศและส่ือต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม สามารถจดัการ เช่ือมโยง 

ประเมินและ สร้างสารสนเทศ รวมถึงการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งมีจริยธรรมและ

ค านึงถึงกฎหมาย 

 แต่กระนั้นยงัพบวา่โรงเรียนทางเลือกประสบปัญหาในการประกนัคุณภาพภายนอก 

ผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียน การวดัผลดา้นทกัษะการคิด การใฝ่รู้ใฝ่เรียนท่ีไม่ชดัเจนและเป็นรูปธรรม 

สะทอ้นให ้เห็นวา่โรงเรียนทางเลือกยงัไม่สามารถแสดงใหผู้ท่ี้มีส่วนรับผิดชอบยอมรับไดว้า่ช่วย

พฒันาเด็กไดจ้ริง แสดงถึงจุดอ่อนดา้นการบริหารวชิาการ จึงจ าเป็นตอ้งศึกษากลยทุธ์การบริหาร

วชิาการเพื่อเสริมสร้าง ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชนทางเลือก ถา้ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและหน่วยงานท่ี เก่ียวขอ้งน ากลยทุธ์การบริหารวชิาการเพื่อเสริมสร้างทกัษะแห่ง

ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน ทางเลือกไปใช ้จะช่วยพฒันานกัเรียนใหมี้คุณภาพ ท าให้

โรงเรียนทางเลือกไดรั้บการยอมรับ อีกทั้งยงั มีประโยชน์ต่อการศึกษาไทยในภาพรวม ท่ีจะส่งผลให้

คนไทยมีทกัษะท่ีพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลง การพฒันาพลเมืองใหมี้คุณภาพและสามารถแข่งขนั

กบัประเทศอ่ืน ๆ ได ้

 จากเหตุผลดงักล่าว ผูว้จิยัจึงมีความสนใจศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนพรหมานุสรณ์จงัหวดัเพชรบุรี ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 10 



เพื่อเป็นเป็นแนวทางพื้นฐานในการพฒันาการบริหารจดัการศึกษาของผูบ้ริหารไดน้ าไปใชใ้นการ

วางแผนงานตลอดจนพฒันาการบริหารงานในสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนต่อไป 

 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนพรหมา
นุสรณ์จงัหวดัเพชรบุรี ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 
 
สมมติฐานการวจัิย 
 1. ครูท่ีมีเพศและประสบการณ์ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ท่ี 21 ของโรงเรียนพรหมานุสรณ์จงัหวดัเพชรบุรี ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 10 
แตกต่างกนั   
  
ขอบเขตการวจัิย 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  บุคลากรครูโรงเรียนพรหมานุสรณ์จงัหวดั
เพชรบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต  10  ปีการศึกษา  2559  จ  านวน  146  คน  
กลุ่มตวัอยา่ง  จ  านวน  100  คน  โดยใชว้ธีิสุ่มอยา่งง่าย (Sample Random Sampling)    

ตวัแปรท่ีศึกษา  ตวัแปรตน้  ไดแ้ก่  เพศ  และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  ตวัแปรตาม
ไดแ้ก่ การบริหารจดัการสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนพรหมานุสรณ์จงัหวดัเพชรบุรี
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 10 โดยมีขอบเขตของเน้ือหา 4 ดา้น ไดแ้ก่   
1) การจดัการความรู้ในองคก์าร 2) การสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีเอ้ือต่อการเปล่ียนแปลง 3) การ
ท างานอยา่งเป็นเครือข่าย และ 4) การท างานร่วมกบัสถานประกอบการเพื่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน  
  
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็น

แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (check list) เก่ียวกบัสภาพผูต้อบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เป็น

แบบสอบถามเก่ียวกบัคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน

พรหมานุสรณ์จงัหวดัเพชรบุรี ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 มีลกัษณะเป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) ของลิเคอร์ท (Likert)  ซ่ึงมี 4 ดา้น ดงัน้ี  



1) การจดัการความรู้ในองคก์าร 2) การสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีเอ้ือต่อการเปล่ียนแปลง 3) การ

ท างานอยา่งเป็นเครือข่าย 4) การท างานร่วมกบัสถานประกอบการเพื่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน เป็น

แบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating scale)  5  ระดบั  คือ  มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  และ

นอ้ยท่ีสุด   

 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. ขอ้มูลตอนท่ี 1 วเิคราะห์โดยใชค้่าความถ่ี (Frequency) และคา่ร้อยละ (Percentage)   
 2. ขอ้มูลตอนท่ี 2 วเิคราะห์โดยใชค้่าเฉล่ีย (X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)   
 3. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนพรหมานุสรณ์จงัหวดัเพชรบุรี เขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 10 จ าแนกตามเพศ วเิคราะห์โดยใชค้่าที (Independent Sample t – test)   
 4. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ท่ี 21 ของโรงเรียนพรหมานุสรณ์จงัหวดัเพชรบุรี ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ใชก้ารวิเคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One 
Way Analysis of Variance) หากมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติจะเปรียบเทียบค่า
คะแนนเป็นรายคู่ ตามวธีิของเชฟเฟ่ (Sheffe’s Post hoc Comparison)   
 
ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. ผลการวจิยัสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผนพฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 2. เป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารจดัการสถานศึกษาในศตวรรษ
ท่ี 21 ของโรงเรียนพรหมานุสรณ์จงัหวดัเพชรบุรีสังกดั  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 10 
 
สรุปผลการวจัิย 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปไดด้งัน้ี  
 1. ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน
พรหมานุสรณ์จงัหวดัเพชรบุรี  ส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 10 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่
ในระดบัมาก 



 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนพรหมานุสรณ์จงัหวดัเพชรบุรี ส านกังานเขตพื้นท่ี
มธัยมศึกษา เขต 10 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั และรายดา้นมีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกนั 
 3.    ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั           
มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนพรหมานุสรณ์จงัหวดั
เพชรบุรี ส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 10 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
การอภิปรายผล 
 1.   ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน
พรหมานุสรณ์จงัหวดัเพชรบุรี ส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 10 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
ซ่ึงเป็นเพราะในช่วงระยะเวลาท่ีผา่นมาไดมี้การใหค้วามส าคญัเก่ียวกบั ความสามารถในการ
บริหารงานของผูบ้ริหารตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายจากองคก์ารอยา่งรวดเร็วและถูกตอ้ง โดยใช้
ทรัพยากรบุคคลและอ่ืน ๆ ท่ีมีอยูอ่ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยผา่นกระบวนการ
ทางการบริหารอยา่งมีระบบ และเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการในการจดัการศึกษาใหบ้รรลุ
เป้าหมายอยา่งมีพลงัและมีประสิทธิภาพนั้น จ  าเป็นตอ้งมีการกระจายอ านาจและใหทุ้กฝ่ายมีส่วน
ร่วม จึงก าหนดใหมี้การจดัระบบโครงสร้างและกระบวนการจดัการศึกษาของไทยใหมี้เอกภาพใน
เชิงนโยบายและหลากหลายในทางปฏิบติั โดยใหก้ระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหาร
และการจดัการศึกษาทั้งในดา้นวชิาการงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป ไป
ยงัคณะกรรมการและเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง ซ่ึงการ
กระจายอ านาจดงักล่าว ท าใหส้ถานศึกษามีความคล่องตวัมีอิสระในการบริหารจดัการการศึกษา
เป็นไปตามหลกัการบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School - Based Management) เป็นการ
สร้างรากฐานและความเขม็แขง้ใหก้บัสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 6-7) ซ่ึง
สอดคลอ้งกบั เดือนเพญ็ บุญใหญ่เอก (2557) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารการจดัการศึกษาในศตวรรษ
ท่ี 21 ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
ผลการวจิยัพบวา่ การบริหารการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ในภาพรวม มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั
มาก และยงัสอดคลอ้งกบั ชยัยนัต ์ฉิมกล่อม (2555) ไดศึ้กษาเร่ือง ทกัษะการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูผูส้อนในอ าเภอบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ ทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาความ



ทศันะของครูผูส้อนท่ีปฏิบติัการสอนในระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษา ในเขตอ าเภอบางละมุง 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ในภาพรวม มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
เช่นกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ีย 
คือ ดา้นการท างานร่วมกบัสถานประกอบการเพื่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน รองลงมาคือ ดา้นการจดัการ
ความรู้ในองคก์าร ดา้นการท างานอยา่งเป็นเครือข่าย และดา้นการสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีเอ้ือต่อ
การเปล่ียนแปลงและดา้นการริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละการเป็นตวัของตวัเอง 
 1.1  ดา้นการจดัการความรู้ในองคก์าร ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อดา้นน้ีอยูใ่นระดบัมากอาจ
เป็นเพราะ การสร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้โดยเฉพาะสถานศึกษานั้น จ  าเป็นตอ้งมุ่งเนน้และจูงใจให้
สมาชิกทุกคนมีความกระตือรือร้นท่ีจะพฒันา ตนเองอยูต่ลอดเวลา เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการท างาน
ของตนเองและองคก์ร ซ่ึงจะท าใหส้ถานศึกษาสามารถประสบผลส าเร็จในการบริหารจดัการ (ธงชยั 
สมบูรณ์, 2549 ) นอกจากน้ีสอดคลอ้งกบัฐานคติของ (ธงชยั สมบูรณ์, 2549 ) ท่ีวา่การพฒันา
ทรัพยากรมนุษยเ์ป็นหวัใจส าคญัต่อการเปล่ียนแปลงองคก์ร มนุษยจึ์งจ าเป็นท่ีจะตอ้งไดรั้บการ
พฒันาตลอดเวลา การบริหารทรัพยากรมนุษยถื์อเป็นทั้งทฤษฎีศึกษาในเชิงวชิาการและแบบปฏิบติั
ในธุรกิจ ท่ีศึกษาวธีิการบริหารงานองคก์รและบุคคลทั้งในภาคทฤษฎีและปฏิบติั ซ่ึงแนวคิดทฤษฎีมี
อยูล่ากหลาย นกัวชิาการจึงไดใ้หข้อ้คิดแนวทางไวเ้พื่อเป็นวชิาการประกอบการพฒันาทรัพยากร
มนุษย ์ยิง่ไปกวา่นั้น สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ รัศมี  ทองเกิด และคณะ (2552) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง 
การจดัการความรู้ในองคก์รสังกดัสานกังานอธิการบดีมหาวทิยาลยัราชภฏัศรีสะเกษ
พบวา่  องคป์ระกอบท่ีท าใหก้ารจดัการความรู้ประสบความส าเร็จ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร มีส่วนส าคญัมาก
ในการขบัเคล่ือนองคก์รเพราะเป็นผูก้  าหนดเป้าหมายขององคก์ร วฒันธรรมองคก์รในการท างาน
ตอ้งรู้จกัช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั แนะน า เป็นท่ีปรึกษาซ่ึงกนัและกนัได ้การส่ือสาร ตอ้งพูดคุยกนั
เพื่อใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในองคก์ร เทคโนโลยท่ีีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการท างานช่วยให้
การท างานประสบผลส าเร็จ มีแผนการท างานท่ีชดัเจนปฏิบติัได ้รู้จกัประเมินผลใหรู้้จุดท่ีบกพร่อง 
เพื่อน ามาแกไ้ขในคร้ังต่อไป ในการสร้างแรงจูงใจ ใหก้ าลงัใจ เล่ือนขั้น การบรรจุแต่งตั้งก็มีผลส่ง
ใหบุ้คลากรท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ  ถา้บุคลากรในองคก์รเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ (Leaning 
Person) ก็จะท าให้องคก์รเกิดบรรยากาศการเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัและกนัมากข้ึนมีการเคารพฐานคติ
แต่ละบุคคลและร่วมกนัพฒันาไปในทิศทางเดียวกนัก็จะท าใหอ้งคก์รสามารถกา้วไปสู่องคก์รเป่ียม
สุขได ้(Healthy Organization)  
 1. 2 ดา้นการสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีเอ้ือต่อการเปล่ียนแปลง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ
ดา้นน้ีอยูใ่นระดบัมาก พบวา่ในยคุปัจจุบนันั้น องคก์รจะพฒันาไปอยา่งรวดเร็วนั้น จะตอ้งมีการ
ปรับเปล่ียนใหท้นัต่อการเปล่ียนทุกๆ ปริบท วฒันธรรมองคก์รถือวา่เป็นมิตินิทศัน์ หน่ึงท่ีเอ้ือให้เกิด



การท างานบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละพนัธกิจท่ีตั้งไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปริณ บุญฉลวย 
(2556) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง วฒันธรรมองคก์าร องคก์ารการเรียนรู้ กบัประสิทธิผลองคก์ารของศาล
ยติุธรรม: ตวัแบบสมการโครงสร้าง พบวา่ ระดบัประสิทธิผลองคก์าร ระดบัปัจจยัดา้นวฒันธรรม
องคก์ารและระดบัปัจจยัดา้นองคก์ารการเรียนรู้ของศาลยติุธรรมในภาพรวมอยูใ่นระดบัสูง โดยมี
ค่าเฉล่ีย เท่ากบั4.374 ถึง 4.970 และพบวา่ ปัจจยัดา้นวฒันธรรมองคก์าร ปัจจยัดา้นองคก์ารการ
เรียนรู้และประสิทธิผลองคก์ารในภาพรวม ต่างมีความสัมพนัธ์เชิงบวก นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ อภิชชยา บุญเจริญ (2556) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง อิทธิพลของวฒันธรรมองคก์ารต่อการ
เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ พบวา่วฒันธรรมเนน้สัมพนัธภาพระหวา่งสมาชิกในองคก์าร วฒันธรรม
เนน้ความรู้สึกเป็นชุมชน วฒันธรรมเนน้การเอาใจใส่  และวฒันธรรมเนน้ความเช่ือใจ มีค่าเฉล่ียใน
ระดบัมาก จะเห็นไดว้า่วฒันธรรมองคก์รเป็นความรู้สึกร่วมของผูค้นท่ีจะตอ้งก าหนดทิศทางการ
พฒันาตามท่ีตนเองตอ้งการ ส่ิงน้ีจะท าใหเ้กิดประสิทธิพลของการท างานมากท่ีสุด  
 1.3  ดา้นการท างานอยา่งเป็นเครือข่ายความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อดา้นน้ีอยูใ่นระดบัมาก ทั้ง
อาจเป็นเพราะวา่ การท างานอยา่งเป็นเครือข่ายเป็นการเช่ือมโยงระหวา่งระบบการปฏิบติังานหรือ
เช่ือมโยงบทบาทของ กลุ่มบุคคล องคก์รหรือ หน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเป็นหน่วยยอ่ยรวมตวักนัดว้ยความ 
สมคัรใจ ภายใตค้วามตอ้งการในวตัถุประสงคร่์วมกนั ระหวา่งผูท่ี้เก่ียวขอ้ง มีการระดมความคิดใน
การพฒันาองคก์ร โดยใหผู้ค้นในองคก์ร ไดร่้วมแสดงแนวคิด ร่วมตดัสินใจ วางแผน รับผดิชอบ 
ติดตามและประเมินผล ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พิสิฐ เทพไกลวลั (2554) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง 
 การพฒันารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อคุณภาพการจดัการศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก พบวา่ รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อคุณภาพการจดัการศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบดว้ย กระบวนการสร้างเครือข่าย 6  องคป์ระกอบไดแ้ก่ 1) ตระหนกั
ถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย 2) ประสานหน่วยงาน/องคก์รเครือข่าย 3) สร้างพนัธสัญญา
ร่วมกนั 4) บริหารจดัการเครือข่าย 5) พฒันาความสัมพนัธ์ และ 6) รักษาความสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ือง 
ยิง่ไปกวา่นั้นยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นาฎพิมล คุณเผือก และ พรทิพย ์สุริยาชยัวฒันะ(2556) 
ท าการวจิยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกบัวฒันธรรมองคก์ารของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดั
พระนครศรีอยธุยา  พบวา่ การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกบัวฒันธรรมองคก์าร ดา้นการบริหารงาน
แบบมีส่วนร่วม ดา้น วฒันธรรมองคก์าร ความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัมาก  
 1.4 ดา้นการท างานร่วมกบัสถานประกอบการเพื่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ความคิดเห็นของครู
ท่ีมีต่อดา้นน้ีอยูใ่นระดบัมากทั้งน้ีเป็นเพราะ สถานศึกษามีหนา้ท่ีหลกัในการจดัการศึกษาท่ีจะตอ้ง
พฒันาก าลงัคนใหมี้ขีดความสามารถและศกัยภาพในการแข่งขนับนเวทีโลกฉะนั้นจึงตะตอ้งมีการ
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สอนขอ้ความรู้ต่างๆเพื่อใหผู้เ้รียน สามารถน าความรู้เชิงวชิาการไปประกอบอาชีพไดแ้ละอยูใ่น
สถานประกอบอยา่งมีความสุข นอกจากน้ีแนวโนม้การปฏิรูปการศึกษาในหลายประเทศไดใ้ห้
ความส าคญัอยา่งมากกบั “ทกัษะ” (Skill-Based) หรือความช านาญในการปฏิบติัมากยิง่กวา่เน้ือหา 
ตามต ารา (Content-Based)  ซ่ึงองคก์ารยเูนสโกไดแ้นะน าวา่ ผูเ้รียนควรมีทกัษะท่ีครอบคลุม 3 กลุ่ม 
ไดแ้ก่ ทกัษะพื้นฐาน  คือ ทกัษะท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต เช่น อ่านออก  เขียนได ้คิดเลขเป็น ทกัษะ
เพื่อการท างาน คือ ทกัษะพื้นฐานในการท างานของทุกอาชีพ ไดแ้ก่ เทคโนโลยสีารสนเทศ การคิด
วเิคราะห์การคิดสร้างสรรค ์การท างานเป็นทีม และการส่ือสาร และทกัษะเฉพาะอาชีพ คือ ทกัษะ
เบ้ืองตน้ของอาชีพท่ีสนใจ ทั้งน้ียงัสอดคลอ้งกบัผลงานวชิาการของ อธิปไตย โพแตง และ ชยัฤทธ์ิ 
โพธิสุวรรณ (2559) เร่ือง การสะสมความรู้ในตวัคนเพื่อพฒันาความสามารถในการปฏิบติังานของ
แรงงานในสถานประกอบการ พบวา่ กระบวนการสะสมความรู้ในตวัคนของแรงงาน คือ 1) การเขา้
สู่สถานภาพคนงาน 2) การส ารวจงาน 3) ก าหนดงานท่ีเป็นเป้าหมาย 4) การจดัการเรียนรู้ และ 5) 
การสะสมความรู้ในตวัคน ส าหรับปัจจยัส่งเสริมกระบวนการการสะสมความรู้ในตวัคนของ
แรงงาน มีดงัน้ี 1) สภาพแวดลอ้มชุมชนแนวปฏิบติั 2) กระบนการท างาน 3) ปัจจยัจากสภาวะผูน้ า 
4) คุณลกัษณะของงาน ยิง่ไปกวา่นั้น ยงัสอดคลอ้งกบับทความวจิยัของ รักชนก โสภาพิศ (2554)ได้
ท าการศึกษา เร่ือง การพฒันารูปแบบการเตรียมความพร้อมการฝึกประสบการณ์วชิาชีพส าหรับ
นกัศึกษาสาขาวชิาการจดัการการท่องเท่ียว พบวา่ความพร้อมการฝึกประสบการณ์วชิาชีพของ
นกัศึกษาสาขาวชิาการจดัการการท่องเท่ียวท่ี เตรียมความพร้อมดว้ยรูปแบบการเตรียมความพร้อม
การฝึกประสบการณ์วชิาชีพสูงกวา่นกัศึกษาท่ีไดรั้บ รูปแบบการเตรียมความพร้อมแบบปกติ
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ดงันั้นการจะส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีความรู้ 
ความสามารถ เม่ือจบการศึกษาสามารถเขา้สู่สถานประกอบการไดท้นัทีอยา่งมีคุณภาพจ าเป็นตอ้ง
ใชค้วามร่วมมือกบัสถานประกอบการท่ีเป็นผูใ้ชน้กัศึกษา เป็นผูร่้วมหล่อหลอมความเป็นนกัศึกษา
นั้นดว้ย เรียกอยา่งเป็นทางการวา่  การจดัการศึกษาเชิงบูรณาการกบัการท างาน (Work Integrated 
Learning : WIL) เป็นกรณีหน่ึงของการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ ท่ีช่วยใหน้กัศึกษามีโอกาสในการ
ประยกุตค์วามรู้ ทกัษะการท างาน และทกัษะเฉพาะท่ีสัมพนัธ์กบัวชิาชีพ ไดรู้้จกัชีวิตการท างานท่ี
แทจ้ริงก่อนส าเร็จการศึกษา 
 2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศและประสบการณ์การท างานต่างกนั มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนพรหมานุสรณ์จงัหวดั
เพชรบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 10 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ี
อาจสืบเน่ืองมาจากการบริหารจดัการสถานศึกษาในสถานศึกษานั้น สถานศึกษาทุกแห่งไดมี้การ
จดัการบริหารหารศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงบุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและมีการประชุมเพื่อ



วางแผนติดตามตรวจสอบความกา้วหนา้ของการปฏิบติังาน  มีการก าหนดเป้าหมายและแนวทางการ
ด าเนินงานท่ีชดัเจน โดยมีการประชุมเพื่อสร้างความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีตามภาระงาน  และ
รายงานผลการด าเนินงานและจดัท ารายงานสรุปผล และน าผลการประเมินไปใชป้รับปรุงพฒันา
คุณภาพการศึกษาต่อไป ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวจิยัของศศิตา เพลินจิต (2558) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง ทกัษะการ
บริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จ าแนกตามสถานศึกษาในการปฏิบติังานโดยรวมและรายดา้นแตกต่าง
กนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ     
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 
  1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการจดัตั้งคณะกรรมการด าเนินงานในสถานศึกษาใน
การวางแผนจดัการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ไวอ้ยา่งชดัเจนเพื่อการจดัการ
เรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
  2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการจดัท าหลกัสูตรเพื่อด าเนินการจดัการศึกษาให้
สอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
  3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนการติดตาม  ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา
ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลายและเหมาะสมอยา่งเป็นระบบต่อเน่ือง โดยความร่วมมือของบุคลากรใน
สถานศึกษา  ผูป้กครอง  ชุมชน  และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง  และตอ้งใหค้วามส าคญักบัคุณภาพผูเ้รียน
เป็นอนัดบัแรกและเช่ือมโยงถึงมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาในดา้นอ่ืน ๆ ดว้ย 
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