
 
 

ความคิดเห็นของครูทีม่ีต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายวชิาการ 
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 1 

สุจิตตา  รูปสูง* 

บทคัดย่อ 

 การวจิยัคร้ังน้ี เป็นการวจิยัเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยมีวตัถุประสงค ์ เพื่อศึกษา 
และเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
วชิาการ  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 1โดยจ าแนกตามเพศและ
ประสบการณ์ในการท างาน กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 100 คน โดยสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random 
Sampling)  เคร่ืองมือท่ีใช ้คือ แบบตรวจสอบรายการ  (Check - list)  และแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale)  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เปรียบเทียบความพึงพอใจโดย
ใชค้่าสถิติความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance)  ผลการวจิยัพบวา่                 
1) ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายวชิาการ 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 1 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณา
รายดา้นมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก  2) ผลการเปรียบเทียบ พบวา่ ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารวชิาการของสถานศึกษา ภาพรวม และรายดา้นไม่มีความแตกต่างกนั  3) ผล
การเปรียบเทียบครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารวชิาการของ
สถานศึกษา ในภาพรวมแตกต่างกนั เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการบริหารงานวชิาการ ราย
ดา้นแตกต่างกนั   โดยครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 10 ปีและครูท่ีมีประสบการณ์ใน
การท างานระหวา่ง 10 – 20 ปี มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวชิาการมากกวา่ครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 20 ปีข้ึนไป 
 
ค าส าคัญ :  1) ความคิดเห็น  2) การบริหารงานวชิาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  * นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



 
 

บทน า 
   จากนโยบายพื้นฐานของรัฐในส่วนท่ีเก่ียวกบัการศึกษา ในมาตรา 80 (3)  ของแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ  ฉบบัปรับปรุง (พ.ศ. 2552-2559) : ฉบบัสรุปการจดัการศึกษาของประเทศนบัเป็น
รากฐานท่ีส าคญัยิง่ในการสร้างสรรคค์วามเจริญกา้วหนา้และแกไ้ขปัญหาสังคม เน่ืองจากการศึกษา
เป็นเคร่ืองมือหรือกระบวนการส าคญัในการพฒันาบุคคลในทุกๆ ดา้น  ตั้งแต่การวางรากฐาน
พฒันาการของชีวติ การพฒันาศกัยภาพและความสามารถท่ีจะด ารงชีพ และประกอบอาชีพไดอ้ยา่ง
เป็นสุข สามารถร่วมเป็นพลงัสร้างสรรคใ์นการพฒันาประเทศได ้  ดงันั้นการศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพจะส่งผลต่อการพฒันาบุคคลในสังคมเป็นอยา่งยิง่การศึกษาเป็นเคร่ืองมือพฒันา
ทรัพยากรมนุษยท่ี์มีความส าคญัต่อการพฒันาประเทศ  ดงัจะเห็นไดจ้ากขอ้ก าหนดในรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจกัรไทย  พุทธศกัราช  2550  ท่ีใหป้ระชาชนมีสิทธิเสมอกนัในการรับการศึกษาไม่
นอ้ยกวา่สิบสองปีท่ีรัฐจะตอ้งจดัใหอ้ยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ  โดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย  ผูย้ากไร้ผูพ้ิการ
หรือทุพพลภาพ  หรือผูอ้ยูใ่นสภาพยากล าบากตอ้งไดรั้บสิทธิและการสนบัสนุนจากรัฐเพื่อใหไ้ดรั้บ
การศึกษาโดยทดัเทียมกบับุคคลอ่ืน  ซ่ึงแนวทางดงักล่าวสอดคลอ้งกบันโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการในการพฒันาเยาวชนของชาติเขา้สู่โลกยคุศตวรรษท่ี 21 โดยมุ่งส่งเสริมให้
นกัเรียนมีคุณธรรม รักความเป็นไทย มีทกัษะการคิดวเิคราะห์ คิดสร้างสรรค ์มีทกัษะดา้น
เทคโนโลยสีามารถทางานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้และสามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมโลกอยา่งสันติ 
(กระทรวงศึกษาธิการ , 2551) จากความจ าเป็นท่ีตอ้งมีการพฒันาคุณภาพของคนดงักล่าวมาขา้งตน้
รัฐจึงก าหนดนโยบายการปฏิรูปการศึกษาและพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 
และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ใชเ้ป็นเคร่ืองมือด าเนินการปฏิรูปทั้งดา้นหลกัสูตร การ
เรียนการสอน ครู และบุคลากร ทรัพยากรและระบบบริหารจดัการพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดก้ าหนดจุดมุ่งหมายและ
หลกัการในการจดัการศึกษาใหเ้ป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมในการด ารงชีพสามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมี
ความสุข และกระบวนการเรียนรู้มุ่งปลูกฝังจิตส านึกท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัการเมือง การปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นพระประมุข รู้จกัรักษาและส่งเสริมสิทธิหนา้ท่ี 
เสรีภาพ เคารพกฎหมาย ความเสมอภาคและศกัด์ิศรีความเป็นมนุษยค์วามภาคภูมิใจในความเป็น
ไทย รู้จกัรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติรวมทั้งส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม 
การกีฬา ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาไทยและความรู้อนัเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จกัพึ่งตนเอง มีความ
ริเร่ิมสร้างสรรค ์ใฝ่รู้และใฝ่เรียนดว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ือง (กระทรวงศึกษาธิการ , 2542 , หนา้ 7) 



 
 

 การจดัการศึกษาจะประสบความส าเร็จหรือลม้เหลวข้ึนอยูก่บัการบริหารวชิาการ  เพราะ
งานวชิาการถือวา่เป็นภารกิจหลกัของการจดัการศึกษาของโรงเรียน  โรงเรียนจะเป็นท่ียอมรับของ
สังคมหรือชุมชนนั้นก็ต่อเม่ือการบริหารวชิาการประสบความส าเร็จและไดรั้บความไวว้างใจจาก
ผูป้กครองโดยส่งบุตรหลานเขา้เรียน  ดงันั้นงานวชิาการจึงเป็นงานส าคญัท่ีสุด  ท่ีผูบ้ริหารจะตอ้ง
เปิดโอกาสใหค้รูมีบทบาทมีส่วนในการบริหารงานวชิาการ  เพื่อใหทุ้กฝ่ายเขา้ใจและพร้อมท่ีจะรับ
การเปล่ียนแปลงซ่ึงง่ายต่อการบริหารงาน  และช่วยส่งเสริมการบริหารงานของผูบ้ริหาร (ส านกั
วชิาการและมาตรฐานการศึกษา, 2551) 
 ดงันั้น งานวชิาการจึงเป็นงานหลกัของสถานศึกษาเพราะวตัถุประสงคห์ลกัของ
สถานศึกษา คือ การศึกษาอบรมเยาวชนของชาติ จดัการเรียนการสอนใหก้บันกัเรียนใหบ้รรลุ
เป้าหมายของหลกัสูตร ดงันั้น สถานศึกษาจึงเป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ีส าคญัท่ีสุด ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งมีความเขา้ใจขอบข่ายของงานวชิาการ จึงจะท าใหส้ถานศึกษามีความเป็นเลิศทาง
วชิาการโดยผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูน้ า และประสานความร่วมมือกบัทุกฝ่ายเพื่อร่วมมือ
กนัจดัการศึกษาตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 (สุพล วงั
สินธ์ิ , 2545 , หนา้ 12) การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นหน่วยงานบริหารระดบันโยบายและ
จดัระบบบริหารจดัการในรูปเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยในจงัหวดันนทบุรีมีการจดัแบ่งส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาออกเป็น 2 เขต คือ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 และ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2   ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการมีสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาของรัฐอยูใ่นความดูแลรับผดิชอบ 32 
สถานศึกษา แบ่งขนาดสถานศึกษาออกเป็น 3 ขนาด คือ สถานศึกษาขนาดเล็ก มีจานวนนกัเรียน 
120 คน สถานศึกษาขนาดกลางมีนกัเรียนตั้งแต่ 121 – 600 คน สถานศึกษาขนาดใหญ่มีนกัเรียน
ตั้งแต่ 601 คนข้ึนไป (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 , 2559 , หนา้ 47) 
จ  านวนครูทั้งหมด 1,374 ซ่ึงสถานศึกษาในแต่ละแห่งมีบริบทแตกต่างกนัจึงท าใหปั้จจยัในแต่ละ
ดา้นมีความต่างกนั เช่น หลกัสูตรสถานศึกษา จ านวนครู กระบวนการจดัการเรียนรู้ การวดัและ
ประเมินผลการเรียน การนิเทศ การประกนัคุณภาพภายใน อาคารสถานท่ี งบประมาณ ส่ือและวสัดุ
อุปกรณ์การเรียนการสอน เป็นตน้ ส่ิงต่าง ๆท่ีกล่าวมาน้ีน่าจะมีผลท าใหก้ารพฒันาคุณภาพการศึกษา
มีความแตกต่างกนั และจากการศึกษาขอ้มูลดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนลดลงทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ (สรุปรายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2559 ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 , 2559) ดงันั้นจึงเป็นหนา้ท่ีท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้ง
ตระหนกัและเป็นผูน้ าในการบริหารงานวชิาการ และการบริหารงานวชิาการจะประสบผลส าเร็จ



 
 

ข้ึนอยูก่บั “ครู” ซ่ึงจะเป็นผูข้บัเคล่ือนการจดักิจกรรมการเรียนการสอนต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัการ
บริหารงานวชิาการ เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใหสู้งข้ึนตามจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว ้
 จากการติดตามและประเมินผลของฝ่ายนิเทศการศึกษาสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นนทบุรี เขต 1 พบวา่ ในปีการศึกษาท่ีผา่นมาคะแนนเฉล่ียของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน
บางโรงเรียน ค่อนขา้งต ่ากวา่เกณฑท่ี์ก าหนด (สรุปรายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ปีการศึกษา 2558 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 , 2559) ถึงแมจ้ะไดมี้
การอบรมครูใหป้รับเปล่ียนพฤติกรรมการสอน การสนบัสนุนใหค้รูศึกษาเพิ่มเติม มีการจดัสรร
งบประมาณเพิ่มเติมช่วยเหลือสถานศึกษาขนาดเล็กรวมถึงการจดัตั้งศูนยเ์ครือข่ายสถานศึกษาเป็น
ตน้ ก็ยงัไม่บรรลุผลตามท่ีตั้งไว ้อยา่งไรก็ตามกลไกส าคญัท่ีจะผลกัดนัขบัเคล่ือนให้ผูเ้รียนและ
สถานศึกษามีคุณภาพสูงข้ึนไดน้ั้นครูและผูบ้ริหารถือไดว้า่เป็นบุคลากรหลกัส าคญัของสถานศึกษา
ท่ีตอ้งร่วมมือกนัในการบริหารจดัการศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้โดยเฉพาะอยา่งยิง่การ
บริหารงานวชิาการถือไดว้า่เป็นงานท่ีมีความส าคญัในการบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษาเป็น
งานท่ีช้ีวดัความส าเร็จช่วยสร้างความเช่ือมัน่ศรัทธาและเป็นขอ้มูลในการตดัสินใจของผูป้กครองท่ี
จะน าบุตรหลานเขา้มาเรียน จากความส าคญัและสภาพปัญหาดงักล่าวจึงเป็นเหตุผลท่ีท าใหผู้ว้จิยัมี
ความสนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายวชิาการ  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 1 เพื่อใหไ้ดข้อ้มูล
สารสนเทศซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อครูและผูบ้ริหารของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายวชิาการ  ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 1ในอนัท่ีจะน าไปร่วมกนัวางแผนหาแนวทางพฒันา
สถานศึกษาใหมี้คุณภาพสูงยิง่ข้ึนต่อไป 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายวิชาการ  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 1 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนใน
กลุ่มเครือข่ายวชิาการ  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 1  จ  าแนกตามเพศ
และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน   
 

สมมติฐานการวจิัย 
 1. ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
วชิาการ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 1  แตกต่างกนั  



 
 

 2.  ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายวชิาการ  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  
เขต 1  แตกต่างกนั 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ครูของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายวชิาการ  
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 1 ปีการศึกษา  2560  จ  านวน  392  คน  การ
เลือกกลุ่มตวัอยา่งใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) โดยก าหนดขนาดของกลุ่ม
ตวัอยา่งตามตารางส าเร็จรูปของ  เครจซ่ีและมอร์แกน  (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608 – 610 ; 
อา้งถึงใน  สุรศกัด์ิ  อมรรัตนศกัด์ิ  และคณะ, 2557, หนา้ 101)  ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง  จ  านวน  100  
คน     
 ตวัแปรท่ีศึกษา ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ เพศ และประสบการณ์ในการท างาน ตวัแปรตาม คือ 
ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายวชิาการ  ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 1 โดยมีขอบเขตของเน้ือหา 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1)  ดา้นการ
บริหารหลกัสูตร  2)  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  3)  ดา้นการวดัและการประเมินผล   4)  
ดา้นการนิเทศ  5)  ดา้นการประกนัคุณภาพภายใน 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย         
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม  โดยแบ่งออกเป็น  2  ตอน คือ ตอนท่ี 1 
ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Check-
list) ตอนท่ี 2 ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายวชิาการ  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 1  ซ่ึงแบ่งออกเป็น 5 ดา้น 
คือ ดา้นการบริหารหลกัสูตร  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้   ดา้นการวดัและการประเมินผล     
ดา้นการนิเทศ  และดา้นการประกนัคุณภาพภายในซ่ึงมีลกัษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale)  5 ระดบั ตามแบบของลิเคิร์ท  (Likert) คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด  

  
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. ขอ้มูลตอนท่ี 1 วเิคราะห์โดยใชค้่าความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
 2. ขอ้มูลตอนท่ี 2 วเิคราะห์โดยใชค้่าเฉล่ีย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 



 
 

 3. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนใน
กลุ่มเครือข่ายวชิาการ  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 1 จ าแนกตามเพศ  
วเิคราะห์โดยใชค้่าที (Independent Sample t – test)   
 4. ขอ้มูลเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนใน
กลุ่มเครือข่ายวชิาการ  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 1  จ  าแนกตาม
ประสบการณ์การปฏิบติังาน  ใชก้ารวิเคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 
Variance)  ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติจะเปรียบเทียบค่าคะแนนเป็นรายคู่ ตามวธีิ
ของเชฟเฟ่ (Sheffe’s Post hoc Comparison) 
   

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. เป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาประกอบการพิจารณาความคิดเห็นของครูท่ี
มีต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายวชิาการ  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี  เขต 1 
 2.  ผลการวจิยัสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผนพฒันางานวชิาการของสถานศึกษาได้
อยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

 
สรุปผลการวจิัย 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปไดด้งัน้ี  
 1.    สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่ง  100  คน  พบวา่  ผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  โดยมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานนอ้ยกวา่  5  ปี  มากท่ีสุด  
รองลงมาไดแ้ก่  มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานระหวา่ง  5 – 10    ปี  และมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังานมากกวา่  10  ปี  ตามล าดบั 
 2.   ครูมีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
วชิาการ  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก 
 3.    ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายวชิาการ  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  
เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นไดแ้ก่  ดา้นการบริหารหลกัสูตร  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  
ดา้นการวดัและการประเมินผล   ดา้นการนิเทศ  และดา้นการประกนัคุณภาพภายในไม่แตกต่างกนั  



 
 

 4.    ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั           
มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายวชิาการ  ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 1โดยภาพรวมและรายดา้นมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
 

 
การอภิปรายผล 
 จากการวจิยัเร่ือง  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายวิชาการ  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 1  สามารถอภิปรายผล   
ไดด้งัน้ี 
 1.   ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายวชิาการ  
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 1  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เพราะงาน
วชิาการถือเป็นงานหลกัของสถานศึกษา ดงันั้นในการบริหารงานวชิาการผูบ้ริหารจึงตอ้งให้
ความส าคญัและปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ี โดยใชห้ลกัฐานการบริหารแบบมีส่วนร่วมและใชข้อ้มูล
ผลการประเมินในดา้นการบริหารหลกัสูตร  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  ดา้นการวดัและการ
ประเมินผล   ดา้นการนิเทศ  และดา้นการประกนัคุณภาพภายในเป็นฐานในการบริหารงานวชิาการ
และการจดัการงานต่างๆตามแผนปฏิบติัการของสถานศึกษา อีกทั้งส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพครู
ใหมี้ความรู้ ทกัษะกระบวนการจดัการศึกษาตามกลุ่มสาระ และความสนใจของครูเพื่อพฒันา
คุณภาพผูเ้รียน ตามเป้าหมายของการจดัการศึกษา ดงัแนวคิดของ จรูญ ชูลาภ (2544) กล่าววา่ การ
บริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารจะตอ้งตระหนกัวา่ทุกกระบวนการ ทุกกิจกรรมการบริหารจดัการตอ้ง
เนน้คุณภาพของผูเ้รียน เห็นไดจ้ากค่าเฉล่ียดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของนุชรี  เอ่ียมไผ ่ (2557) ไดศึ้กษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนส านกังานเขตมีนบุรี  สังกดักรุงเทพมหานคร  โดยรวมและรายดา้นอยู่
ในระดบัมากโดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด  2  ดา้น คือ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  ดา้นการวดั
และการประเมินผล  เช่นเดียวกบังานวจิยัของ  ปัณณกรณ์ ปานสรวง(2551) ท่ีศึกษาเร่ือง บทบาท
การบริหารงานวชิาการตามทศันะของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาลพบุรีเขต 1 พบวา่บทบาทการบริหารงานวชิาการตามทศันะของผูบ้ริหารและครูผูส้อนใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัสูงมาก เช่นเดียวกนักบังานวิจยัของ ณปภชั รุ่งโรจน์ (2553) ศึกษาเร่ืองการ
บริหารงานวชิาการกบัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่ การ
บริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ประอร พนัธ์เต้ีย(2554)  ไดศึ้กษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งการ



 
 

บริหารแนวทศพิธราชธรรมกบัการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานครกลุ่มกรุง
ธนใต ้พบวา่ การบริหารงานวชิาการในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั จากการศึกษาวจิยัเร่ือง
ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายวชิาการ  ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 1  สามารถน ามาอภิปรายในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี 
 1.1 ดา้นการบริหารหลกัสูตร  พบวา่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายวชิาการ  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 1
ภาพรวมอยูท่ี่ระดบัมาก เป็นเพราะการพฒันาหลกัสูตรเป็นหวัใจส าคญัส าหรับการจดัการศึกษาเป็น
แนวทางหลกัในการจดัการเรียนรู้และประสบการณ์ทั้งมวลใหแ้ก่นกัเรียน เกิดการเรียนรู้และพฒันา
ดา้นร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม ผูบ้ริหารจึงพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบับริบทของ
สถานศึกษา ชุมชน และทอ้งถ่ิน สร้างความรู้ความเขา้ใจในการพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัครูผูส้อน 
เพื่อพฒันาหลกัสูตรไปสู่การเรียนการสอน ติดตามประเมินผลการใชห้ลกัสูตรเพื่อน ามาปรับปรุง
หลกัสูตรดงัท่ี วชิยั วงษใ์หญ่ (2525,หนา้ 10) อธิบายวา่ การพฒันาหลกัสูตร คือ การพยายาม
วางโครงการท่ีจะช่วยใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้ตรงตามจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้หรือการพฒันาหลกัสูตร
และการสอน คือ ระบบโครงสร้างของการจดัโปรแกรมการสอน การก าหนดจุดมุ่งหมายเน้ือหา
สาระการปรับปรุงต าราแบบเรียน คู่มือครู และส่ือการเรียนต่างๆ การวดัผลและการประเมินผล การ
ใชห้ลกัสูตร การปรับปรุงแกไ้ขและการใหก้ารอบรมผูใ้ชห้ลกัสูตรใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์อง
การพฒันาหลกัสูตรและการสอน รวมทั้งการบริหารและการบริหารหลกัสูตรสอดคลอ้งกบั  Harrop 
(1999) ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการในดา้นการปรับปรุงหลกัสูตร กรณีศึกษาปัญหาจากการ
ปฏิบติังานของโรงเรียนในเขตพื้นท่ี รัฐ โรดไอร์แลนด ์พบวา่ โรงเรียนส่วนใหญ่มีการวางแผนการ
ปฏิบติังานระยะยาวเพื่อปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา ผูบ้ริหารมีก ากบัติดตามการปรับปรุง
หลกัสูตรอยา่งสม ่าเสมอ โดยมีครูเป็นผูมี้ส่วนร่วมในการปฏิบติังานดว้ย ในการปรับปรุงหลกัสูตร
ดงักล่าวดว้ย 
     1.2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ พบวา่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานวชิาการของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายวชิาการ  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี  เขต 1 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ อยูท่ี่ระดบัมาก เป็นเพราะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมพฒันาคูณภาพผูเ้รียนอยา่งรอบดา้นจดั
รายวชิาเพิ่มเติมท่ีหลากหลายใหผู้เ้รียนเลือกเรียนตามความถนดั ความสามารถความสนใจ มี
สภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนพฒันาเตม็ศกัยภาพรวมทั้งส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการอบรมพฒันา
ศกัยภาพของตนในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ดงัท่ี  รุจิร์ ภู่สาระ และ จนัทรารี สงวนนาม 
(2557,หนา้ 20)  กล่าววา่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้หรือท่ีเรียกวา่ การปฏิรูปการเรียนรู้ ทั้งใน



 
 

ส่วนท่ีเก่ียวกบัวธีิการเรียนและวธีิการสอนของครู ซ่ึงครูจะตอ้งสอนโดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั เปิด
โอกาสใหผู้เ้รียนมีประสบการณ์การเรียนรู้ดว้ยตนเอง รู้จกัวธีิคิด  วธีิการด าเดินชีวิตและมีทกัษะใน
การแกปั้ญหาต่างๆ ได ้ ซ่ึงเป็นไปตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 22 วา่
การจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองไดแ้ละถือวา่
ผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและ
เตม็ศกัยภาพ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ   กาญจณี  พินิจล าดวล (2553) ไดศึ้กษาเร่ือง ความคิดเห็น
ของครูเก่ียวบทบาทของผูบ้ริหารในงานวชิาการ ในโรงเรียนระดบัประถมศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี เขต 2 พบวา่บทบาทของผูบ้ริหารในการบริหารงานวชิาการดา้นการ
พฒันากระบวนการเรียนรู้มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 1.3 ดา้นการวดัผลและการประเมิน พบวา่ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายวชิาการ  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  
เขต 1 ดา้นการวดัผลและการประเมิน อยูใ่นระดบัมาก เป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนด
ระเบียบ แนวปฏิบติัการวดัผลและการประเมินผลของสถานศึกษาไวช้ดัเจน ส่งเสริมครูใหมี้การวดั
และประเมินผลท่ีมุ่งเนน้การพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย โดยการจดัอบรม
ครูในเร่ืองของการวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง  มีการติดตามและประเมินกระบวนการวดั
ประเมินผลผูเ้รียนรวมทั้งจดัท าเกณฑก์ารประเมินตามตวัช้ีวดัใหเ้ป็นมาตรฐาน ดงัท่ี รุ่งรัชชดาพร 
เวหะชาติ (2550 หนา้ 50)กล่าววา่ การวดัเป็นกระบวนการท่ีมีจุดมุ่งหมายเป็นการตรวจสอบการ
สอนของครูอาจารยแ์ละการเรียนรู้ของผูเ้รียน ในดา้นการเรียนรู้ 3 ดา้นคือ ดา้นความรู้ความเขา้ใจ 
ดา้นทกัษะปฏิบติั และดา้นเจตคติ ส่วนการประเมินผลเป็นการพิจารณาตดัสินเก่ียวกบัคุณภาพ โดย
อาศยัขอ้มูลหรือรายละเอียดจากการสังเกต การตรวจผลงาน หรือการทดสอบ สถานศึกษา จึงตอ้งมี
ระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการ
วดัผลและประเมินผลแต่ละรายวชิา ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาโดยเนน้การประเมินตาม
สภาพจริง พร้อมทั้งการพฒันา เคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
 1.4 ดา้นการนิเทศ พบวา่ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ในกลุ่มเครือข่ายวชิาการ  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 1 ภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก  เน่ืองดว้ยผูบ้ริหารมีการจดัระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาและส่งเสริมการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้  การนิเทศของแต่ละกลุ่มสาระ ใหค้  าแนะน า ค  าปรึกษาทางวชิาการและการเอาใจ
ใส่การจดัการศึกษาเตม็ศกัยภาพและเตม็เวลา ส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันาศกัยภาพของตนเอง 
และติดตามผลการนิเทศเพื่อปรับปรุงกระบวนการสอนและกระบวนการเรียนรู้ส่งเสริมพฒันาความ
เจริญกา้วหนา้ในวชิาชีพครู ท่ีส่งผลโดยตรงต่อผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน ตามท่ี Williams (1994) ได้



 
 

ศึกษาการบริหารงานวชิาการในดา้นการนิเทศภายในและการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของบุคลากร
ในโรงเรียนในเมืองขนาดใหญ่รัฐ แคลอเฟอร์เนีย พบวา่ผูบ้ริหารและครูขาดความสัมพนัธ์และความ
เขา้ใจอนัดีต่อกนัในเร่ืองการนิเทศภายในโรงเรียนโดยครูมีความเห็นวา่ผูว้า่ผูบ้ริหารไม่ค่อยสังเกต
การสอนและเยีย่มชั้นเรียนอยา่งเป็นทางการแต่ผูบ้ริหารมีความเห็นวา่ไดส้ังเกตกานสอนและเยีย่ม
ชั้นเรียนอยูเ่ป็นประจ า 
 1.5 ดา้นการประกนัคุณภาพภายใน พบวา่ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายวชิาการ  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  
เขต 1   ดา้นการประกนัคุณภาพภายในโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยั
ของภาณพ  แจง้พลอย  (2556)  ท่ีไดศึ้กษาสภาพการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  พบวา่  สภาพการด าเนินงานประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีในภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก  นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ  เพญ็ศรี  พรมพิลา  (2556)  ท่ีไดศึ้กษาการ
ด าเนินงานการประกนัคุณภาพภายในของกลุ่มสถานศึกษาท่ี  15  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น  เขต  1  พบวา่  สภาพการด าเนินงานการประกนัคุณภาพภายในของกลุ่ม
สถานศึกษาท่ี  15  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต  1  โดยภาพรวมมีการ
ด าเนินงานอยูใ่นระดบัมาก   
 2. จากผลการเปรียบเทียบ พบวา่ ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานวชิาการของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายวชิาการ  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี  เขต 1โดยจ าแนกตามเพศนั้น พบวา่ ภาพรวมและรายดา้นไม่มีความแตกต่าง
กนั ผลการวจิยัน้ีไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาบริหารงานตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 
(2544, หนา้ 3-4) น าหลกัการมีส่วนร่วม  เปิดโอกาสใหค้รูไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารตดัสินใจ  
และร่วมจดัการศึกษาจนเกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของและรับผดิชอบในการจดัการศึกษาร่วมกนัมากข้ึน  
การใหค้วามส าคญัในการพฒันาความรู้ความสามารถของครูในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเท่าเทียมกนั
ท าใหส่้งผลต่อปัจจยัดา้นเพศของครูต่อความคิดเห็นท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการไม่แตกต่าง  ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  วิราวลัย ์ ศรีกระทุ่ม (2555)  ศึกษาเร่ือง  ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบั
บทบาทผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครู  โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตบึง
กุ่ม  กรุงเทพมหานคร  พบวา่  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั  มีความคิดเห็น
เก่ียวกบับทบาทผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครูโดยภาพรวมและรายดา้น
ไม่แตกต่างกนั 



 
 

 3.   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั   มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายวชิาการ  ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 1  พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการ ไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  ณรงคศ์กัด์ิ หงษค์า (2551) ท่ีได้
ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
อุบลราชธานี เขต 5 พบวา่ ขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสภาพการ
บริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  เช่นเดียวกบั  สุรพล ทบัทิมหิน (2546) ท่ีศึกษาการ
บริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสานกังานการประถมศึกษา จงัหวดั
อุบลราชธานี พบวา่ ขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีความคิดเห็นโดย
ภาพรวมและรายดา้นมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั   
   

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 
 1. สถานศึกษาควรจดัท าขั้นตอนการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้ป็นระบบ  เพื่อ
ความชดัเจนในการตรวจสอบ  ก ากบั  ติดตามการใช ้ การน าเสนอปัญหาท่ีเกิดข้ึนร่วมกนัระหวา่ง
ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในการใชห้ลกัสูตร  รวมทั้งการพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพชุมชนและ
บริบทของสถานศึกษา  
 2. สถานศึกษาควรมีการวางแผนการติดตาม  ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาดว้ยวธีิการ           
ท่ีหลากหลายและเหมาะสมอยา่งเป็นระบบต่อเน่ือง  โดยความร่วมมือของบุคลากรในสถานศึกษา  
ผูป้กครอง  ชุมชน  และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง  และตอ้งใหค้วามส าคญักบัคุณภาพผูเ้รียนเป็นอนัดบัแรก
และเช่ือมโยงถึงมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาในดา้นอ่ืน ๆ ดว้ย   
  
   ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 
 1.   ควรท าการศึกษาการบริหารงานวชิาการของกลุ่มสถานศึกษาอ่ืน ๆ ในเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  เพื่อน าผลมาเปรียบเทียบและใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันา
ระบบการบริหารท่ีสามารถช่วยใหก้ารบริหารมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อครู  และผูเ้รียน
มากท่ีสุด 
 2. ควรศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการในมุมมองของผูบ้ริหาร นกัเรียน ผูป้กครอง
และชุมชนท่ีเก่ียวขอ้งภายในสถานศึกษาโดยใชก้ระบวนการพฒันาคุณภาพสถานศึกษา 
 


