
ความพงึพอใจของครูต่อการปฏบัิติงานตามมาตรฐานวชิาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

           ณฐัวฒัน์  จนัทร์ภพ* 
บทคัดย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ี  เป็นการวิจยัเชิงส ารวจ  (Survey  Research)  น้ี  มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและ
เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  โดยจ าแนกตามเพศ  และประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังาน  กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้จ  านวน  100  คน โดยสุ่มอย่างง่าย (Sample Random Sampling)  
เคร่ืองมือท่ีใช้ คือ  แบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating scale)  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล  
ได้แก่  ค่าความถ่ี  (Frequency)  ค่าร้อยละ  (Percentage)  ค่าเฉล่ีย  (X )  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
(S.D.)  ค่าที  (Independent Sample t – test)  และทดสอบการวิเคราะห์ค่าความแปรปรวน (One Way 
Analysis of Variance)  ผลการวิจยัพบวา่  1)  ความพึงพอใจของครูต่อการปฏิบติังานตามมาตรฐาน
วิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดบัมาก  2)  ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการปฏิบติังานตาม
มาตรฐานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 โดย
ภาพรวมและรายดา้นมีความพึงพอใจไม่แตกต่างกนั โดยครูเพศชายมีความคิดเห็นมากกว่าครูเพศ
หญิง 3) ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีความพึง
พอใจของครูต่อการปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  โดยภาพรวมและเม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ มีความแตกต่างกนั 
 
ค าส าคัญ :  1)  ความพึงพอใจ  2)  การปฏิบติังานตามมาตรฐานวชิาชีพ 
 
บทน า 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยพุทธศกัราช 2550 เป็นรัฐธรรมนูญท่ีมีบทบาทส าคญั
เป็นอยา่งยิ่งต่อการก าหนดทิศทางการศึกษาไทยในอนาคต รัฐมีหลกัความเช่ือพื้นฐานวา่ การศึกษา
เป็นกระบวนการท่ีส าคญัอยา่งยิง่ในการพฒันาคนใหมี้คุณภาพและมีความสามารถในการปรับตวัได้
อยา่งรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงต่างๆท่ีจะมาถึงและเช่ือวา่การศึกษาท่ีจะเป็นไปในแนวทางท่ีถูกตอ้ง 
 
* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



เหมาะกบัสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวฒันธรรมของประเทศจะสามารถสร้างสรรค์ความ
เจริญก้าวหน้าให้แก่สังคมไทย ถึงแม้ปัจจุบันจะเปล่ียนรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช (ฉบับชั่วคราว) 2557 แล้วก็ตาม รัฐธรรมนูญฉบับดังกล่าวได้มีมาตราท่ีส าคัญท่ี
ก าหนดให้มีการตดัท ากฎหมายการศึกษาแห่งชาติเป็นฉบบัแรกของประเทศไทยข้ึน และถูกใชเ้ป็น
กฎหมายแม่บทส าหรับการปฏิรูปการศึกษาส าหรับสังคมไทยทั้งระบบในอนาคตเพื่อให้สังคมไทยมี
ความพร้อมท่ีจะเผชิญกบัผลกระทบจากโลกาภิวฒัน์ และเตรียมคนไทยให้พร้อมส าหรับแข่งขนักบั
นานาชาติ ในขณะเดียวกนักบัท่ีตอ้งรักษาเอกลกัษณ์ของชาติและวฒันธรรมไทยไวใ้ห้ไดอ้ยา่งย ัง่ยืน
ในการบริหารจดัการสถานศึกษา ไดมี้การกล่าวถึง ผูบ้ริหารมืออาชีพ และถือกนัว่าเป็นกลไกท่ีมี
บทบาทส าคญัยิง่ ท  าให้การปฏิรูปการศึกษาไทยบรรลุผลตามเจตนารมณ์ และช่วยให้แผนแม่บทใน
การปฏิรูปการศึกษาของไทยเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงผูท่ี้มีบทบาทส าคญัท่ีสุดในการ
บริหารจดัการสถานศึกษา คือ ผูท่ี้มีต าแหน่งเป็น ผูบ้ริหารสถานศึกษา เน่ืองจากในภาคปฏิบติัจะเป็น
ตัวการและเป็นกลไกหลักในการก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และพนัธกิจ ต้องท าหน้าท่ีและ
รับผิดชอบโดยตรงในการดูแล ควบคุมก ากบัและส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนและ
การท างานในส่วนต่างๆของสถานศึกษาให้การด าเนินงานเป็นไปตามนโยบายท่ีไดว้างไว ้ดงันั้น 
ความกา้วหน้า หรือ ความลา้หลงัของสถานศึกษาและคุณภาพของนกัเรียน จะข้ึนอยู่กบัความเป็น
ผูน้ าและความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นหลกัผูท่ี้ด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษานั้น
 ท าให้ผูว้ิจยัเห็นว่าการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ และน าไปสู่ผลส าเร็จและผูเ้รียนได้รับ
ผลประโยชน์สูงสุด จึงเป็นหน้าท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยตรง ท่ีจะปฏิบติัหรือบริหารจดัการให้
เกิดโครงสร้าง ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคลากร ทรัพยากรแมก้ระทัง่ส่ิงแวดลอ้ม และตอ้งบริหารงาน
ให้สอดคลอ้งเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นส าคญั ครุสภา จึงได้
ด าเนินการก าหนด มาตรฐานวิชาชีพ ซ่ึงประกอบไปด้วย (1) มาตรฐานความรู้และประสลการณ์
วิชาชีพ (2) มาตรฐานการปฏิบติังาน (3) มาตรฐานการปฎิบติัตนหรือจรรยาบรรณ (ส านักงาน
เลขาธิการคุรุสภา, 2556)          
 จากเหตุผลดงักล่าวผูว้ิจยัจึงมีความสนใจศึกษาการปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 เพื่อให้ทราบถึงการ
ปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบไปด้วย 3 ด้านคือ ด้านมาตรฐาน
ความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ ดา้นการปฏิบติังาน ดา้นการปฏิบติัตน ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ส่วนผลท่ีไดจ้ากการวจิยัในคร้ังน้ี จะเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการ
พฒันาตนเองเป็นขอ้มูลน าไปปรับปรุงและพฒันาคุณลกัษณะผู ้บริหารให้สามารถปฏิบติังานให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดต่อองคก์ร เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต  



วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  จ  าแนกตามเพศและ
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน           
สมมติฐานการวจัิย 
 ครูท่ีมีสถานภาพต่างกันมีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ในดา้นมาตรฐานความรู้
และประสบการณ์วิชาชีพ ด้านมาตรฐานการปฏิบติังาน และด้านมาตรฐานการปฎิบติัตนหรือ
จรรยาบรรณ แตกต่างกนั 
ขอบเขตการวจัิย 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3   ปีการศึกษา  2560  จ  านวน  3,515  คน  กลุ่มตวัอยา่ง  จ  านวน  100  คน     
 ตวัแปรท่ีศึกษา  ตวัแปรตน้  ไดแ้ก่  เพศ  และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  ตวัแปรตาม  
ไดแ้ก่  การปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพ  โดยมีขอบเขตของเน้ือหา  3  ดา้น  ไดแ้ก่  1)  ดา้นมาตรฐาน
ความรู้และประสบการณ์วชิาชีพ 2)  ดา้นมาตรฐานการปฏิบติังาน  3)  มาตรฐานการปฏิบติัตน 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชก้ารวจิยัคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถาม  โดยแบ่งออกเป็น  2  ตอน  คือ  ตอนท่ี  1  
ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม  ซ่ึงมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  
(Checklist)  ตอนท่ี  2  ขอ้มูลเน้ือหาเก่ียวกบัความพึงพอใจของครูต่อการปฏิบติังานตามมาตรฐาน
วิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ซ่ึงมี 3 ดา้น 
ไดแ้ก่ 1)  ดา้นมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ  2)  ดา้นมาตรฐานการปฏิบติังาน  3)  ดา้น
มาตรฐานการปฎิบติัตนหรือจรรยาบรรณ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating scale)  5  ระดบั  
คือ  มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  และนอ้ยท่ีสุด     
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. ขอ้มูลตอนท่ี 1 วเิคราะห์โดยค่าแจกแจงความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)   
 2. ขอ้มูลตอนท่ี 2 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉล่ีย (X )  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)   
 3. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จ าแนกตามเพศ 
วเิคราะห์โดยใช ้ค่าที (Independent Sample t – test)   



 4. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพ
ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ใชก้ารวิเคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis 
of Variance) หากมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติจะเปรียบเทียบค่าคะแนนเป็น
รายคู ่ตามวธีิของเชฟเฟ่ (Sheffe’s Post hock Comparison)   
ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับจากการวจัิย  
 1. เป็นแนวทางส าหรับผู ้บริหารสถานศึกษา ได้ข้อมูลเก่ียวกับการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 
 2. ผลวจิยัสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผนพฒันาการปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

สรุปผลการวจิัย 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปไดด้งัน้ี  
 1.   ครูมีความพึงพอใจของครูต่อการปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบ้ริหาสถาน
ศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบั
มาก 
 2.    ครูท่ีมีเพศแตกต่างกนัมีความพึงพอใจของครูต่อการปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ในภาพรวมและราย
ดา้นมีความไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ดา้นมาตรฐานการปฏิบติัตนครูมีความพึงพอใจท่ีแตกต่างกนั 
 3.    ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความพึงพอใจของครูต่อการ
ปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 โดยภาพรวมและรายดา้น มีความแตกต่างกนั 

การอภิปรายผล 
 1. การปฎิบติังานตามมาตราฐานวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะขอ้บงัคบัคุรุสภาว่า
ดว้ยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ.2556 (ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา,2556, หนา้ 6) ไดก้  าหนดขอ้บงัคบัคุรุ
สภามาตรฐานวชิาชีพ ของผูป้ระกอบวิชาชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งปฏิบติัตนตามมาตรฐาน
วิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา และในการบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพและเกิดประสิทธิผลนั้น
ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้และประสบกาณ์ ความมุ่งมัน่ อุทิศตนเสียสละในการท างาน 
รวมถึงการปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดี โดยมีมาตรฐานความรู้ประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการ
ปฏิบติังาน และมาตรฐานการปฏิบติัตน ดงัท่ีส านกังานเลขาธิการคุรุสภา (2556, หนา้ 6) ไดก้ล่าวถึง



มาตรฐานวิชาชีพและประสบการณ์ มาตรฐานการปฏิบตังาน และ มาตรฐานการปฏิบติัตน เป็น
แนวทางในการท างานและประพฤติปฏิบติั รวมถึงในปัจจุบนัมีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 ไดก้ าหนดให้มีการปฏิรูปการศึกษาหลายเร่ือง อาทิ 
การปฏิรูประบบจดัการเรียนการสอน การปฏิรูปหลกัสูตรมีการก าหนดให้มีการประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายในและเขา้รับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกจากส านกังานรับรองมาตรฐาน 
และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ทุกโรงเรียน และในส่วนการปกิรูปโครงสร้างการบริหารงาน 
โดยเฉพาะการบริหารงานบุคคลท่ีก าหนดให้ผูป้ระกอบวิชาชีพบริหารสถานศึกษา จะต้องมี
ใบอนุญาตประกอบวชิาชีพวิชาชีพบริหารสถานศึกษา ซ่ึงถือไดว้า่เป็นเหตุผลส าคญัท่ีท าให้ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งปฏิบติัใหไ้ดต้ามเกณฑ์มาตรฐาน ประกอบกบัการกระจายอ านาจการบริหารงานลง
ไปสู่สถานศึกษา จึงท าให้ผูบ้ริหารตอ้งเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของตนเองให้สามารถด ารงตน
อยู่ในต าแหน่งไดอ้ย่างมัน่คง และปัจจุบนัไดมี้การน าคะแนนO-Net, NT มาเป็นตวัก าหนดระดบั
คุณภาพของโรงเรียนจึงเป็นการกระตุน้ให้ผูบ้ริหารตอ้งแสดงศกัยภาพของตนเองและพฒันาองคก์ร 
เพื่อให้เป็นท่ียอมรับจากบุคลากร ผูเ้รียน และชุมชนทั้งภายในโรงเรียนและนอกโรงเรียนให้เห็นถึง
บทบาทของผูบ้ริหารในทุกๆ ดา้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ อกัษร สมภกัดี (2549) ท่ีพบว่า
ผูบ้ริหารและครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคายเขต 2 มีความคิดเห็นต่อการ
ปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามเกณฑ์มาตรฐานผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก ทั้ง
โดยรวมและรายดา้น และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ จนัทรา เลิศแกว้ศรี (2551) ท่ีพบวา่ผูบ้ริหาร
และครูในสังกดัโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร สังกดัส านกังานพฒันาสังคม กรุงเทพมหานคร 
มีความคิดเห็นต่อการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามเกณฑ์มาตรฐานผูบ้ริหารสถานศึกษา
อยูใ่นระดบัมาก ทั้งโดยรวมและรายดา้น       
 ส าหรับการปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกด้าน ผูว้ิจยั
อภิปรายตามล าดบัดงัน้ี          
  1.1 มาตรฐานวิชาชีพและประสบการณ์ พบว่า  การปฏิบติังานตามมาตรฐานความรู้
และประสบการณ์วชิาชีพ สังกดัสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  โดยรวมและ
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความใฝ่รู้ หมัน่ศึกษาหาความรู้
ความช านาญอยูเ่สมอ ซ่ึงผูป้ระกอบวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา จะตอ้งศึกษาให้เกิดความรู้ ความ
เขา้ใจท่ีถูกตอ้งใหส้ามารถน าไปใชใ้นการประกอบวชิาชีพใหส้มกบัการเป็นวิชาชีพชั้นสูงและไดรั้บ
การยอมรับ มีแผนหรือปฏิบติังานตามแผน มีการประเมินผลหรือน าผลประเมินมาจดัท าแผนปฏิบติั
การอยา่งต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชาติชาย  ศรีจนัทร์ดี (2556) ไดศึ้กษาเร่ืองบทบาทของ



ผูบ้ริหารสถานศึกษากับการปฏิบติัตนตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกดัสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ ครูมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดา้นมาตรฐานวิชาชีพและประสบการณ์
อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมคะเน โตวฒันา (2556) ไดศึ้กษาเร่ืองพฤติกรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานีเขต 2 ผลวจิยัพบวา่ ครูมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามมาตรฐาน
วิชาชีพและประสบกาณ์ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 อยู่ใน
ระดบัมาก             
 1.2 มาตราฐานการปฏิบติังาน พบว่า การปฏิบติังานตามมาตราฐานการปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 โดยรวมและราย
ขอ้และรายขอ้อยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีคุณลกัษณะหรือการแสดง
พฤติกรรมการปฏิบติังานและการพฒันางาน ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งปฏิบติัตามเพื่อให้เกิดผล
ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายการเรียนรู้ หรือการจดัการศึกษา รวมทั้งฝึกฝนให้มีทกัษะหรือความ
ช านาญสูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง สามารถปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการทางวิชาการเก่ียวกบัการพฒันา
วิชาชีพการบริหารการศึกษา โดยตดัสินปฏิบติักิจกรรมต่างๆ โดยค านึงผลท่ีเกิดข้ึนกบัการพฒันา
ของบุคลากร ผูเ้รียน และชุมชน ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดี ร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืน
อยา่งสร้างสรรค ์แสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา เป็นผูน้ าและสร้างผูน้ า สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ พทัธนันท์  โมครัตน์ (2556) ได้ศึกษาเร่ืองแนวทางการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 27 ผลการวิจยัพบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 27  อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พินิจ  แสนวงั (2555) ไดศึ้กษา
เร่ืองสมรรถนะของผูบ้ริหารกบัการปฏิบติัตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ
สมรรถนะของผูบ้ริหารกบัการปฏิบติัตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 อยูใ่นระดบัมาก       
 1.3 มาตราฐานการปฏิบัติตน พบว่า การปฏิบติังานตามมาตรฐานการปฏิบติัตนของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 โดยรวมและรายขอ้อยู่
ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีจรรยาบรรณต่อวิชาชีพท่ีก าหนดข้ึนเป็น
แบบแผนในการประพฤติตน ซ่ึงผูบ้ริหารท่ีตอ้งปฏิบติัตาม เพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณ ช่ือเสียง 



และฐานะของผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษาใหเ้ป็นท่ีเช่ือถือศรัทธาแก่ผูรั้บบริการและสังคมอนัจะ
น าเกียรติและศกัด์ิศรีแห่งวิชาชีพ ประกอบไปดว้ย จรรยาบรรณต่อตนเอง คือ ตอ้งมีวินยัในตนเอง 
พฒันาตนเองดา้นวชิาชีพ และวสิัยทศัน์ ตอ้งรักและศรัทธา ซ่ือสัตยสุ์จริต รับผิดชอบต่อวิชาชีพและ
เป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์รวิชาชีพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุวิมล บุญลี (2554) ไดศึ้กษาเร่ืองการ
ปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการปฏิบติัตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ โยษิตา เพชรกูลกิจ (2554) ได้
ศึกษาเร่ืองจรรยาบรรณวชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการปฏิบติัตนตาม
จรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 1 อยูใ่นระดบัมาก 
 2. การเปรียบเทียบการปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่    
 2.1 จ าแนกตามเพศ พบวา่ ครูท่ีมีเพศแตกต่างกนัมีความพึงพอใจของครูต่อการปฏิบติังาน
ตามมาตรฐานวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
ในภาพรวมและรายด้านมีความไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ด้านมาตรฐานการปฏิบติัตนครูมีความพึง
พอใจท่ีแตกต่างกนั ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งอาจจะเป็นเพราะวา่การบริหารงานใน
โรงเรียนผูบ้ริหารก่อนได้รับการแต่งตั้งให้เขา้รับการด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารทุกคนตอ้งได้รับการ
อบรมให้ทราบถึงขอ้ปฏิบติัและการบริหารงานในโรงเรียนนั้นท่ีมีครูเพศชาย และเพศหญิง ดงันั้น
ผูบ้ริหารเม่ือปฏิบตังานในโรงเรียนนั้นย่อมให้ความเสมอภาคในเร่ือง เพศ สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ จนัทรา  เลิศแก้วศรี (2551) ได้ศึกษาเร่ืองการปฏิบติังานตามเกณฑ์มาตราฐานวิชาชีพของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร สังกดัส านกัพฒันาสังคม กรุงเทพมหานคร ผลวิจยั
พบวา่ การปฏิบติังานตามเกณฑ์มาตราฐานวิชาชีพของผูบ้ริหารโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร 
สังกดัส านกัพฒันาสังคม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 2.2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัมี
ความพึงพอใจของครูต่อการปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 โดยภาพรวมและรายดา้น มีความแตกต่างกนั อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมานานยอ่ม
มีความรู้ ความเขา้ใจ มีความช านาญ มีทกัษะและสามารถปฏิบติังานไดดี้ มีคุณภาพมากกว่าครูท่ีมี
ประสบการณ์น้อย ดังค าท่ีใช้เปรียบเปรยท่ีว่า ยิ่งเรียนยิ่ง รู้  ยิ่งดูยิ่งเห็น ยิ่งฝึกท า ยิ่งท าเป็น 



เช่นเดียวกบัประสบการณ์ในการท างาน ท าให้เกิดความแตกต่าง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธงไชย 
พรรัตนโชค (2558) ท่ีได้ศึกษาเร่ือง การศึกษาปัญหาการปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ผลวิจยัพบว่า 
เร่ือง การศึกษาปัญหาการปฏิบติังานตามมาตรฐานวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและราย
ดา้นมีความแตกต่างกนั   

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 
  1. ดา้นมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ ผูบ้ริหารจะตอ้งพฒันาความสามารถ
บริหารจดัการการเรียนรู้ใหม้ากข้ึน 
 2. ดา้นมาตรฐานการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารตอ้งร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืนอย่าง
สร้างสรรคใ์หม้ากข้ึน          
 3. ด้านมาตรฐานการปฏิบติัตน ผูบ้ริหารจะตอ้งแสดงความช่ืนชมและศรัทธาในคุณค่า
ของวชิาชีพใหม้ากข้ึน           
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