
ความคดิเห็นของครูทีม่ต่ีอการบริหารความเส่ียงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา  เขต  3 

ชุติมา  ชูชัง่* 
บทคัดย่อ 
  การวิจยัคร้ังน้ี  เป็นการวิจยัเชิงส ารวจ  (Survey  Research)  โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ
ศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารความเส่ียงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต  3  จ  าแนกตามเพศ  และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  
กลุ่มตวัอย่างคือครูโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จ านวน  100  
คน  โดยสุ่มอยา่งง่าย (Sample Random Sampling)  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั  คือ  แบบสอบถาม 5 
ระดบั  (Rating scale)  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  ไดแ้ก่  ค่าความถ่ี  (Frequency)  ค่าร้อยละ  
(Percentage)  ค่าเฉล่ีย  ( )  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  ค่าที  (Independent Sample  t – test) 
และทดสอบการวิเคราะห์ค่าความแปรปรวน (One Way Analysis of Variance)  ผลการวิจยัพบว่า      
1)  ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารความเส่ียงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา  เขต  3 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  2)  ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารความเส่ียงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3  โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  3)  ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน
ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารความเส่ียงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
ค าส าคัญ :  1)  ความคิดเห็น  2)  การบริหารความเส่ียง 
 
บทน า 
 การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคุณภาพคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รวมถึงวฒันธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่
ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีความสุข หมวด 4 มาตรา 22 กล่าวไวว้า่ การจดัการศึกษาตอ้งยึดหลกั ผูเ้รียน
ทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้และถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด กระบวนการ
จัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู ้เ รียนสามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ 
กระทรวงศึกษาธิการมีความมุ่งมัน่ในการปฏิรูปการศึกษาเป้าหมายหลกั คือส่งเสริม สนบัสนุนใหมี้ 

X

 
* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 



การกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา  แนวทางการปฏิรูประบบบริหารการศึกษาเพื่อ
กระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาจากส่วนกลางไปยงัสถานศึกษากระจายไปยงัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  และใหชุ้มชนมีบทบาทและส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษา  โดยมุ่งหวงั
ใหก้ารกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาเป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ีจะเพิ่มประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพในการจดัการศึกษาเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูรั้บบริการ  ปรากฏชดัเจนตาม
มาตรา  39  แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  ท่ีระบุว่า  “ให้กระทรวงกระจาย
อ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาทั้งดา้นวิชาการ  งบประมาณ  การบริหารงานบุคคลและการ
บริหารทัว่ไป  ไปยงัคณะกรรมการและส านักงานการศึกษา  ศาสนาและวฒันธรรมเขตพื้นท่ี
การศึกษา  และสถานศึกษาในเขตการศึกษาโดยตรง”  (อุทยั  บุญประเสริฐ, 2546 หนา้ 1) 
 การบริหารทางการศึกษาของประเทศจะบรรลุผล ตอ้งอาศยักลไกการจดัการศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพ รัฐจึงได้ก าหนดนโยบายปฏิรูปการศึกษาตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 และพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไข
เพิ่มเติม ฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2545 ก าหนดให้สถานศึกษาส าคญัท่ีสุด โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็น
ผูรั้บผิดชอบสูงสุดในสถานศึกษา (สมบูรณ์ นนทส์กุล, 2548 หนา้ 2) ทั้งน้ีสืบเน่ืองมาจากผูน้ าของ
องคก์ารเป็นส าคญัเน่ืองจากเป็นผูก้  าหนดทิศทาง และขบัเคล่ือนแนวคิดและวิสัยทศัน์ ตลอดจนเป็น
ผูบ้ริหารจัดการทรัพยากรซ่ึงค่อนข้างมีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  (เอกรินทร์         
สังข์ทอง, 2552 หน้า 5) จึงถือได้ว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีมีบทบาทส าคญัในการบริหารงาน 
เน่ืองจากเป็นผูรั้บผิดชอบโดยตรงจึงตอ้งมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ในการบริหารงาน 
และจ าเป็นตอ้งพฒันาสมรรถนะดา้นภาวะผูน้ า เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจดัการองคก์ร  
 ความเส่ียงเป็นเร่ืองของอนาคตท่ีประกอบด้วยความไม่แน่นอน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก  
ความรู้เท่าไม่ถึงการณ์หรือกลา้เส่ียงมากเกินไป ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรตระหนกัในเร่ืองของ
ความเส่ียงให้มากข้ึน เน่ืองจากความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนอาจมาจากปัจจัยท่ีหลากหลายทั้ งภายใน
สถานศึกษา เช่น บุคลากร งบประมาณ ทรัพยากรทางการศึกษา และภายนอกสถานศึกษา เช่น 
สภาพแวดล้อมด้านกฎหมาย เศรษฐกิจ การเมือง ค่านิยมทางสังคม เป็นต้น  การน ากระบวน         
การบริหารความเส่ียงมาใช้ในองคก์ร จะช่วยเป็นหลกัประกนัในระดบัหน่ึงวา่การด าเนินการต่างๆ 
ขององค์กร จะมีการด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้เน่ืองจากการบริหารความเส่ียงเป็น       
การท านายอนาคตอยา่งมีเหตุมีผล มีหลกัการและหาทางลดหรือป้องกนัความเสียหายในการท างาน
แต่ละขั้นตอนไวล่้วงหนา้ หรือในกรณีท่ีพบกบัเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกบัปัญหา
น้อยกว่าองค์กรอ่ืนหรือหากเกิดความเสียหายข้ึน ก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มี   
การน ากระบวนการบริหารความเส่ียงมาใช้ เพราะไดมี้การเตรียมการไวล่้วงหนา้ ในขณะท่ีองคก์ร



อ่ืนท่ีไม่เคยมีการเตรียมการหรือไม่มีการน าแนวคิดของกระบวนการบริหารความเส่ียงมาใช ้เม่ือเกิด
สถานการณ์วิกฤตข้ึน องคก์รเหล่านั้นจะประสบกบัปัญหาและความเสียหายท่ีตามมาโดยยากท่ีจะ
แกไ้ข ดงันั้นการน ากระบวนการบริหารความเส่ียงมาช่วยเสริมร่วมกบัการท างาน จะช่วยให้ภาระ
งานท่ีปฏิบติัการอยู่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้และป้องกนัโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและ
ปัญหาท่ีจะเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงาน 
 จากเหตุผลดังกล่าวผูว้ิจยัจึงมีความสนใจศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหาร 
ความเส่ียงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 เพื่อเป็น
แนวทางส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารความเส่ียง ซ่ึงถือว่าเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยให้
ผูบ้ริหารมัน่ใจไดว้า่ความเส่ียงไดรั้บการจดัการอยา่งเหมาะสมและทนัเวลา รวมทั้งเป็นเคร่ืองมือท่ี
ส าคญัของผูบ้ริหารในการบริหารงาน และการตดัสินใจในดา้นต่างๆ เช่น การวางแผน การก าหนด
กลยุทธ์ การติดตามควบคุมและการวดัผลการปฏิบติังาน ซ่ึงจะส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมาย รวมทั้ งช่วยให้การบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารความเส่ียงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  
 2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารความเส่ียงของผู ้บริหาร
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จ าแนกตามเพศและ
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน   
 
สมมติฐานการวจัิย 
 1. ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารความเส่ียงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  แตกต่างกนั  
 2. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารความเส่ียง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 แตกต่างกนั 
 
 
 



ขอบเขตการวจัิย 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี  ได้แก่  ครูของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา  เขต  3  ปีการศึกษา  2560  จ  านวน  3,304  คน  การเลือกกลุ่มตวัอยา่งก าหนด
ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งแบบอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) จ านวน  100  คน    
 ตวัแปรท่ีศึกษา  ตวัแปรตน้  ไดแ้ก่  เพศ  และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  ตวัแปรตาม  
ไดแ้ก่  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารความเส่ียงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  โดยมีขอบเขตของ
เน้ือหา  4  ดา้น ไดแ้ก่  1) ดา้นบุคลากร 2) ดา้นงบประมาณ 3) ดา้นทรัพยากร 4) ดา้นการบริหาร
จดัการ 
    
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชก้ารวจิยัคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถาม  โดยแบ่งออกเป็น  2  ตอน  คือ  ตอนท่ี  1  
ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม  ซ่ึงมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  
(Checklist)  ตอนท่ี  2  ขอ้มูลเน้ือหาเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารความเส่ียงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  ซ่ึงมี 4 ด้าน ไดแ้ก่ 1)  
ดา้นบุคลากร  2)  ดา้นงบประมาณ  3)  ดา้นทรัพยากร  4)  ดา้นการบริหารจดัการ  เป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า  (Rating scale)  5  ระดบั  คือ  มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  และนอ้ยท่ีสุด   
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. ขอ้มูลตอนท่ี  1  วเิคราะห์โดยใชค้่าความถ่ี  (Frequency)  และค่าร้อยละ  (Percentage)   
 2. ขอ้มูลตอนท่ี  2  วเิคราะห์โดยใชค้่าเฉล่ีย  (X )  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)   
 3. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารความเส่ียงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  จ  าแนกตามเพศ  วิเคราะห์โดยใช้
ค่าที (Independent Sample t – test)   
 4. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารความเส่ียงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  จ  าแนกตามประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังาน  ใชก้ารวิเคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว  (One Way Analysis of Variance)  หากมี
ความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติจะเปรียบเทียบค่าคะแนนเป็นรายคู่  ตามวิธีของ
เชฟเฟ่  (Sheffe’s Post hoc Comparison)   
 



ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. เป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาประกอบการพิจารณาพฒันาการบริหาร
ความเส่ียงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  
 2.  ผลการวิจยัสามารถใช้เป็นขอ้มูลในการวางแผนพฒันาการบริหารความเส่ียงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

 
สรุปผลการวจัิย 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปไดด้งัน้ี  
 1. ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารความเส่ียงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต  3  โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ครูท่ีมีเพศต่างกัน มีความความคิดเห็นต่อการบริหารความเส่ียงของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต  3 โดยภาพรวมและรายดา้น ไดแ้ก่ 
ดา้นบุคลากร  ดา้นงบประมาณ ดา้นทรัพยากร และดา้นการบริหารจดัการ ไม่แตกต่างกนั  
 3. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารความเส่ียงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต  3 โดยภาพรวมและราย
ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นบุคลากร  ดา้นงบประมาณ ดา้นทรัพยากร และดา้นการบริหารจดัการ ไม่แตกต่าง
กนั 

 
การอภิปรายผล 
  1.  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารความเส่ียงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ในการบริหารความเส่ียง 4 ดา้น คือ ดา้นบุคลากร  
ด้านงบประมาณ ด้านทรัพยากร ด้านการบริหารจดัการ พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณารายดา้นมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุดสงวน บุญศิวานนท ์
(2553)  ไดศึ้กษาการบริหารความเส่ียงของธนาคารออมสินในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบว่า 
ผูจ้ดัการธนาคารออมสิน มีการปฏิบติัเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียง โดยรวมและเป็นรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นกลยุทธ์ดา้นสินเช่ือ ดา้นตลาด ดา้นสภาพคล่อง และดา้นปฏิบติัการ ผูจ้ดัการ
ธนาคารออมสินท่ีมีจ านวนพนกังานต่างกนั มีการปฏิบติัเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงเฉพาะดา้น 
กลยุทธ์แตกต่างกัน ผูจ้ดัการธนาคารออมสินท่ีมีรูปแบบสาขาต่างกนัแบบมีการปฏิบติัเก่ียวกับ     



การบริหารความเส่ียงเฉพาะด้านกลยุทธ์  ด้านสภาพคล่อง และด้านการปฏิบติัแตกต่างกัน แต่
ผูจ้ดัการธนาคารท่ีมีสังกดั จ านวนบญัชีลูกคา้ และระยะเวลาในการด าเนินงานแตกต่างกนั มี 
การปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารความเส่ียงโดยรวมและเป็นรายด้านไม่ต่างกัน  นอกจากน้ียงั
สอดคลอ้งกบั นายมะรอบี โดยหมะ (2558) ไดศึ้กษา การบริหารความเส่ียงของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีพบว่าระดับการบริหารความเส่ียงของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและจงัหวดันนทบุรี ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายละเอียดแต่ละดา้น พบว่า การบริหารความเส่ียงของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและจงัหวดันนทบุรี ตามความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารในภาพรวม มีระดบัการบริหารเรียงล าดบัจากมากท่ีสุดลงมาหานอ้ยท่ีสุด 8 ดา้นไดแ้ก่ ดา้น
สภาพแวดล้อมภายในองค์กรด้านการบ่งช้ีเหตุการณ์หรือระบุเหตุการณ์ ด้านการก าหนด
วัตถุประสงค์  ด้านกิจกรรมการควบคุมด้านการติดตามประเมินผลหรือการรายงาน ด้าน                  
การตอบสนองต่อความเส่ียง ดา้นการประเมินความเส่ียง และดา้นขอ้มูลและการติดต่อส่ือสาร ทั้งน้ี
อาจเน่ืองมาจากพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติได้ก าหนดแนวทางการจัดการศึกษาท่ีต้อง
พิจารณาความส าคญัของการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท าให้ผูบ้ริหารมีการปรับเปล่ียนแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง เป็นผลมาจากสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งได้รับการประเมินผลการบริหาร 
เรียกวา่ การประกนัคุณภาพการศึกษา (Quality Assurance) ในระดบัสถานศึกษา ส่งผลให้ผูบ้ริหาร
เกิดการปรับเปล่ียนกลยทุธ์เพื่อน ามาพฒันาสถานศึกษาของตนเอง ซ่ึงอภิปรายในแต่ละดา้นได ้ดงัน้ี 
   1.1  ดา้นบุคลากรโดยภาพรวมและรายขอ้พบวา่ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
ความเส่ียงของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พิสันต์ิ  จนัทร์
เขียว  (2555)  ศึกษาการบริหารความเส่ียงดา้นคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายแม่วิน 
พร้อมทั้งปัญหาและขอ้เสนอแนะ พบว่าด้านทรัพยากรผูบ้ริหารมีการปฏิบติัเก่ียวกบัการบริหาร
ความเส่ียงอยูใ่นระดบัมาก โดยมีการปฏิบติัในเร่ือง ส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันา ให้มีความรู้ความ
เขา้ใจ มีทกัษะในการปฏิบติังาน ส่วนการบริหารความเส่ียงท่ีมีการปฏิบติัแต่ปฏิบติัในระดบัน้อย
ท่ีสุดคือ มีการแบ่งภาระงานอ่ืนนอกเหนือจากงานสอนอย่างเหมาะสม ส าหรับปัญหาการบริหาร
ความเส่ียงท่ีพบ คือ ขาดบุคลากร ขาดครูในบางวิชาเอก เช่น วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ
ภาษาอังกฤษ ครูท่ีมีอยู่ไม่ได้สอนตามวิชาเอก ขาดความกระตือรือร้น ไม่มีขวญัก าลังใจใน             
การท างาน ขาดการพฒันาตนเอง และเปล่ียนแปลงตนเองขาดงบประมาณในการสนับสนุนท่ี
เพียงพอ และขาดความเป็นมืออาชีพ ครูไม่ครบชั้น ครูมีภาระงานมากจากการได้รับมอบหมาย
นอกเหนือจากการสอน ท าให้การสอนไม่เต็มท่ี ส่งผลให้นกัเรียนไดรั้บความรู้เท่าท่ีควร และท าให้
บุคลากรขาดเอกภาพในการท างาน ไร้ทิศทางในการจดัการศึกษา โดยมีข้อเสนอแนะควรเพิ่ม



งบประมาณ และเพิ่มบุคลากรท่ีตรงตามความตอ้งการดา้นการสอน สอนตามวิชาเอก ส่งเสริมเปิด
โอกาสใหค้รูไดรั้บการพฒันาตนเอง สร้างขวญัและก าลงัใจในการท างาน ประกอบกบัมีปฏิสัมพนัธ์
อนัดีระหวา่งผูบ้ริหารกบัครูผูส้อน  
   1.2 ดา้นงบประมาณ โดยภาพรวมและรายขอ้ พบวา่ครูมีความคิดเห็นต่อ 
การบริหารความเส่ียงของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดบัมาก เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษามี    
การปฏิบติังานเป็นไปตามระเบียบของกระทรวงการคลงั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของปิยะรัตน์  
เสนียช์ยั (2553)  ศึกษาการบริหารความเส่ียงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในความเส่ียงดา้นการเงินโดย
ภาพรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีผูบ้ริหารมีการตรวจสอบเช็คท่ีสั่งจ่ายก่อนลงลายมือมี
ค่าเฉล่ียสูงกว่าดา้นอ่ืนๆ และขอ้ท่ีผูบ้ริหารมีการควบคุมงบประมาณท่ีใช้ในการด าเนินโครงการมี
ค่าเฉล่ียต ่ากว่าดา้นอ่ืนๆ  ในท านองเดียวกบั อมัพวนั ศรีวรรณยศ (2541, อา้งถึงใน วินยั เวียงลอ, 
2552) ได้ศึกษาการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลเมืองเชียงราย พบว่า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดป้ฏิบติัมากดา้นงานธุรการและการเงิน คือ ด าเนินงานธุรการ การเงิน และ
พสัดุ อยา่งถูกตอ้งเป็นไปตามระเบียบของราชการ และวณีรัตน์ แยม้พราม (2549) ไดก้ล่าววา่สภาพ
การปฏิบติังานการเงินและสินทรัพยท่ี์เก่ียวกบัการใชจ่้ายเงินอุดหนุนทัว่ไปของโรงเรียนขนาดเล็ก
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม่เขต 5 พบวา่ ส่วนใหญ่ไดป้ฏิบติังานถูกตอ้งตามระเบียบ
ของกระทรวงการคลงั ส่วนการใช้เงินท่ีไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค์ของภารกิจเกิดจากกิจกรรม
เร่งด่วนของการสั่งการจากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือโรงเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมของชุมชน
และการจดังานเล้ียงต่างๆ 
   1.3  ด้านทรัพยากร โดยภาพรวมและรายข้อ พบว่าครูมีความคิดเห็นต่อ          
การบริหารความเส่ียงของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พิสันต์ิ  
จนัทร์เขียว (2555) ศึกษาการบริหารความเส่ียงดา้นคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
แม่วิน พร้อมทั้งปัญหาและขอ้เสนอแนะ ส าหรับด้านทรัพยากรสนบัสนุนระบบการศึกษา พบว่า
ผู ้บริหารมีการปฏิบัติเก่ียวกับ การบริหารความเส่ียงอยู่ในระดับมาก เน่ืองมาจากผู ้บริหาร
สถานศึกษาด าเนินการส ารวจ ซ่อมบ ารุงวสัดุ ครุภณัฑ์ให้อยูใ่นสภาพพร้อมใช้งานเสมอ จดัหาส่ือ 
อุปกรณ์ และพฒันาเทคโนโลยีให้เป็นปัจจุบนัและเพียงพอกบัการจดัการเรียนการสอน  รวมถึง
ค านึงถึงความปลอดภยัของอุปกรณ์ต่างทั้งภายในภายนอกห้องเรียน ท านองเดียวกบังานวิจยัของ 
จรัญ  พะโยม (2556) ไดศึ้กษาการพฒันากลยุทธ์การบริหารความเส่ียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2  พบว่า การศึกษา
ความเส่ียงดา้นความปลอดภยัสถานศึกษามีการจดัเก็บรักษาขอ้มูลสารสนเทศท่ีเป็นระบบทั้งใน
โปรแกรมคอมพิวเตอร์และเอกสาร แต่ย ังไม่มีการปรับปรุงข้อมูลให้เห็นปัจจุบันทันสมัย 



สถานศึกษาบางส่วนส ารวจสภาพการใชข้องอาคารเรียน อาคารประกอบไม่สม ่าเสมอและต่อเน่ือง  
สถานศึกษาบางส่วนยงัไม่ก าหนดมาตรการรักษาความปลอดภยัและเวรยามท่ีคอยรักษาดูแลรักษา
ความปลอดภยัแก่บุคคลและทรัพยสิ์นในสถานศึกษา 
   1.4 ดา้นการบริหารจดัการ โดยภาพรวมและรายขอ้ พบวา่ครูมีความคิดเห็นต่อ
การบริหารความเส่ียงของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดบัมาก เน่ืองจากผูบ้ริหารได้ด าเนินการ
บริหารจดัการสถานศึกษาตามบริบทและให้ความส าคญัในการบริหารงานด้านต่างๆ  ดงัท่ีเจริญ  
เจษฎาวลัย์ (2550, หน้า 70) ว่าในการด าเนินงานหรือการท างกิจกรรมทุกๆ ชนิดย่อมต้องมี          
ความเส่ียงเกิดข้ึน ความเส่ียงหมายถึง โอกาสท่ีองค์กรจะเกิดการด าเนินงานท่ีขาดทุนหรือไม่
สามารถด าเนินงานให้ประสบความส าเร็จตามแผนงานหรือเป้าหมายท่ีตั้งไว ้กลยุทธ์การบริหาร
ความเส่ียงท่ีส าคญัควรมีองคป์ระกอบ อาทิเช่น การมีระบบขอ้มูลสารสนเทศท่ีดี การมอบอ านาจใน
การควบคุมความเส่ียง การใชดุ้ลยพินิจท่ีสอดคลอ้งกนั การมีนโยบายการบริหารความเส่ียงท่ีชดัเจน 
การมีเคร่ืองมือช่วยสนับสนุน การมีผูเ้ช่ียวชาญ และการฝึกอบรม การโอนความเส่ียง และการมี
หน่วยงานตรวจสอบภายในสถานศึกษา เป็นตน้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ก่ิงกาญจน์ คงจุน (2553) 
ท่ีได้ศึกษาเก่ียวกับการบริหารจัดการความเส่ียงทางด้านการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กรณีศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 3 ซ่ึงมีบทสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษากล่าวถึง
แนวคิดในเร่ืองกลยทุธ์ในการบริหารจดัการความเส่ียงดา้นต่างๆในสถานศึกษา เห็นได ้จากแนวคิด
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญักบัการบริหารความเส่ียงดา้นกลยุทธ์อยูใ่นระดบัมากในทุก
ดา้นของการบริหารสถานศึกษา และสอดคลอ้งกบั พสุ เดชะรินทร์ (2552) กล่าวว่าความเส่ียงทาง 
กลยุทธ์นั้น เป็นความเส่ียงส าคญัท่ีจะส่งผลต่อความสาเร็จ หรือความล้มเหลวขององค์การอย่าง
แทจ้ริง 
  2. จากผลการเปรียบเทียบ พบว่าครูท่ีมีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหาร   
ความเส่ียงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 โดยจ าแนกตาม
เพศนั้น พบว่าภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาให้
ความส าคญักบัครูชายและครูหญิงเท่าเทียมกนั นับตั้งแต่การสรรหา บรรจุแต่งตั้ง ตลอดจนการ
พฒันาความรู้ ความสามารถของครูระหวา่งปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเท่าเทียมกนั ดงันั้นครูหญิงและครูชาย
จึงมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงไม่แตกต่าง นอกจากน้ียงัสอดคล้องกับงานวิจยั
ของนฤมล บินหะยีอาวงั (2553) ได้ท าการศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารความเส่ียงใน
สถานศึกษาข้ืนพื้นฐานของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบั



การบริหารความเส่ียงโดยรวมไม่แตกต่างกนั แต่รายดา้นพบว่า ดา้นการบริหารวิชาการ และดา้น  
การบริหารงานบุคคล มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงแตกต่างกนั 
  3. จากผลการเปรียบเทียงครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ            
การบริหารความเส่ียงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
พบวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารความเส่ียงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของปิยะรัตน์  เสนียช์ยั (2554) ไดศึ้กษา
และเปรียบเทียบการบริหารความเส่ียงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของขา้ราชการครูสังกดัสา
นกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 2 ตามตวัแปร ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
สถานท่ี และขนาดของโรงเรียน พบว่า การบริหารความเส่ียงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะ
ของขา้ราชการครูสังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต2 ท่ีมีประสบการณ์
การท างานต่างกนัโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ในท านองเดียวกบังานวิจยั นฤมล บินหะยีอาวงั 
(2553) ศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงในสถานศึกษาข้ืนพื้นฐานของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล พบว่าผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม ท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหาร
ความเส่ียงโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  อาจเน่ืองมากจากประสบการณ์เกิดจากการศึกษาหา
ความรู้ดว้ยตนเอง จากแหล่งความรู้ต่างๆ ผูมี้ประสบการณ์มากจะมีการสั่งสมประสบการณ์ต่างๆ 
มากท าใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจมีแนวทางการในการด าเนินงานและแกไ้ขปัญหา หรือปรับปรุงงาน
ต่างๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากกวา่ผูมี้ประสบการณ์นอ้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุนนัทา 
รุ่งเนียม (2547) ศึกษาเร่ือง การบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนเอกชนระดบัประถมศึกษาใน
จงัหวดัขอนแก่น พบว่า ในภาพรวมและรายดา้น บุคลากรมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของจนัทร์จิรา แป้นบวั (2550) ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีต่อ   
การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์โรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสมุทรปราการ พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งผูบ้ริหาร
ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานตามยทุธศาสตร์ไม่แตกต่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษามีขวญัและก าลงัใจท่ีดี
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีเพื่อใหก้ารท างานเกิดประสิทธิภาพงานท่ีดียิง่ข้ึน 



 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรด าเนินการจดัการระบบการเบิกจ่ายเงินด้วยความโปร่ง 
ตรวจสอบได้ โดยค านึงถึงความคล่องตวัเพื่อให้การท างานเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและเกิด
ประสิทธิภาพ  
 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหห้อ้งสมุดจดัหาหนงัสือ ส่ือวสัดุ อุปกรณ์ให้เพียงพอ
ต่อความตอ้งการ เพื่อเสริมสร้างพฒันาการท่ีดีส าหรับผูเ้รียน 
 4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งด าเนินการก าหนดโครงสร้างการบริหารท่ีชดัเจน แบ่งงานอยา่ง
เหมาะสมเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน 
 5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัตั้งคณะกรรมการการบริหารความเส่ียงของสถานศึกษา
โดยเฉพาะแนวทางในการบริหารความเส่ียง โดยมีระบบการก ากบัติดตามความเส่ียงในสถานศึกษา
อยา่งต่อเน่ือง  
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