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ความคดิเห็นของครูทีม่ต่ีอการสร้างแรงจูงใจในการท างานของผู้บริหารในโรงเรียนวดั

เขยีนเขตสังกดัส านักงานพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 

สุรินทร์  ไชยมงคล * 

            

บทคดัย่อ 

การวิจยัคร้ังเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research)โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ
ศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการสร้างแรงจูงใจในการท างานของ
ผูบ้ริหารในโรงเรียนวดัเขียนเขตสังกัด ส านักงานพื้นท่ีการศึกษาเขตประถมศึกษา 
ปทุมธานี เขต 2โดยจ าแนกตามเพศและประสบการณ์ท างาน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นคร้ังน้ี
เป็นครูในโรงเรียนวัดเขียนเขตสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ปทุมธานี เขต 2 จ  านวนทั้งส้ิน 166 คนการเลือกกลุ่มตวัอยา่งโดย ใชว้ิธีสุ่มโดยใชต้าราง 
Krejcie และ Morgan ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 118 คน โดยเกบ็ขอ้มูลจากครูในโรงเรียน
วดัเขียนเขต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 ระหว่าง
วนัท่ี 1  เมษายน 2560 ถึง 27 พฤษภาคม 2560 ไดแ้บบสอบถามท่ีสมบูรณ์น ามาใชใ้นการ
วเิคราะห์ขอ้มูลจ านวน 118 คน คิดเป็น 100% การวิเคราะห์ขอ้มูลใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป 
สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  คือ  ค่าแจกแจงความถ่ี  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน  (S.D.)  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูจ าแนกตามเพศ วิเคราะห์ขอ้มูล
โดยการทดสอบค่าที(t – test)  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูจ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One 
Way Analysis of  Variance)ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จะ
น าค่าคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่ไปท าการทดสอบโดยวิธีการเชฟเฟ่  ผลการวิจยัพบว่า 1) ครู
มีความคิดเห็นต่อการสร้างแรงจูงใจในการท างานของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัเขียนเขต 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมและราย



 
 

ดา้นอยู่ในระดบัมาก 2) ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการสร้างแรงจูงใจในการ
ท างานของผู ้บริหารโรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ปทุมธานี เขต 2 ทั้งภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 3) ครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกนัมี
ความคิดเห็นต่อการสร้างแรงจูงใจในการท างานของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัเขียนเขต สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวม ดา้นลกัษณะ
งานท่ีปฏิบติั และดา้นความรับผดิชอบ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
โดยรวมครูท่ีมีประสบการณ์ต ่ากว่า 5 ปี มากกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ 5 – 10 ปีและ 10 ปี
ข้ึนไปเม่ือพิจารณาดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติัและดา้นความรับผดิชอบ 
 

ค าส าคญั : 1) ความคิดเห็น     2) การสร้างแรงจูงใจในการท างาน 
            

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 



 
 

บทน า 
 บุคคล เป็นทรัพยากรท่ีมีส าคัญท่ีสุด เพราะเป็นส่ิงท่ีมีชีวิตจิตใจ มีอารมณ์ มี
สติปัญญาและความรู้สึก ดงันั้นทรัพยากรบุคคลถือเป็นทรัพยากรท่ีมีความส าคญัท่ีจะ
ช่วยขบัเคล่ือนกระบวนการท างานให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้จึงมี
ความจ าเป็นท่ีจะตอ้งใส่ใจและดูแลทรัพยากรบุคคลให้มีความเป็นอยู่ท่ีดี และสร้าง
แรงจูงใจให้เกิดข้ึนกับบุคลากรเพื่อให้บุคลากรพร้อมท่ีจะทุ่มเทแรงกาย และแรงใจ
ขบัเคล่ือนองค์กรให้ประสบความส าเร็จตามท่ีได้ตั้ งเป้าหมายไว ้ แรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานของบุคคลในองคก์รจึงมีผลต่อความส าเร็จของงานและองคก์รรวม อีกทั้งยงั
เป็นการสร้างความสุขของผูท้  างานด้วย องค์กรใดก็ตามหากบุคคลในองค์กรไม่มี
แรงจูงใจและความพึงพอใจในการปฏิบติังานก็เป็นมูลเหตุท่ีท าให้ผลงานและผลการ
ปฏิบัติงานต ่าคุณภาพของงานลดลง แต่ในทางตรงกันข้ามหาก องค์กรมีบุคคลท่ีมี
แรงจูงใจ และความพึงพอใจในการท างานสูงกจ็ะมีผลทางบวกต่อการปฏิบติังานคุณภาพ
งานก็จะมีประสิทธิภาพสูง นอกจากน้ีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานยังแสดงถึง
ประสิทธิภาพของการปฏิบติังานและภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารองคก์รดว้ยเพราะฉะนั้นถา้
หากหน่วยงานใดไดเ้ห็นความส าคญัของการสร้างแรงจูงใจและความพึงพอใจในการ
ปฏิบติังานให้เกิดข้ึนกบับุคลากรในหน่วยงานของตนและมีความเขา้ใจองคป์ระกอบท่ี
ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ทั้ งตระหนักอยู่เสมอว่าความรู้สึกพึงพอใจนั้น
สามารถเปล่ียนแปลงไดอ้ยูต่ลอดเวลาตามสถานการณ์หรือตามเวลาจะช่วยใหห้น่วยงาน
สามารถปฏิบติังานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จ (ณัทฐา กรีหิรัญ, 
2550) 

การจูงใจมีความส าคญัในการท่ีจะช่วยกระตุน้ให้บุคคลกระท าพฤติกรรมต่างๆ  
ท่ีพึงประสงคด์ว้ยความเตม็ใจและพอใจ  เช่น  หวัหนา้งานอาจใชว้ิธีการจูงใจลูกนอ้งให้
ใช้ส่ิงแวดลอ้มและพลงังานต่างๆ  ในหน่วยงานของตนอย่างคุม้ค่าและไม่ส้ินเปลือง  
โดยอาจอาศยัแนวคิดเร่ืองแรงจูงใจดว้ยความเป็นธรรมและความคาดหวงัมาใช้  โดย
ลูกนอ้งรับรู้วา่ส่วนท่ีตนเองช่วยประหยดัในการใชส่ิ้งแวดลอ้มและพลงังานในหน่วยงาน



 
 

ของตนนั้น  จะไดรั้บผลตอบแทนกลบัคืนมาเป็นเงินบางส่วนท่ีจะร่วมแบ่งปันกนั  ถา้ทุก
คนร่วมมือกนัประหยดัการใช้พลงังานให้มาก  ก็ยิ่งไดผ้ลตอบแทนกลบัคืนมามากตาม
ดว้ย  ในท านองเดียวกนัหวัหนา้หน่วยงานอาจใชก้ารจูงใจโดยการก าหนดเป้าหมาย  ให้
พนักงานร่วมกนัก าหนดเป้าหมายท่ีเฉพาะร่วมกนัในการน าวสัดุบางอย่างหมุนเวียน
กลับมาใช้ใหม่  โดยเป้าหมายท่ีวางไวเ้ป็นเป้าหมายท่ีไม่ยากหรือง่ายเกินไป  เม่ือ
พนักงานสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีวางไวร่้วมกันได้  พนักงานต่างรับรู้ว่าตนเองมี
ความสามารถในการท าพฤติกรรม  ส่ิงเหล่าน้ีจะช่วยจูงใจให้พนักงานมีความเพียร
พยายามท่ีจะกระท าพฤติกรรมน้ีต่อไป (มหาวทิยาลยัเกษมบณัฑิต.2555 หนา้ 52-61) 

อย่างไรก็ตามปัญหาของครูในปัจจุบนั ไม่ใช่เร่ืองหน้ีสิน ไม่ใช่เร่ืองระบบไม่ดี 
แต่ปัญหาเกิดจากครูขาดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ จึงท าให้ขาดความรู้สึกใฝ่รู้ ใฝ่เรียน ไม่มี
ความสุขในการท างาน ครูขาดความเช่ือมัน่ในตนเอง มีสภาพถอดใจ เงินเดือนนอ้ย และ
ภาระงานหนกัเกินไป      

จากสภาพปัญหาดงักล่าว ผูศึ้กษาจึงสนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ
การสร้างแรงจูงใจในการท างานของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัเขียนเขต เพื่อจะไดเ้ป็นขอ้มูล
ในการปรับปรุงการท างานของครูใหเ้กิดแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการสร้างแรงจูงใจในการ
ท างานของผูบ้ริหารในโรงเรียนวดัเขียนเขตสังกดัส านกังานพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ปทุมธานี เขต 2  จ  าแนกตามเพศ และประสบการณ์ท างาน 
 
สมมติฐานการวจิัย 

 1. ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการสร้างแรงจูงใจในการท างานของ
ผูบ้ริหารในโรงเรียนวดัเขียนเขตสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ปทุมธานี เขต 2 ไม่แตกต่างกนั  



 
 

 2. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการสร้าง
แรงจูงใจในการท างานของผูบ้ริหารในโรงเรียนวดัเขียนเขตสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 แตกต่างกนั 
 

ขอบเขตของการวจิัย 

1. ประชากรท่ีใช้ศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ บุคลากรโรงเรียนวดัเขียนเขต จ านวน 
166 คน และใชก้ลุ่มตวัอยา่งจากประชากร จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 118 คน โดยใชต้ารางเคร
ซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อา้งในภาวดิา ธาราศรีสุทธิและคณะ, 2555) 

ผูว้จิยัใชแ้นวคิดและเคร่ืองมือของพชัรี คงดี มาปรับปรุงพฒันาโดยการท าวิจยั

ระหวา่งวนัท่ี 1 เมษายน พ.ศ. 2560 – 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 

 ตวัแปรท่ีศึกษา คือ ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ เพศและประสบการณ์การท างาน ตวัแปร

ตาม ไดแ้ก่ คิดเห็นของครูท่ีมีต่อการสร้างแรงจูงใจในการท างาน  ใน 4 ดา้น คือ 1. ดา้น

ความส าเร็จในการท างาน 2. ดา้นลการยอมรับนบัถือ 3. ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติั 4. ดา้น

ความรับผดิชอบ 
 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามท่ีผ่านการทดสอบหาค่าความ

เท่ียงตรงเชิงเน้ือหาโดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Congruence : IOC) 

และหาค่าความเช่ือมัน่สัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha Coeffcient) ตามวิธีการของครอ

นบาค (Cronbach) ไดค่้าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .956 โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 2 

ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลพื้นฐาน เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถาม จะสอบถามในเร่ืองเพศและประสบการณ์การท างาน มีลกัษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (check list)    ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการสร้างแรงจูงใจ

ในการท างานของผูบ้ริหารในโรงเรียนวดัเขียนเขตสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา



 
 

ประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2   แบ่งเป็น 4 ดา้น ดา้นความส าเร็จในการท างาน ดา้นการ

ยอมรับนบัถือ ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติั และดา้นความรับผิดชอบ โดยลกัษณะค าตอบ

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง 

นอ้ย นอ้ยท่ีสุด จ านวน 40 ขอ้ 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 1. ขอ้มูลตอนท่ี 1 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยค่าแจกแจงความถ่ี (Frequency) และค่าร้อย

ละ (Percentage) 

 2. ขอ้มูลตอนท่ี 2 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยค่าเฉล่ีย ( ̅) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 

 3. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการสร้างแรงจูงใจในการ

ท างานของผู ้บริหารในโรงเรียนวัดเขียนเขตสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ  าแนกตามเพศ วเิคราะห์โดยใช ้t – test 

4. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการสร้างแรงจูงใจในการ

ท างานของผู ้บริหารในโรงเรียนวัดเขียนเขตสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ  าแนกตามประสบการณ์ท างาน ใช้การวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One - way  analysis  of  variance) และเม่ือเปรียบเทียบ

ประสบการณ์ท างานท่ีแตกต่างกนัโดยวธีิการเชฟเฟ่ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

สรุปผลการวจิัย 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล สรุปไดด้งัน้ี 

1. ครูมีความคิดเห็นต่อการสร้างแรงจูงใจในการท างานของผู ้บริหาร
โรงเรียนวดัเขียนเขต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 
โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

2. ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการสร้างแรงจูงใจในการท างานของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนวดัเขียนเขต สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 ทั้ง
ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

3. ครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการสร้างแรงจูงใจในการ
ท างานของผู ้บริหารโรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวม ด้านลกัษณะงานท่ีปฏิบติั และดา้นความ
รับผิดชอบ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยรวมครูท่ีมี
ประสบการณ์ต ่ากว่า 5 ปี มากกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ 5 – 10 ปีและ 10 ปีข้ึนไปเม่ือ
พิจารณาดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติัและดา้นความรับผดิชอบ 
 

การอภิปรายผล 
จากการวจิยั เร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการสร้างแรงจูงใจในการท างาน

ของผูบ้ริหารในโรงเรียนวดัเขียนเขตสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ปทุมธานี เขต 2 อภิปรายผลการวจิยัได ้ดงัน้ี 

1. ครูมีความคิดเห็นต่อการสร้างแรงจูงใจในการท างานของผู ้บริหาร
โรงเรียนวดัเขียนเขตสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 
โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เพราะแรงจูงใจมีความส าคญัในการท่ีจะช่วย
กระตุ้นให้บุคคลกระท ากิจกรรมต่างๆท่ีพึงประสงค์ด้วยความเต็มใจ หากบุคคลนั้น
ปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจและมีความสุขยอ่มจะไดรั้บความส าเร็จในการท างาน มีความ
รับผดิชอบ ใส่ใจในงานท่ีไดรั้บมอบหมาย จึงท าใหง้านนั้นส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนด  
อีกทั้งงานท่ีปฏิบติัเป็นงานท่ีใชค้วามรู้ความสามารถ เป็นงานท่ีมีความทา้ทายน่าสนใจ 



 
 

สามารถก่อให้เกิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการปฏิบติังาน ผูบ้งัคบับญัชาเปิดโอกาส
ให้ได้รับความกา้วหน้า สนับสนุนให้เขา้รับการอบรม สัมมนาต่างๆทั้ งในและนอก
โรงเรียน เพื่อพฒันาตนเองให้มีทกัษะความรู้ความสามารถท าให้มีโอกาสกา้วหน้าใน
หน้าท่ีการงาน รวมถึงการสนับสนุนจากผูบ้ังคับบัญชาให้มีกิจกรรมเพื่อสานความ
สามคัคี การท างานร่วมกนัเป็นทีมอย่างสม ่าเสมอท าให้เกิดความเขา้ใจกนัช่วยเหลือซ่ึง
กันและกันเป็นอย่างดี การท างานร่วมกันภายใต้แรงกดดัน ความเคร่งเครียดท าให้
บุคลากรเกิดความรับผดิชอบต่องานท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งสุดความสามารถเพื่อใหง้าน
ส าเร็จลุล่วงด้วยดี  ส่งผลต่อการได้รับการยกย่องชมเชย และความไว้วางใจจาก
ผูบ้งัคบับญัชาท าให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ใหม่ๆ อยา่ง
ต่อเน่ืองและสามารถปฏิบติังานใหส้ าเร็จไดด้ว้ยดี  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อิสริยา รัฐ
กิจวิจารณ์ ณ นคร (2557) ทั้งน้ีเพราะลกัษณะงานท่ีปฏิบติัเป็นงานท่ีตอ้งอาศยัความรู้
ความสามารถและความถนัด มีความทา้ทายน่าสนใจ มีการยกย่อง ช่ืนชมจากเพื่อน
ร่วมงานและผูบ้งัคบับญัชา การปฏิบติังานอยา่งอิสระในการเลือกวิธีท างานดว้ยตนเอง
และการไดรั้บความไวว้างใจจากผูบ้งัคบับญัชา ส่งผลใหเ้กิดแรงจูงใจในการท างานของ
บุคลากร และสอดคลอ้งกบั ยพุดี มนตรีดิลก (2557) ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารมีการ
มอบหมายงานตามบทบาทหนา้ท่ี สอดคลอ้งกบัความรู้ความสามารถรวมทั้งครูมีการ
พฒันาตนเองอยู่เป็นประจ าส่งผลให้ไดมี้โอกาสพฒันาตนเองและมีประสบการณ์การ
ท างานมากข้ึนเกิดความเช่ียวชาญในงานอีกทั้งมีการท างานร่วมกนัเป็นทีมทุกคนร่วม
รับผิดชอบ และไดรั้บการยกยอ่งชมเชยเม่ือประสบความส าเร็จในงานท่ีท า เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น สามารถอภิปรายผลเป็นรายดา้นได ้ดงัน้ี 

1. ดา้นความส าเร็จในการท างาน พบวา่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการสร้าง
แรงจูงใจในการท างานของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัเขียนเขต สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เน่ืองจาก
ความส าเร็จในการท างานเป็นเป้าหมายส าคญัในการท างาน เพราะเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีท าให้
เกิดความพึงพอใจของผูบ้งัคบับญัชาส่งผลต่อความเจริญกา้วหนา้ในหน้าท่ีการงานใน



 
 

ดา้นต่างๆ และท าให้รู้สึกมีคุณค่าในตนเอง จึงมีความตั้งใจในการท างานให้ประสบ
ผลส าเร็จมากข้ึน ครูมีโอกาสไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถในการปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บ
มอบหมายจนประสบผลส าเร็จ สามารถให้ค  าแนะน าช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีท าใหค้รูตระหนกัถึงความส าคญัในอาชีพและภาระท่ีรับผิดชอบ เกิดความ
ภาคภูมิใจในตนเองในอาชีพท่ีมีความมั่นคงและมีเกียรติ รู้สึกเคารพและยอมรับใน
ตนเองในอาชีพ มีความจัดเจน ทักษะความรู้ความสามารถท่ีจะกระท าส่ิงต่างๆเพื่อ
ถ่ายทอดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กบัผูเ้รียนไดเ้ป็นอย่างดี ครูมีโอกาสกา้วหน้าใน
หนา้ท่ีการงานจากการสนบัสนุนของผูบ้งัคบับญัชาให้มีการอบรมพฒันาทกัษะความรู้
ความสามารถท าให้เกิดความภูมิใจและเกิดแรงผลักดันในการท างานเพิ่มมากข้ึน  
สอดคลอ้งกบั จิรายทุธ แกว้เนย (2556) เน่ืองจากขา้ราชการครูไดรั้บความร่วมมือในการ
ปฏิบติังานจากเพื่อนร่วมงานคิดว่าตนเองมีความสนใจในความกา้วหน้าขององค์กร
ตนเองปฏิบติังานอยูอ่ยา่งสม ่าเสมอ ขา้ราชการครูมีความกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน
อยา่งเสมอและเช่ือว่าตนเองมีความรู้ความสามารถใหค้  าแนะน าช่วยเหลือเพื่อนร่วมงาน
และบุคคลอ่ืนท่ีประสบปัญหาไดส้ามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นจนไดรั้บการยอมรับและ
การไวว้างใจในความสามารถของตนเองตลอดจนผูบ้ริหารให้การยกย่องชมเชยทั้งต่อ
หน้าและลับหลงั และสอดคล้องกบั สุมาลี กรดกางกั้น (2555) เพราะส่ิงท่ีครูผูส้อน
ตอ้งการมากท่ีสุดในการปฏิบติังานในต าแหน่งหนา้ท่ีของความเป็นครู คือ ความประสบ
ผลส าเร็จในอาชีพแมจ้ะมีเหตุการณ์ความไม่สงบ แต่ก็มีความยินดีปฏิบติัราชการใน
อาชีพครูจนกว่าจะเกษียณ อาชีพครูยงัเป็นงานท่ีมั่นคงและมีเกียรติ อีกทั้ งการท่ีครู
สามารถถ่ายทอดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กบัผูเ้รียนเกิดการพฒันาในทางท่ีดีข้ึนและ
จดักิจกรรมการเรียนการสอนไดต้ามแผนท่ีวางไว ้

2. ด้านการยอมรับนับถือ พบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการสร้าง
แรงจูงใจในการท างานของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัเขียนเขต สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เพราะการยอมรับ
นบัถือเป็นส่ิงท่ีบุคคลตอ้งการมากกวา่ส่ิงตอบแทนในลกัษณะอ่ืนๆ ซ่ึงการยอมรับนบัถือ



 
 

ท่ีบุคคลตอ้งการมากท่ีสุดคือการไดรั้บความยอมรับจากเพื่อนร่วมงานและผูบ้งัคบับญัชา
เป็นการยกย่องชมเชย ช่ืนชมในการท างานของบุคคลนั้น ท าให้เกิดความภาคภูมิใจใน
ความส าเร็จของงานท่ีส่วนหน่ึงมากจากความรู้ความสามารถและการปฏิบติังานของ
ตนเอง ผูบ้งัคบับญัชามองเห็นความสามารถ ใหค้วามส าคญักบัครู ให้ความสนใจเอาใจ
ใส่กบัปัญหาและอุปสรรคท่ี์ครูเผชิญในการท างานและร่วมมือแกไ้ขท าใหเ้กิดความเต็ม
ใจในการท างาน ผูบ้งัคบับญัชามีความเช่ือมัน่ในความสามารถของครูในการปฏิบติังาน
ใหเ้ป็นผลส าเร็จจนเป็นท่ีประจกัษแ์ก่สายตาแก่บุคลากรในองคก์ร ส่งผลใหมี้โอกาสใน
การกา้วหน้าในหน้าท่ีการงาน ครูสามารถรับรู้ได้ถึงความช่ืนชม ยอมรับ จากเพื่อน
ร่วมงานและผูบ้งัคบับญัชาและรับรู้ไดถึ้งความมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีเป็นท่ียอมรับนบัถือ
จากผูอ่ื้น สอดคลอ้งกบั สุมาลี กรดกางกนั (2555) เพราะครูมีความสุขและพึงพอใจต่อ
การปฏิบติัหนา้ท่ีของตนเอง แมจ้ะมีเหตุการณ์ไม่สงบแต่ผูบ้งัคบับญัชารับรู้และยอมรับ
ในความส าเร็จและผลการปฏิบติังาน โดยเฉพาะการปฏิบติังานหนา้ท่ีการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน ซ่ึงเป็นหน้าท่ีหลกัของครูในการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย ดงันั้น
การไดรั้บการยอมรับจากเพื่อนร่วมงาน บุคคลทัว่ไปให้ความเช่ือมัน่ในความสามารถ
ของครูส่ิงเหล่าน้ีจะเป็นตวัช้ีวดัท่ีดีท าใหค้รูสามารถน าไปปรับปรุงและพฒันา สอดคลอ้ง
กบั จิรายุทธ แกว้เนย (2556) เน่ืองจากเพื่อนร่วมงานมีส่วนช่วยให้งานส าเร็จตนเองมี
ความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารติดตามผลการท างานอย่างต่อเน่ือง 
ขา้ราชการครูปฏิบติังานในหน้าท่ีความรับผิดชอบไดส้ าเร็จตามเป้าหมายและมีความ
ภาคภูมิใจกบัผลงานท่ีปฏิบติัไดส้ าเร็จจนบรรลุเป้าหมายสูงกว่าท่ีผูบ้ริหารคาดหวงัและ
ผูบ้ริหารมีส่วนช่วยให้ปฏิบติังานไดส้ าเร็จ และสอดคลอ้งกบั อิสริยา  รัฐกิจวิจารณ์ ณ 
นคร (2557) เพราะครูมีความภาคภูมิใจท่ีคิดว่าความส าเร็จของงานในโรงเรียนส่วนหน่ึง
เป็นผลมาจากความสามารถและการปฏิบติังานของตนเอง สามารถรับรู้ไดถึ้งความช่ืน
ชมจากเพื่อนร่วมงานและผูบ้ังคับบัญชาและรับรู้ถึงความมีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีเป็นท่ี
ยอมรับนบัถือจากบุคคลโดยทัว่ไป 



 
 

3. ด้านลกัษณะงานท่ีปฏิบัติ พบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการสร้าง
แรงจูงใจในการท างานของผู ้บริหารโรงเรียนวดัเขียนเขต สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เพราะลกัษณะงาน
ท่ีปฏิบติัเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความคิดและพฤติกรรมในการท างานเป็นส่ิงท่ีสร้าง
แรงจูงใจในการท างานเม่ือเกิดความรู้สึกพึงพอใจในงาน มีอิสระและความสุขในการ
ท างาน ผูบ้งัคบับญัชามอบหมายงานตรงกบัความรู้ความสามารถท าใหค้รูมีโอกาสไดใ้ช้
ความรู้ความสามารถและความถนดั รวมถึงประสบการณ์ในการปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บ
มอบหมายจนประสบความส าเร็จถึงแมจ้ะมีปัญหาหรืออุปสรรคเ์กิดข้ึนก็สามารถแกไ้ข
สถานการณ์ไปไดด้ว้ยดี การไดรั้บโอกาสและความไวว้างใจจากผูบ้งัคบับญัชาในการ
มอบหมายงานใหม่ๆ ให้ปฏิบติัท าใหเ้กิดความทา้ทายในการท างานท่ีมีความแปลกใหม่
ตอ้งใชค้วามรู้ความสามารถ การท างานมีการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ ส่งผลใหค้รูเกิดความ
กระตือรือร้นในการท างาน สามารถก่อใหเ้กิดความคิดร่ิเร่ิมสร้างสรรคใ์นการปฏิบติังาน 
ครูมีเสรีภาพในการท างานมีอิสระในการบริหารจดัการงานท่ีไดรั้บมอบหมายส่งผลต่อ
ความพึงพอใจในการท างาน เกิดความมุ่งมั่นตั้ งใจในการท าปฏิบัติหน้าท่ีอย่างสุด
ความสามารถ เกิดความรับผิดชอบในการท างานจนสามารถปฏิบัติงานได้ตรงตาม
วตัถุประสงค ์อีกทั้งบรรยากาศในการท างานท่ีเป็นมิตร มีการใหค้  าแนะน าช่วยเหลือซ่ึง
กนัและกนัร่วมรับผิดชอบในผลการปฏิบติังานร่วมกนั ส่งผลให้ครูเกิดแรงผลกัดนัใน
การมุ่งมัน่ท างานใหส้ าเร็จสอดคลอ้งกบั อิสริยา  รัฐกิจวิจารณ์ ณ นคร (2557) เพราะงาน
ท่ีปฏิบติัเป็นงานท่ีใชค้วามรู้ ความสามารถและความถนัด อีกทั้งเป็นงานท่ีทา้ทายและ
น่าสนใจ สามารถก่อใหเ้กิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการปฏิบติังาน ส่งผลใหเ้กิดความ
กระตือรือร้นในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆอย่างต่อเน่ืองและสามารถปฏิบติังานให้ส าเร็จได้
ดว้ยดีแต่เพียงผูเ้ดียว สอดคลอ้งกบั สุมาลี กรดกางกั้น (2555) เพราะผูบ้ริหารและครูให้
ความส าคญัในดา้นลกัษณะของการท างานโดยสร้างบรรยากาศการปฏิบติังานท่ีเป็นมิตร
และเป็นกันเอง มีสิทธิเสรีภาพในการท างานโดยมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้
ความสามารถ ความสนใจ ความถนดัและตรงกบัทกัษะท่ีครูมีอยู ่และสอดคลอ้งกบั จิรา



 
 

ยทุธ แกว้เนย (2556) เน่ืองจาก ขา้ราชการครูมีอิสระในการใชค้วามคิดสร้างสรรคใ์นการ
ปฏิบัติงาน งานท่ีรับผิดชอบเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ปริมาณงานท่ีรับ
มอบหมายเหมาะสมกบัระยะเวลา และงานท่ีรับผิดชอบยงัมีความทา้ทายก่อให้เกิดแรง
บนัดาลใจในการปฏิบติังาน งานท่ีรับผิดชอบสร้างความรู้สึกพึงพอใจและเกิดความ
กระตือรือร้นในการปฏิบติังานจนสามารถบริหารจดัการเวลาไดอ้ย่างมีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพท าให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และการบริหารงานยงัมีอิสระในการใช้
ความคิดในการปฏิบติังาน 

4. ดา้นความรับผดิชอบ พบวา่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการสร้างแรงจูงใจ
ในการท างานของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัเขียนเขต สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เพราะความรับผิดชอบเป็น
ลกัษณะนิสัยและทศันคติท่ีประกอบไปดว้ยความมุ่งมัน่ ทุ่มเท มีวินยั ขยนัในการท างาน 
ซ่ึงเป็นกลไกส าคญัท่ีท าให้บุคคลปฏิบติังานไดอ้ย่างมีคุณภาพเม่ือมีความรับผิดชอบสูง
ในการท างาน มีโอกาสปฏิบัติงานอย่างอิสระในการเลือกวิธีท างานด้วยตัวเองการ
ตดัสินใจในการปฎิบติัหนา้ท่ีตามงานท่ีไดรั้บมอบหมายมีความเป็นเอกเทศ มีอ านาจใน
การบริหารจดัการงานดว้ยตนเองอยา่งเสรี ไม่ถูกบีบบงัคบัหรือการแทรกแซงจากบุคคล
อ่ืน  การส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูมีการพฒันาตนเองอยูเ่สมอโดยการจดัอบรม สัมมนาทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียนส่งผลให้ครูเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ มีเทคนิคในการ
ปฏิบติังานและสามารถน าประสบการณ์ใหม่ๆท่ีไดรั้บมาปรับปรุงวิธีการปฏิบติังานใหมี้
ประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึนน าไปสู่ความเจริญกา้วหนา้ขององคก์รและความกา้วหนา้ใน
หนา้ท่ีการงาน อีกทั้งการไดรั้บความไวว้างใจจากผูบ้ริหารใหรั้บผิดชอบงานในต าแหน่ง
ท่ีส าคญัภายในองคก์ร ผูบ้งัคบับญัชามอบหมายช้ินงานส าคญัและเร่งด่วนใหป้ฏิบติังาน
เสมอโดยท่ีไดรั้บความไวว้างใจในงานช้ินใหม่อย่างเต็มท่ีจากประสบการณ์และความ
ช านาญในการปฏิบติังานกลายเป็นท่ียอมรับของผูบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงาน ส่งผล
ให้เกิดความสุขในการท างาน ท างานอย่างสบายกายสบายใจ ปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ศกัยภาพ มุ่งมั่นตั้ งใจและทุ่มเทอุทิศกายใจและสติปัญญาในการท างาน มีการวาง



 
 

แผนการปฏิบติังานและปรับปรุงแกไ้ขพฒันางานให้ดีข้ึนเม่ือเกิดปัญหา สอดคลอ้งกบั 
กบั อิสริยา  รัฐกิจวิจารณ์ ณ นคร (2557) เพราะบุคลากรสามารถตดัสินใจในการปฏิบติั
หนา้ท่ีตามงานท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งอิสระ สามารถท างานตามท่ีไดรั้บมอบหมายส าเร็จ
ตามเวลาและวตัถุประสงค์ท่ีก  าหนดและปริมาณงานท่ีไดรั้บผิดชอบมีความเหมาะสม 
สอดคลอ้งกบั สุมาลี กรดกางกั้น (2555) เพราะครูไดรั้บมอบหมายงานจากผูบ้งัคบับญัชา
เป็นงานท่ีตรงกบัความถนดัและความรู้ความสามารถของครู ทั้งน้ีเน่ืองจากไดรั้บความ
ไวว้างใจจากผูบ้ริหารให้รับผิดชอบงานในต าแหน่งท่ีส าคัญและตนเองมีความรู้ท่ี
สามารถปฏิบติัได ้เป็นแรงเสริมการปฏิบติังานใหค้รูท่ีไดรั้บมอบหมายท างานไดอ้ยา่งมี
ความสุขและเกิดประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกบัจิรายุทธ แกว้เนย (2556) เน่ืองจาก 
ขา้ราชการครูปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายอย่างเต็มศกัยภาพ มีการวางแผนแลว้ลงมือ
ปฏิบติัประเมินผลและปรับปรุงแกไ้ขงานจนมีคุณภาพ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหป้ฏิบติังาน
อยา่งอิสระ ขา้ราชการครูปฏิบติังานไดส้ าเร็จตามระยะเวลาท่ีก าหนดและบรรลุเป้าหมาย
ของหน่วยงาน คณะครูมีการปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานจนงานส าเร็จด้วยดี เม่ือเกิด
ปัญหาคณะครูภูมิใจท่ีสามารถแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดจ้นส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 

2. ครูท่ีมีเพศแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการสร้างแรงจูงใจในการท างาน
ของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัเขียนเขต สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เพราะในปัจจุบนัความสามารถในการ
ท างานทั้งชายและหญิงไม่แตกต่างกนั มีส่วนร่วมในการท างานเท่าเทียมกนั การไดรั้บ
โอกาสในการพฒันาตนเองดว้ยการจดัอบรม สัมมนาต่างๆ และการศึกษาต่อ เพื่อเป็น
การเพิ่มพนูความรู้ ทกัษะในการปฏิบติังาน การเอาใจใส่ดูแลครูดว้ยความเป็นกนัเองจาก
ผูบ้งัคบับญัชาอยา่งสม ่าเสมอ ท าใหค้รูทั้งชายและหญิงมีทศันคติท่ีเหมาะสมน าไปสู่การ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมในการปฏิบติังานให้มีประสิทธิภาพมากข้ึนและมีแรงจูงใจใน
การท างานไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ ปวีณา รัศมีงาม (2559) ทั้ งน้ีอาจเพราะว่า
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีนโยบายในการจดัอบรมเพิ่ม



 
 

ความรู้ส่งเสริมใหมี้การศึกษาต่อ มีการศึกษาดูงานเพื่อการพฒันาตนเองอย่างสม ่าเสมอ 
จึงท าใหค้รูทั้งเพศชายและเพศหญิงมีแจงจูงใจในการปฏิบติังานไม่แตกต่างกนั 

3. ครูท่ีมีประสบการณ์แตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการสร้างแรงจูงใจใน
การท างานของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัเขียนเขต สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมแตกต่างกนั เพราะแรงจูงใจเป็นส่ิงส าคญัท่ี
ก่อให้เกิดศกัยภาพในการท างานสูงข้ึน แรงจูงใจจึงเป็นหัวใจในการท างานของแต่ละ
บุคคล หน่วยงานท่ีบุคคลมีแรงจูงใจในการท างานท่ีดีย่อมสร้างผลงานท่ีคุณภาพให้กบั
หน่วยงานไดม้ากข้ึน ทั้งน้ีครูท่ีมีประสบการณ์ต ่ากวา่ 5 ปี เป็นครูท่ีมีประสบการณ์ในการ
ท างานน้อย ยงัขาดทักษะในการปฏิบัติงานซ่ึงต่างจากครูท่ีมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังานตั้งแต่ 5 – 10 ปี และ 10 ปีข้ึนไปท่ีมีประสบการณ์ ความช านาญและความ
ชดัเจนในการปฏิบติังาน ส่งผลใหมี้แรงจูงใจในการปฏิบติังานแตกต่างกนั สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ อิสริยา รัฐกิจวิจารณ์ ณ นคร (2557)  เพราะว่าครูท่ีมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังาน 10 ปีข้ึนไปเป็นครูท่ีมีความรู้ความสามารถ ความช านาญและทกัษะในการ
ปฏิบัติงานรู้ถึงขอบข่ายของงานชัดเจนจากประสบการณ์ท่ีได้ฝึกฝน สะสมมาเป็น
เวลานานจากการทางานจริงและได้รับการฝึกอบรมสัมมนาทั้ งภายในและภายนอก
โรงเรียนเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ซ่ึงแตกต่างกบัครูท่ีมีการปฏิบติังานต ่ากว่า 10 
ปีท่ีมีความรู้ความสามารถแต่ยงัขาดความช านาญจากการสะสมประสบการณ์ในการ
ท างานจึงส่งผลใหมี้แรงจูงใจในการปฏิบติังานแตกต่างกนั 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะจากผลการวจิัย 

1.1 ให้การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในบางเร่ืองเก่ียวกบับุคลากร ควรเปิด
โอกาสให้บุคลากรในกลุ่มงานต่างๆเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจและวางแผนการ
ท างานของโรงเรียน 

1.2ส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานเกิดการยอมรับความคิดเห็นของเพื่อน
ร่วมงานท่ีแตกต่างและไม่ยดึความคิดเห็นของตนเองเป็นหลกั 



 
 

1.3 มีการจดัท าลกัษณะงานท่ีปฏิบติั นโยบายการบริหารงานท่ีเป็นระบบมีความ
ชดัเจน มีการก าหนดขอบเขตงาน ภาระหนา้ท่ีตามความสามารถอยา่งเหมาะสม เพื่อมิให้
งานเกิดความซ ้ าซอ้น 

 1.4 ความรับผดิชอบผูบ้ริหารใหค้วามช่วยเหลือ แนะน า สอนงานแก่บุคลากรใน
การปฏิบติังาน และมีการนิเทศติดตามผลการปฏิบติังานของบุคลากรอยา่งสม ่าเสมอ 

2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
 

2.1 ควรมีการศึกษาแรงจูงใจในการท างานของผูบ้ริหารท่ีเป็นความตอ้งการของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในดา้นอ่ืนๆ 

2.2 ควรมีการศึกษาเก่ียวกบัการเสริมแรงเพื่อสนองความตอ้งการในการสร้าง
แรงจูงใจในการท างานของบุคลากรในดา้นอ่ืนๆ 
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