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ความคดิเหน็ของครตู่อการใชห้ลกัธรรมาภบิาลในการบรหิารงานของผู้บรหิารโรงเรยีนวดั

เขยีนเขต สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา ปทมุธาน ีเขต 2     

วิไลวรรณ  เอ่ียมศิริ * 

            
 

บทคดัยอ่ 

การวิจัยครั้งเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research)โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา
และเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี 
เขต 2  โดยจ าแนกตามเพศและประสบการณ์ท างาน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในครั้งน้ีเป็นครูใน
โรงเรียนวัดเขียนเขตสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2  
จ านวนท้ังสิ้น 166 คนการเลือกกลุ่มตัวอย่างโดย ใช้วิธีสุ่มโดยใช้ตาราง Krejcie และ 
Morgan ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 118 คน โดยเก็บข้อมูลจากครูในโรงเรียนวัดเขียนเขต 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 ระหว่างวันท่ี 1  เมษายน 
2560 ถึง 27 พฤษภาคม 2560 ได้แบบสอบถามท่ีสมบูรณ์น ามาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
จ านวน 118 คน คิดเป็น 100% การวิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรมส าเร็จรูป สถิติท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล  คือ  ค่าแจกแจงความถี่  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  การ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูจ าแนกตามเพศ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการทดสอบค่าที(t – 
test)  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการหาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of  Variance)ถ้าพบ
ความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จะน าค่าคะแนนเฉลี่ยเป็นรายคู่ไปท า
การทดสอบโดยวิธีการเชฟเฟ่  ผลการวิจัยพบว่า  

1) ครูมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผู้บริหาร
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โรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2  
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  2) ครูมีครูท่ีมีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการ
ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมและด้าน หลักนิติธรรม และ
หลักความโปร่งใส  ไม่แตกต่างกัน แต่ด้านหลักคุณธรรมและหลักการมีส่วนร่วมแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ.05  3) ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่าง
กัน มีความคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนวัด
เขียนเขต สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2    โดยภาพรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 

ค าส าคัญ : 1) ความคิดเห็น     2) การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
            

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทน า 

*นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 
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 ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2547 ถึงปัจจุบัน ได้มีกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ของหน่วยงานภาครัฐท่ีสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล  โดยเน้นองค์กรท่ีมีจริยธรรม  การ
ประเมินเน้นด้านจริยธรรม  ความโปร่งใสในการปฏิบัติงานราชการ สามารถตรวจสอบได้  
ความมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ประชาชนท่ัวไป  และผู้มีส่ วนได้ส่วนเสีย อีกท้ังการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของหน่วยงานราชการ จึงให้หน่วย
ราชการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลซึ้งสอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน(สพฐ.) ท่ีเห็นความส าคัญจึงได้มีการส่งเสริมการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล  ในหน่วยงานทุกระดับโดยมีวัตถุประสงค์ให้ผู้บริหารครูและบุคคลากร
ทางการศึกษามีความรู้   ความเข้าใจในการบริหารงานและปรับปรุงพัฒนางานของ
หน่วยงานและปรับปรุงพัฒนางานของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ  ท้ังน้ีสอดคล้องกับ
การปฏิรูประบบราชการและ ปฏิรูปการศึกษาของประเทศ  
 ปัจจุบันสถานศึกษาเป็นองค์กรหน่ึง ท่ีมีความส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพผู้บริหารสถานศึกษาถือว่าเป็นบุคคลส าคัญท่ีจะบริหารงาน 
ให้ส าเร็จลุล่วง  มีความเข้าใจหลักการการบริหารงาน มีกระบวนในการชักน าบุคคลใน
องค์กรให้มีความตั้งใจในการท างานให้ประสบความส าเร็จ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นองค์กรหลักในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ได้มีการปฎิรูป
การศึกษา  มีการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการศึกษา   ก าหนดให้มีการ
กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาท้ังด้านวิชาการ  ด้านงบประมาณ  ด้าน
บุคคล  และด้านบริหารงานท่ัวไป  ให้โรงเรียนโดยตรง(ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551,157)  โรงเรียนเป็นนิติบุคคล  มีความรับผิดชอบสูงขึ้น  การน า 
หลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการยิ่งต้องมีความจ าเป็นมากขึ้น(วัชระ วงษ์วิชา 
อ้างใน ธีระ  รุญเจริญ 2556,1) 

ณ ปัจจุบันน้ี ภาวะวิกฤตท่ี ส่งผลกระทบต่อทุกภาคส่วนในสังคม  ท าให้ระบบ
บริหารจัดการท่ีมีอยู่  ไม่สามารถรบมือกับภาวะวิกฤตและปรับตัวได้ทันการเปลี่ยนแปลง
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ซึ่งสาเหตุส าคัญประการหน่ึงเกิดจากการหย่อนยานประสิทธิภาพของการบริหารกิจการ
บ้านเมือง   การบริหารราชการ  การก าหนดนโยบายสาธารณะ  การทุจริตคอร์รัปช่ัน  ท้ัง
ภาครัฐและเอกชน  สังคมไทย  ปัจจุบันน้ียังตกอยู่ใต้กระแสวัตถุนิยม  ขาดความ
รับผิดชอบต่อสังคม  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ  
ความเสื่อมของวัฒนธรรมเป็นอีกปัญหาหน่ึงท่ีส่งผลต่อความสามัคคีของคนในชาติ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมท่ีเสื่อมโทรมอย่างรวดเร็ว  จึงบ่ันทอนความเข้มแข็ง
ของสังคมไทย  ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชนและเกิด
ปัญหาความขัดแย้งต่างๆ ตามมาอย่างมากมาย(ทินกร อัครศรีไชยโรจน์, 2551) 
  ดังน้ันผู้วิจัยจึงศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารโรงเรียนวัดเขียนเขต   ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี 
เขต 2  เพื่อเป็นแนวทางในการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานภายในสถานศึกษา
ด้านต่างๆ ท าให้สถานศึกษามีความแข็งแกร่ง ประสบความส าเร็จ และมีประสิทธิภาพ
สามารถท่ีจะพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนวัดเขียนเขต ให้ได้ดียิ่งขึ้น 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของครูต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
งาของผู้บริหารโรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 
 2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
ของผู้บริหารโรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานีเขต 2  จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ 
 
สมมติฐานการวิจัย 
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 1.ครูท่ีมีเพศต่างกันมีความคิดเห็นของครูต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 ไม่แตกต่างกัน  
 2. ครูท่ีมีประสบการณ์ ความคิดเห็นของครูต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 ไม่แตกต่างกัน 
 

ขอบเขตของการวิจัย 

1. ประชากรท่ีใช้ศึกษาครั้งน้ี ได้แก่ บุคลากรโรงเรียนวัดเขียนเขต จ านวน 166 
คน และใช้กลุ่มตัวอย่างจากประชากร  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 118 คน โดยใช้ตาราง 
เครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อ้างในภาวิดา ธาราศรีสุทธิและคณะ, 
2555)  ผู้วิจัยใช้แนวคิดและเครื่องมือของพัชรี คงดี มาปรับปรุงพัฒนาโดยการท าวิจัย
ระหว่างวันท่ี 1 เมษายน พ.ศ. 2560 – 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 
 ตัวแปรท่ีศึกษา คือ ตัวแปรต้น ได้แก่ เพศและประสบการณ์การท างาน ตัวแปรตาม 

ได้แก่ ความคิดเห็นของครูต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผู้บริหารโดย

ศึกษา 4 ด้านหลักนิติธรรม   หลักคุณธรรม   หลักความโปร่งใส่ 

หลักการมีส่วนร่วม 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามท่ีผ่านการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรง

เชิงเน้ือหาโดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Congruence : IOC) และหาค่า

ความเช่ือมั่นสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha Coeffcient) ตามวิธีการของ 
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ครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ .956 โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 

2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลพื้นฐาน เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม จะสอบถามในเรื่องเพศและประสบการณ์การท างาน  มีลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (check list)    ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับ คิดเห็นของครูต่อการใช้หลัก

ธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2  แบ่งเป็น 4 ด้านคือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม  

หลักความโปร่งใส่ หลักการมีส่วนร่วม   โดยลักษณะค าตอบเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า (Rating scale) มี 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด จ านวน 48 ข้อ 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 1. ข้อมูลตอนท่ี 1  วิเคราะห์ข้อมูลโดยค่าแจกแจงความถี ่(Frequency)   

และค่าร้อยละ (Percentage) 

 2. ข้อมูลตอนท่ี 2  วิเคราะห์ข้อมูลโดยค่าเฉลี่ย (�̅�)  และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 

 3. ข้อมูลการเปรียบเทียบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูต่อการใช้  

หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา ปทุมธานี เขต 2  แบ่งเป็น 4 ด้านคือ หลักนิติธรรม หลัก

คุณธรรม  หลกัความโปร่งใส่ หลักการมีสว่นร่วม   จ าแนกตามเพศ วิเคราะห ์

โดยใช้ t – test 

4. ข้อมูลการเปรียบเทียบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูต่อการใช้ 

หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัดส านักงานเขต
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พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2  แบ่งเป็น 4 ด้านคือ หลักนิติธรรม หลัก

คุณธรรม  หลักความโปร่งใส่  หลักการมีส่วนร่วม   จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ใช้

การวิ เคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way  analysis  of  variance) และเมื่อ

เปรียบเทียบประสบการณ์ท างานท่ีแตกต่างกันโดยวิธีการเชฟเฟ่ 
 

สรุปผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปได้ดังน้ี 

1. ครูมี ความคิดเห็นของครูต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี 
เขต 2   โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

2. ครูมีครู ท่ีมี เพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมและด้าน หลักนิติธรรม และหลักความโปร่งใส  
ไม่แตกต่างกัน แต่ด้านหลักคุณธรรมและหลักการมีส่วนร่วมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ.05   

3. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการใช้ 
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 

การอภิปรายผล 
จากการวิจัย เรื่องความคิดเห็นของครูต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2  อภิปรายผลการวิจัยได้ ดังน้ี 
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1. ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ของผู้บริหารโรงเรียนวัด
เขียนเขต สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก  เพราะผู้บริหารเป็นนักบริหารมืออาชีพท่ีมีความรู้ความเข้าใจในการน า
หลักธรรมาภิบาลมาบริหารสถานศึกษา  รวมท้ังมีการยึดมั่นในกฎระเบียบ  ท าให้การ
บริหารจัดการงานในองค์กรมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย  และเป็นแบบอย่างท่ีดีต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา   ผู้บริหารประพฤติปฏิบัติตนตามกฎระเบียบขององค์กร มีความซื่อสัตย์
สุจริต  ปฏิบัติตนต่อผู้อ่ืนอย่างเท่าเทียมกัน  มีความเท่ียงธรรมในการบริหารงาน มีความ
เป็นกลาง ไม่ล าเอียง  ไม่เลือกปฏิบัติส่งผล ให้บุคลากรท างานอย่างมีความสุข งานมี
คุณภาพ  รวมท้ังการมีมนุษยสัมพันธ์อันดีต่อเพื่อนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา 
แสดงออกด้วยการยิ้มแย้ม  ปรารถนาดี  ยินดีเมื่อผู้อ่ืนได้ดี   อีกท้ังยังมีการปลูกฝั่งให้แก่
บุคคลากรใน โรงเรียนและนักเรียนเห็นความส าคัญของหลักธรรมาภิบาล   ซึ่งสอดคล้อง
กับ  นันทกร โพธิภูมิ (2558)  ในปัจจุบันโรงเรียนดอนเมืองทหารอากาศบ ารุงได้มีนโยบาย
เร่งรัดคุณภาพ  อีกท้ังมีการปฏิรูปการศึกษาตามนโยบายระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ  
นอกจากน้ีนอกจากน้ีสถานศึกษายังได้ให้ความส าคัญและตระหนักต่อความคิดเห็นของ
คณะกรรมการสถานศึกษา  ในการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา
การบริหารงานโดยยึดหลักคุณธรรม  มีความซื่อสัตย์สุจริตเท่ียงธรรม  ให้การสนับสนุน
บุคลากรอย่างท่ัวถึง บุคลากรของ โรงเรียนปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเท่ียงธรรม โดยการจัด
กิจกรรมส่งเสริมความมีคุณธรรม  และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  แก่นักเรียนตามนโยบาย
ของหน่วยงาน   นอกจากน้ีก็ใช้หลักคุณธรรมในการบริหารงาน  ความสัมพันธ์ชุมชน  
โดยใช้หลักมนุษย์สัมพันธ์  การบริหารงานวิชาการโดยใช้หลักคุณธรรม  มีภาวะเป็นผู้น า  
และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี   แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  จะเห็น ได้ว่าท้ังผู้บริหาร  และ
ครูผู้สอน  ให้ความส าคัญในการน าหลักคุณธรรมมาใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ีในสถานศึกษา  
การบริหารตามหลักคุณธรรม  นับว่าเป็นสิ่งท่ีมีความส าคัญมากในการบริหารองค์กร
สถานศึกษา  โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องยึดหลักคุณธรรมน่ันเป็นส าคัญ  
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ให้ความรักความเมตตา  เห็นอกเห็นใจ ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  มีความขยัน  
อดทน  ยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม และเป็นแบบอย่างท่ีดีต่อบุคลากรในสถานศึกษา  อัน
จะส่งผลให้บุคลากรตั้งใจปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมาย  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  
สามารถอภิปรายผลเป็นรายด้านได้ดังน้ี 

1.1 ด้านหลักนิติธรรม  พบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตาม 
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนวัดเขียนเขตสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เพราะหลักนิติธรรมเป็นหลัก
ท่ีใช้ในการควบคุมพฤติกรรมของบุคคลให้ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบและกฎหมาย 
เพื่อมุ่งไปสู่ความยุติธรรมในสังคม ยึดหลักการ กฎระเบียบ ข้อบังคับขอสถานศึกษา ซึ่ง
เป็นข้อตกลงร่วมกันของครูท่ีจะปฏิบัติ  เพื่อความเป็นระเบียบร้อยของสถานศึกษา ท่ี
บริการด้านการศึกษาแก่นักเรียน อีกท้ังผู้บริหารปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียนท่ีวาง
ไว้อย่างเคร่งครัด และมีความรู้ความเข้าใจในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติเป็นอย่างดี  
และพัฒนาบุคลากรให้เป็นแบบอย่างในด้านระเบียบวินัย ซึ่งสอดคล้องกับ ล าภู อุทธิยา 
(2556) เพราะว่าผู้บริหารมีการปฏิบัติตนตามกฎหาย และยึดหลักการ กฎระเบียบ ข้อบังคับ
ของสถานศึกษาอย่างเคร่งครัด ซึ่งท าให้บุคลากรในสถานศึกษาเห็นแบบอย่างท่ีดี  และ
น ามาเป็นแบบอย่างในเรื่องการเคารพกฎระเบียบ  ข้อบังคับของสถานศึกษา  ท าให้ การ
พัฒนาสถานศึกษาเป็นแบบอย่างมีประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับงานวิจัยของ นันทิกร  โพธิ
ภูมิ (2558) เพราะว่าผู้บริหารใช้ศิลปะในการโน้มน้าวจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของโรงเรียน ผู้บริหารด าเนินการให้บุคลากรทุกคน
ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับอย่าง เคร่งครัดและมีเหตุผล   

1.2 ด้านด้านหลักคุณธรรม พบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนวัดเขียนเขตสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เน่ืองด้วย ผู้บริหารยึดถือความ
ถูกต้องตามระเบียบวินัยในการบริหารงาน  ผู้บริหารเสียสละและอุทิศตนเพื่อโรงเรียน  



 
128 

 
 

ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรและนักเรียนมีหลักธรรมประจ าใจและ ยึดมั่นในความถูกต้อง
ดีงาม ปฏิบัติตนตามกฎหมายและจรรยาบรรณวิชาชีพ ให้ความเสมอภาคอย่างเท่าเทียม 
เป็นการบริหารงานด้วยความเท่ียงตรงมีบรรทัดฐานในการประเมินคุณภาพงานอย่างเท่า
เทียมกัน ซึ่งสอดคล้องกับ ล าภู อุทธิยา (2556) เพราะว่าผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ี
กฎหมายก าหนด โดยยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต 
ปฏิบัติต่อบุคลากรในสถานศึกษาด้วยความเสมอภาค และมีมนุษยสัมพันธ์ต่อบุคลากรใน
สถานศึกษาและบุคคลท่ัวไป ท าให้เกิดต่อสถานศึกษาและชุมชน 

1.3 ด้านหลักความโปร่งใส พบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนวัดเขียนเขตสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เพราะหลักความโปร่งใส่เป็น
การสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันของคนในองค์กรโดยมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารท่ี
เป็นประโยชน์เข้าใจง่าย ประชาชนเข้าถึงข้อมูลได้อย่างสะดวก การปฏิบัติการตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพเป็นจิตส านึกท่ีมนุษย์ได้รับการอบรมสั่งสอน เห็นประโยชน์ของ
ส่วนรวมและรับผิดชอบในหน้าท่ีการงานในอาชีพอย่างแท้จริง มีความรับผิดชอบ คือการ
แสดงออกถึงการยอมรับผลทั้งดีและไม่ดีในกิจกรรมท่ีตนได้ท าลงไป ซึ่งสอดคล้องกับ ปัท
มาพร วิริยวรพงศ์ (2558) เพราะผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของ
ผู้บริหารท่ีก าหนดแนวพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารให้ปฏิบัติด้วยความรับผิดชอบ 
ซื่อสัตย์สุจริตตามกฎระเบียบแบบแผนของทางราชการ 

1.4 ด้านหลักการมีส่วนร่วม พบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนวัดเขียนเขตสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เพราะว่า การมีส่วนร่วมเป็น
ปัจจัยท่ีสามารถพัฒนาศักยภาพของบุคคลได้ ด้วยการเข้าร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ 
เพราะเมื่อบุคคลเข้าไปร่วมด าเนินการในกิจกรรมต่างๆจะท าให้เกิดความคิดไปในทิศทาง
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เดียวกันไม่ต่อต้าน และรู้สึกพึงพอใจในกิจกรรมน้ัน การส่งเสริมการท างานเป็นทีม มีการ
สนับสนุนให้บุคลากรท างานร่วมกันมีความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน มีความสามัคคี รับฟัง
ความคิดเห็นของบุคลากรด้วยการเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาแสดงความ
คิดเห็นในกิจกรรมท่ีได้รับมอบหมาย สร้างความสามัคคีให้เกิดขึ้นในองค์กรรู้สึกเป็น
อันหน่ึงอันเดียวกัน  มีเอกภาพในองค์กร เป็นการสนับสนุนบุคลากรด้วยการเปิดใจกว้าง
รับความคิดเห็นของผู้อ่ืน รู้บทบาทของตนเองในฐานะผู้น าผู้ตามท่ีดี ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่ง
กันและกัน  ซึ่งสอดคล้องกับ ปัทมาพร วิริยวรพงศ์ (2558) เพราะผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม
โรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีประถมศึ กษาชลบุรี เขต 3 บริหารงาน
สถานศึกษาโดยให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของบุคลากรท้ังในโรงเรียน ชุมชนและ
องค์กรนอกโรงเรียนตามแนวทางกลยุทธการพัฒนาของสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 (2557, หน้า 15) ท่ีเน้นการมีส่วนร่วมและโดยเปิด
โอกาสให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี มีเทคนิค วิธีการท่ีให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการ
แก้ปัญหาการท างาน ส่งเสริมการท างานเป็นทีม รับฟังความคิดเห็นของบุคลากร สร้าง
ความสามัคคีให้เกิดขึ้นในองค์กรและเปิดโอกาสให้บุคลากรสามารถเปลี่ยนแผนงาน 
วิธีการท างานได้ตามความเหมาะสมและประสานความช่วยเหลืองานต่างๆ ด้วยตัวเองและ
มีตัวแทนของผู้บริหารประสานอย่างต่อเน่ือง 
2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารโรงเรียนวัดเขียนเขตสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
ปทุมธานี เขต 2  จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ท างาน 

2.1. ครูมีครูท่ีมีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมและด้าน หลักนิติธรรม และหลักความโปร่งใส   
ไม่แตกต่างกัน   แต่ด้านหลักคุณธรรมและหลักการมีส่วนร่วมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
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ทางสถิติท่ีระดับ.05   เพราะโดยครูเพศหญิงมีความคิดเห็นมากกว่าครูเพศชาย   ท้ังน้ีอาจ
เป็นเพราะครูเพศชายมีจ านวนน้อยและได้มีการร่วมปฏิบัติงานใกล้ชิดกับผู้บริหารมากกว่า
ครูเพศหญิง จึงส่งผลให้ครูเพศชายได้รับการมอบหมายงานมากกว่า และผู้บริหาร
สถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจในพระราชบัญญัติ  พระราชกฤษฎีกา  กฎกระทรวง  
ระเบียบ  และข้อบังคับต่างๆมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา เช่น การให้ครูเพศชายท า
หน้าท่ีฝ่ายปกครอง งานอาคารสถานท่ี  งานจราจร  มากกว่าครูเพศหญิง มีการออกค าสั่ง
แต่งตั้งมอบหมายงานให้บุคลากรในสถานศึกษาแต่ละฝ่ายตามอ านาจหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบอย่างชัดเจน   ผู้บริหารมีการก ากับติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อให้มีการใช้อย่าง
ประหยัดคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุด  ต่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียน  ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ จุฑาทิพย์  โรจนวิศวกรรม (2557)  เพราะ การให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมใน
การก าหนดนโยบาย  กฎระเบียบต่างๆ  ในการบริหารโรงเรียน  ครูเพศชาย ส่วนใหญ่มี
ประสบการณ์ในการท างานมากกว่าครูเพศหญิง โดยผู้บริหารได้แบ่งหน้าท่ีความ
รับผิดชอบต่องานให้กับครูเพศชายมากกว่า เช่น ด้านอาคารสถานท่ี บริบทของโรงเรียน  
โดยเน้นความช านาญและเช่ียวชาญเฉพาะบุคคล เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  ครูเพศ
ชายมีความคิดเห็นด้วยมากกว่าในด้านการก าหนดโยบายในการวางแผนบริหารโรงเรียน 
และครูเพศหญิงส่วนใหญ่ เป็นผู้ตามท่ีดีในการปฏิบัติงาน   และครูท่ีมีเพศต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านนิติธรรม
และด้านความคุ้มค่าไม่แตกต่างกัน เน่ืองจาก ผู้บริหารได้มีการประชุม  อบรมให้กับ
บุคลากรได้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎกระทรวง  ระเบียบ  ข้อบังคับต่างๆ ระเบียบ  
และค าสั่งของโรงเรียนมีความเป็นธรรมเท่าเทียม เสมอภาคต่อบุคลากรในสถานศึกษาและ
ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารงาน  มีการติดตามประเมินผลมีการใช้เทคโนโลยีเพื่อให้
เกิดการใช้ท่ีคุ้มค่าและเหมาะสมต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา  ให้ด าเนินการด้านการ
จัดการศึกษาเกิดประโยชน์ต่อนักเรียน  
3. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการใช้ 
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หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
เพราะบุคลากรท่ีมีประสบการณ์การท างานในสถานศึกษาทุกคนมีโอกาสได้ปฏิบัติงาน
ร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษา  อีกท้ังเห็นความส าคัญของครูในโรงเรียนทุกคน เป็น
ประโยชน์ในการพัฒนาสถานศึกษาให้มั่นคงส่งผลให้สถานศึกษามีความก้าวหน้า   การ
ท างานในแต่ละด้านไม่ได้จ ากัดอยู่ท่ีอายุจะเป็นอายุหรือ ประสบการณ์ใดก็สามารถท างาน
ได้ในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลผู้บริหารจะต้องมีการบริหารและด าเนินการให้
เป็นประโยชน์แก่ทางราชการและการพัฒนาสถานศึกษาให้มั่นคงและยั่งยืน  การบริหาร
ของสถานศึกษาจะด าเนินไปด้วยดีมีความเจริญก้าวหน้า ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอธิ
จิต  อาภรพงษ์ (2559)  ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระแก้ว โดยภาพรวมและ
รายด้าน ไม่แตกต่างกัน อาจเน่ืองมาจากนโยบายการบริหารจัดการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในปัจจุบันได้ มีการก ากับ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง
และได้น าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการ และมีการพบปะประชุม
ประจ าเดือนอยู่ เสมอ ท าให้ได้แลกเปลี่ยนความคิดซึ่งกันและกัน  จึงส่งผลให้การ
บริหารงานบังเกิดความส าเร็จอย่างมีคุณภาพ  ท าให้ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน
ต่างกัน   มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
  1.1 ให้การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในบางเรื่องเกี่ยวกับบุคลากร  ควรเปิดโอกาสให้
บุคลากรในกลุ่มงานต่างๆเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจและวางแผนการท างานของ 
โรงเรียน 
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1.2ส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานเกิดการยอมรับความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงาน
ท่ีแตกต่างและไม่ยึดความคิดเห็นของตนเองเป็นหลัก 

1.3 มีการจัดท าลักษณะงานท่ีปฏิบัติ นโยบายการบริหารงานท่ีเป็นระบบมีความ
ชัดเจน มีการก าหนดขอบเขตงาน ภาระหน้าท่ีตามความสามารถอย่างเหมาะสม  เพื่อมิให้
งานเกิดความซ้ าซ้อน 

 1.4 ความรับผิดชอบผู้บริหารให้ความช่วยเหลือ แนะน า สอนงานแก่บุคลากรใน
การปฏิบัติงาน และมีการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาความส าเร็จของการบริหารสถานศึกษาท่ีเกิดจากการใช้หลัก

ธรรมาภิบาลเป็นหลักการในการบริหาร 

2.2 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษาในด้านอ่ืนๆ อันเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
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