
ความคดิเหน็ของครูทีม่ตีอ่การบรหิารงานงบประมาณของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ในกลุม่โรงเรยีนเขตคลองสามวา กรงุเทพมหานคร 
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บทคดัยอ่ 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นวิจัยเชิงส ารวจโดยมีวัตถุประสงค์  เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดับความ
คิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนในเขต
คลองสามวา สังกัดกรุงเทพมหานครจ าแนกตามเพศและประสบการณ์ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย
ในคร้ังนี้  คือ ในกลุ่มโรงเรียนในเขตคลองสามวา สังกัดกรุงเทพมหานคร ได้มาโดยวิธีการสุ่ม
ตัวอย่างใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน จ านวน 103 คน  โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย เคร่ืองมือที่ใช้ในการ
วิจัย เป็นแบบสอบถามที่ผ่านการทดสอบหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยการหาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง Index of Congruence (IOC) และค่าความเช่ือมั่นโดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha 
Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .99 ผลการวิจัยพบว่า                  
1) ครูมีความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
โรงเรียนเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ครูที่มีเพศ
ต่างกันมีความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
โรงเรียนเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร การบริหารงบประมาณทั้งภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน 3) ครูที่มีประสบการณ์ต่างกันมีความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานงบประมาณ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร การบริหารงบประมาณ
ทั้งภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
 

ค าส าคัญ  1) ความคิดเห็น 2) การบริหารงานงบประมาณ 
 

บทน า 
 การบริหารงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดขอบข่าย              
การบริหารงานงบประมาณและการเงินให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้บริหารงบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด  เพราะการที่จะด าเนินงานงบประมาณให้ส าเร็จได้นั้น จ าเป็นต้องใช้ทรัพยากร
ทางการเงินเป็นตัวขับเคลื่อนให้ประสบความส าเร็จได้ด้วยดี    
____________________________ 
* นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  สาขาการบริหารสถานศึกษา 
 

 



 งานงบประมาณมีความส าคัญต่อการบริหารงานในสถานศึกษา  หน่วยงานสามารถน าเอา
งบประมาณมาเป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานให้เจริญก้าวหน้า โดยใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหาร
หน่วยงาน ตามแผนงานและก าลังเงินที่มีอยู่  โดยให้มีการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับแผนงานที่วาง
ไว้ และใช้เป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาหน่วยงาน  โดยต้องใช้จ่ายและจัดสรรงบประมาณให้เกิด
ประสิทธิผล เพื่อก่อให้เกิดความก้าวหน้าของหน่วยงาน  และเป็นเครื่องมือในการจัดสรรทรัพยากร
ที่มีอยู่จ ากัดให้มีประสิทธิภาพ  เนื่องจากทรัพยากรหรืองบประมาณของหน่วยงานมีจ ากัด  ดังนั้นจึง
มีความจ าเป็นที่จะต้องใช้งบประมาณเป็นเคร่ืองมือในการจัดสรรทรัพยากรหรือใช้จ่ายเงินอย่างมี
ประสิทธิภาพ  โดยมีการวางแผนในการใช้และจัดสรรเงินงบประมาณไปในแต่ละด้าน  และมีการ
วางแผนการปฏิบัติงานในการใช้จ่ายทรัพยากรนั้นๆ ด้วย  เพื่อที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
หน่วยงาน  
 อย่างไรก็ตามการบริหารงบประมาณยังมีปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญ คือ สถานศึกษาไม่มี
อ านาจเด็ดขาดในการอนุมัติงบประมาณแต่อย่างใด ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องจัดท าแผนการใช้
งบประมาณประจ าปีเสนอต่อส่วนกลาง  เพื่อขออนุมัติงบประมาณมาใช้จ่าย แต่ทั้งนี้ก็ไม่ได้
งบประมาณตามที่ วางแผนไว้เสมอไป    ซึ่ งขึ้น อ ยู่กับจ านวนนัก เรียนของสถานศึกษา                                    
ซึ่งไม่สอดคล้องกับความเป็นจริงของการใช้งบประมาณรายจ่ายของสถานศึกษา ส่งผลให้                      
การจัดซื้อพัสดุอุปกรณ์  และเทคโนโลยีในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน การปรับปรุงและ
พัฒนาอาคารสถานที่ของสถานศึกษา เกิดผลกระทบอย่างมาก  ซึ่งถือเป็นภารกิจส าคัญยิ่งที่ผู้บริหาร
จะต้องแก้ไขปัญหาการขาดเงินงบประมาณมาบริหารสถานศึกษา และการจัดการเอกสารในการ
จัดเตรียมงบประมาณและตรวจสอบงบประมาณให้เกิดความโปร่งใส                     

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาผู้วิจัยจึงได้ศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อการ
บริหารงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนในเขตคลองสามวา สังกัด
กรุงเทพมหานคร เพื่อน าผลการศึกษาที่ได้เป็นข้อมูลสารสนเทศพ้ืนฐานในการพัฒนาปรับปรุงการ
บริหารงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนในเขตคลองสามวา สังกัด
กรุงเทพมหานคร ให้มีศักยภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานงบประมาณของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนในเขตคลองสามวา สังกัดกรุงเทพมหานครจ าแนกตามเพศ
และประสบการณ์ 
 



สมมุติฐานงานวิจัย 
 ครูที่มี เพศ และประสบการณ์ต่างกันมีความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงาน
งบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนในเขตคลองสามวา สังกัดกรุงเทพมหานคร
แตกต่างกัน 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในคร้ังนี้  คือ ในกลุ่มโรงเรียนในเขตคลองสามวา สังกัด
กรุงเทพมหานคร ได้มาโดยวิธีการสุ่มตัวอย่างใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน จ านวน 103 คน                 
โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย 
 
 ตัวแปรที่ศึกษา  ตัวแปรต้น ได้แก่ เพศ และประสบการณ์  ตัวแปรตาม ได้แก่  ความคิดเห็น
ของครูที่มีต่อการบ ริหารงานงบประมาณของผู้บ ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนใน                                
เขตคลองสามวา  จ าแนก 4 ด้าน คือ 1. การจัดท าแผนงบประมาณ 2. การขออนุมัติงบประมาณ                          
3. การจัดเตรียมงบประมาณ  4. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ  
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ  ตอนที่ 1 เป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ(check list)  จ าแนก
ตามเพศและประสบการณ์ ตอนที่ 2 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ คือ
มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อยและน้อยที่สุด  
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. ข้อมูลตอนที่ 1 วิเคราะห์โดยค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ Percentage) 
 2. ข้อมูลตอนที่ 2 หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 3. ข้อมูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานงบประมาณของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนในเขตคลองสามวา   จ าแนกตามเพศหาค่า t–test แบบ 
Independent Sample Test  
 4. ข้อมูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานงบประมาณของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนในเขตคลองสามวา จ าแนกตามประสบการณ์ หาค่า One Way 
Analysis of Variance ถ้าพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ให้น าค่าคะแนน
เฉลี่ยเป็นรายคู่ท าการทดสอบโดยวิธีเชฟเฟ่  (Scheffe’s Post hoc Comparison) ก าหนดระดับ
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 



 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
  1. เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษาในการน าไปใช้
ในการวางแผนงานบริหารงานงบประมาณในโรงเรียนเขตคลองสามวา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 2. เป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเขตคลองสามวา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
น าไปพัฒนา ปรับปรุง การบริหารงานงบประมาณของบริหารสถานศึกษาให้มีความชัดเจน และมี
ความเหมาะสม 

 

สรุปผลการวิจัย  
 ผลการวิเคราะห์  ข้อมูลสามารถสรุปผลได้  ดังนี้ 
 1. ครูมีความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษาใน
กลุ่มโรงเรียนเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 2. ครูที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร การบริหารงบประมาณทั้งภาพรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 3. ครูที่มีประสบการณ์ต่างกันมีความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานงบประมาณของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร การบริหารงบประมาณทั้ง
ภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

 

อภิปรายผล 
 จากการวิจัย เร่ือง ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร อภิปรายผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
 1.  ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
โรงเรียนเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เพราะ สถานศึกษามีการ
วางแผนจัดท าโครงสร้างการบริหารงบประมาณอย่างชัดเจน โดยมีผู้รับผิดชอบอย่าง ชัดเจน                      
มีการจัดท างบประมาณเช่ือมโยงกับกรอบการใช้เงินสถานศึกษาได้มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ในการ
ปฏิบัติงานพร้อมจัดท างบประมาณให้มีความโปร่งใส  เน้นถึงผลตอบแทนที่เกิดกับนักเรียนเป็น
ส าคัญ  ซึ่งสอดคล้องกับ   ซุบรี ม่วงกุ้ง (2556) กล่าวว่า สถานศึกษามีการจัดโครงสร้าง  การบริหาร
งบประมาณอย่างชัดเจน มีการวางแผนงบประมาณ และมีการมอบหมายงานด้านงบประมาณ โดยมี
ผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนได้รับรู้ ประกอบกับมีการจัดท างบประมาณ
เช่ือมโยงกับกรอบการใช้เงินในปีต่อๆไป และผู้บริหาร ในด้านการวางแผนงบประมาณใน
สถานศึกษามีหลักเกณฑ์และเหตุผล ในกระบวนการของงบประมาณ และการจัดสรรงบประมาณ



ภายใต้หน่วยงานอย่างชัดเจน นอกจากนั้นในสถานศึกษาได้มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ในการ
ปฏิบัติงานพร้อมจัดท างบประมาณใช้จ่ายในแต่ละแผนงานโครงการตามประเภทค่าใช้จ่ายที่ก าหนด 
ครอบคลุมแหล่งงบประมาณและ มีความโปร่งใส  นอกจากนี้  ขวัญฤดี เอี้ยวเล็ก ( 2558 ) กล่าวว่า 
การปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรในหน่วยงานมีการวางแผนการด าเนินงานอย่างมี
ขั้นตอนและเป็นระบบ มีการวางแผนการใช้เงินล่วงหน้าใช้เงินตามวัตถุประสงค์โดยใช้ตามความ
จ าเป็น ซึ่งเน้นถึงผลตอบแทนที่เกิดกับนักเรียนให้มากที่สุด ผู้บริหารมีความโปร่งใสและสามารถ
ตรวจสอบได้ มีการท างานที่เป็นปัจจุบัน ครูที่ท างานฝ่ายงบประมาณก็รู้สึกภูมิใจกับงานที่เป็นระบบ
และชัดเจน 
 2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศและประสบการณ์
ท างาน ครูที่มี เพศและประสบการแตกต่างกันมีความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงาน
งบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานครโดย
ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน เพราะ ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษา            
กลุ่มโรงเรียนเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร มีความรู้ความรู้ความเข้าใจในการบริหารงาน
งบประมาณเป็นไปในแนวทางเดียวกัน โดยจัดการบริหารภายใต้กรอบนโยบายและกฎของ
กรุงเทพมหานครในการบริหารงานงบประมาณ ส่งเสริมให้บุคลากรด้านงานงบประมาณได้หา
ความรู้เกี่ยวกับการจัดท างบประมาณอย่างเป็นปัจจุบัน  มีการมอบหมายงานกับบุคลากรที่มีความรู้
ความเข้าใจในงานงบประมาณส่งผลให้การปฏิบัติงานงบประมาณเป็นไปด้วยความราบร่ืน                 
ซึ่งสอดคล้องกับ ซุบรี ม่วงกุ้ง (2556) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้ความเข้าใจในการ
บริหารงานงบประมาณ โดยมีการจัดท ากรอบนโยบายในการด าเนินงานงบประมาณเพื่อเป็น
แนวทางในการจัดท างบประมาณที่เป็นไปในแนวทางเดียวกัน ส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ ในงาน
งบประมาณ สามารถปฏิบัติหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมายได้เป็นอย่างดี  นอกจากนี้ ปภรรษ ภิรมย์ญา 
(2559) กล่าวว่า ครูไม่ว่าจะมีเพศหรือประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน หรือไม่ก็ย่อมมี
โอกาสในการรับรู้รับทราบ พัฒนาตนเองในด้านการปฏิบัติงานด้วยตนเองอย่างอิสรเสรีส่งผลให้ครู
ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันมีความรู้ความเข้าใจต่อการบริหารงาน 
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