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 ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนรัตนาธิเบศร์                 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  

นางสาวเกศสินี  พวงมะลิ* 

บทคัดย่อ 

 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู
ต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนรัตนาธิเบศร์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 3 จ าแนกตามเพศและประสบการณ์สอน กลุม่ตัวอย่าง คือ ครูในโรงเรียนรัตนาธิเบศร์ ปีการศึกษา 2559 
จ านวน 103 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามทีม่ีลักษณะเป็นชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ มีเนื้อหาครอบคลมุการบริหารงานสถานศึกษา 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้าน
การบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป มีค่าความเช่ือมั่น .942 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ..DS ) การ
ทดสอบค่า t การวิเคราะห์ ความแปรหรวนแบบทางเดียว (One – way analysis of variance) ก าหนด
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการวิจัยพบว่า 1) ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานสถานศึกษา โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ครูที่มีเพศและประสบการณ์สอนต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

 

ค าส าคัญ           
 ความคิดเห็น  การบริหารสถานศึกษา  ครู  
 

บทน า            

 การบริหารสถานศึกษา เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผนวิธีการและขั้นตอน

ต่างๆในการปฏิบัติงานไว้อย่างเป็นระบบ เพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ดีจะกระทบตอ่ส่วนอืน่ของ

หน่วยงาน นักบริหารที่ดีต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อที่จะให้งานนั้น

บรรลุจุดมุ่งหมายที่ว่างไว้ การบริหารงานนั้นจะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ทุกประการ เพราะว่าการด าเนินงาน

ต่างๆมิใช่เพียงกิจกรรมที่ผู้บริหารจะกระท าเพียงล าพังคนเดียว แต่ยังมีผู้ร่วมงานที่มีส่วนท าให้งานนั้น

ประสบความส าเร็จ ซ่ึงการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา เพื่อให้สถานศึกษาประสบผลส าเร็จและ 

*นักศึกษาปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา 
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สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษานั้น ปัจจัยส าคัญต่อการเสริมสร้างการเรียนรู้ในโรงเรียน คือ 
ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และการมีส่วนร่วม ซ่ึงหลักการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียน
ทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได ้และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการ
ศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามรถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงมี
บทบาทที่ส าคัญอย่างย่ิงในฐานนะผู้น าหลัก ซ่ึงมภีาระหน้าที่ส าคัญ คือเป็นผู้น าทางการศึกษา มีความ
รับผิดชอบในการบริหารงานด้านต่างๆ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี, 
2553 หน้า 14)          
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ก าหนดให้มี
การจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาของไทยมีเอกภาพเชิงนโยบายและมีความหลากหลาย
ในทางปฏิบัติ มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาดังปรากฏในบัญญัติมาตราที่ 39 
ว่า “ มาตรา 39 ก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาในเขต
พื้นที่การศึกษาโดยตรง ” ซึ่งการบริหารสถานศึกษาทั้ง  4 ด้านให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียนและ
สอดคล้องกับความต้องการของบุคคลและสังคมนั้น มีความส าคัญอย่างย่ิงในการพัฒนาคนซึ่งเป็นทรัพยากร
ที่ส าคัญของประเทศ          
 ผู้บริหารสถานศึกษามีอ านาจในการจัดการศึกษาของโรงเรียนมีหน้าที่และรับผิดชอบในการ
ตัดสินใจที่เกี่ยวกับงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานทั่วไป ซ่ึงมีสาระส าคัญดังนี้ 1) งาน
วิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่จะพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล
ประเมินผล รวมทั้งวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ 2) การบริหารงานงบประมาณสถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการมีความ
คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิและบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงานให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได้มาใช้บริหารจัดการเพื่อ
ประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีขึ้นต่อผู้เรียน 3) การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็น
ภารกิจส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อสนองภารกิจของสถานศึกษาเพื่อด าเนินการ
ด้านการบริหารบุคคลให้เกิดความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มคีวามรู้ ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่อง เชิดชู
เกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็น
ส าคัญ และ 4) การบริหารงานทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร ให้บริหารงานอื่นๆ
บรรลุตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสาน ส่งเสริม 
สนับสนุนและการอ านวยการความสะดวกต่างๆในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศึกษา
ให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
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ตามหลักการบริหารงานที่มุ่งผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นหลักโดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบ ที่
ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล          
 จากที่กล่าวมาข้างต้นเกี่ยวกับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า โรงเรียนรัตนาธิเบศร์
ยังมีการมอบหมายงานไม่ตรงความสามารถของครู การสนับสนุนการจัดท าสื่อประกอบการเรียนการสอนยัง
มีน้อย ครูยังไม่มีส่วนร่วมเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษามากนัก ซ่ึงท าให้การจัด
การศึกษาและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไม่สามารถด าเนินงานได้อย่างครอบคลมุ ซ่ึงถ้าผู้บริหารและครูได้
มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา ก็จะส่งผลให้การด าเนินงานสถานศึกษาเป็นไปได้ด้วยดี  ถ้าผู้บริหาร
และครูขาดความร่วมมอืในหารบริหารจัดการศึกษาก็จะท าให้การด าเนินงานไม่ประสบผลส าเร็จ 
 ดังนั้นผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนรัตนาธิเบศร์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ว่าครูมีความคดิเห็นอยู่ใน
ระดับใด ทั้งนี้เพื่อให้การบริหารงานได้ตอบสนองต่อความต้องการต่อทกุฝ่าย ก่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อไปในอนาคต 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย          
 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนรัตนาธิเบศร์  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3       
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน            
รัตนาธิเบศร์  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 จ าแนกตามเพศและประสบการณ์สอน 

 

ขอบเขตของการวิจัย         
 ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง       
 ประชากร  คือ ครูในโรงเรียนรัตนาธิเบศร์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 ปี
การศึกษา 2559 จ านวน 140 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ครูในโรงเรียนรัตนาธิเบศร์ ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 ปีการศึกษา 2559  จ านวน 103 คนโดยเทียบกับตารางส าเร็จรูปของ  
Krejcie, R.V., and Morgan,D.W.  และสุ่มด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย อ้างถึงในภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และคณะ, 
2555, หน้า 132)           
 ขอบเขตด้านเนื้อหาเป็นการศึกษาระดับความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนรัตนาธิเบศร์ ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงแบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ 
ด้านที่ 1 การบริหารงานวิชาการ ด้านที่ 2 การบริหารงานงบประมาณ ด้านที่ 3 การบริหารงานบุคคล และ
ด้านที่ 4 การบริหารงานทั่วไป             
 ตัวแปรที่ศึกษา             
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 1) ตัวแปรต้น ประกอบด้วย เพศ และประสบการณ์สอน      
 2) ตัวแปรตาม คือ ความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา      
     

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย          
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผ่านการหาค่าความเช่ือมั่น โดยใช้สูตรสัมประสิทธฺ
แอลฟ่า (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้ง
ฉบับเท่ากับ .942 โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  เพศ และประสบการณ์การสอน  ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ  (Check  List) ตอนที่  2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนรัตนาธิเบศร์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 ครอบคลุมเนื้อหา 
4 ด้าน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงาน
ทั่วไป จ านวน 41 ข้อ มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ คือ มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  น้อย  
และน้อยที่สุด โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนจากมากที่สุดถึงน้อยที่สุด คือ 5, 4, 3, 2 และ 1 ตามล าดบั 

 

การวิเคราะห์ข้อมลู 

 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่รวบรวมจากแบบสอบถามน ามาวิเคราะห์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปตามล าดับ

ขั้นตอน ดังนี้            

 1. ข้อมลูเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมลูโดยการแจกแจงความถี่ 

(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage)        

 2. ข้อมลูเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนรัตนาธิเบศร์  

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าส่วนเบี่ยง

แบนมาตรฐาน ( ..DS )  

 3. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนรัตนาธิเบศร์  

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 จ าแนกตามเพศ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการทดสอบค่าที (t-test 

แบบ Independent sample t-test) ส าหรับประสบการณ์ในการท างาน โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One-way analysis of variance) หากพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงน าค่า

คะแนนเฉลี่ยเป็นรายคู่มาทดสอบด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Post hoc Comparison) 
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ผลการวิจัย           
 1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง และมีประสบการณ์สอนน้อยกว่า 10 
ปี มากที่สุด           
 2. ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนรัตนาธิเบศร์  ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย
มากไปหานอ้ย ดังนี้ การบริหารงานทั่วไป  การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ และการ
บริหารงานบุคคล          
 3. ผลการทดสอบสมมุติฐานการวิจัยที่ว่า “ครูที่มีเพศต่างกันและประสบการณ์ในการท างานต่างกนั
มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนรัตนาธิเบศร์  ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 ไม่แตกต่างกนั”  ได้ผลดังนี้      
  3.1 ครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดย
ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั         
  3.2 ครูที่มีประสบการณ์สอนต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

 

อภิปรายผล 
จากการวิจัยเร่ือง ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนรัตนาธิ

เบศร์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 พบประเด็นที่น่าสนใจ น ามาอภิปรายผลดังนี้  

 1. ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนรัตนาธิเบศร์ ส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้านเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย พบว่า ด้านการบริหารงานทั่วไป มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ

ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล และ ด้านการบริหารงานงบประมาณ เป็นอันดับ

สุดท้าย ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนรัตนาธิเบศร์ มีการบริหารงานด้วยความรู้ 

ความสามารถ มกีารตัดสินใจที่ดี รวดเร็ว แม่นย าอยู่บนพื้นฐานของความถูกตอ้ง รอบรู้ทันต่อเหตุการณ์ มี

การบริหารกิจกรรมต่างๆร่วมกับผู้อื่น จนสามารถด าเนินงานให้ส าเร็จและประสิทธิภาพ แสดงให้เห็นว่า

ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น า มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ในการบริหาร และรู้หลักการทฤษฎี

การบริหารงานอย่างผู้บริหารมืออาชีพ ซ่ึงสอดคล้องกับสุรัตน์ ดวงชาทม (2560, ออนไลน์) กลา่วว่า 

ความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การขึ้นอยู่กับศักยภาพของผู้บริหารองค์การทุกองค์การไม่ว่าจะเป็น

องค์การภาครัฐหรือเอกชนจึงปรารถนาที่จะให้มีหรือได้มาซึ่งนักบริหารมืออาชีพมาบริหารองค์การซ่ึงนัก
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บริหารมืออาชีพ คือ ผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ในการบริหาร มีผลงานที่ประสบ

ความส าเร็จจนเป็นหลักประกันถึงความเป็นผู้บริหารที่มีสมรรถนะสูง มีผลงานที่มีสมรรถนะสูง มีคุณภาพ

และมีมาตรฐานจนเป็นที่ยอมรับ ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคลอ้งกับ พระสัมฤทธ์ิ เตชปุญโญ(จ าเนียร) (2553 ) 

ได้ศึกษาเร่ือง  ความคิดเห็นของครูในโรงเรียนต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 (กรุงเทพมหานคร) พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาของ

ผู้บริหาร ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับ สุจารี เส้งเสน (2558) ได้ศึกษาเร่ือง

ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร ในสังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง อ าเภอปากพนัง 

จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า ความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร ในภาพรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมากที่สุด          

 ส าหรับผลการวิจัยความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน             

รัตนาธิเบศร์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในแต่ละด้านมีข้อคิดเห็นดังนี้   

 ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมและรายข้อ พบว่าครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้

อาจเนื่องมาจาก โรงเรียนส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการวัดและประเมินผลโดยวิธีการที่หลากหลาย ซ่ึงจะช่วย

ตรวจสอบคุณภาพของผู้เรียน ว่าผู้เรียนมีความก้าวหน้าทั้งด้านความรู้ ทักษะ กระบวนการ คุณธรรมและ

ค่านิยมที่พึงประสงค์ ผลการประเมินจะช่วยให้ครูรู้ข้อบกพร่องหรือความก้าวหน้าของผู้เรียนท าให้สามารถ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้และวิธีการแก้ปัญหาหรือพัฒนาให้เหมาะสมได้ โรงเรียนเน้นการจัดการเรียนการสอน

ที่สามารถส่งเสริม พัฒนาผู้เรียนให้เรียนรู้ด้วยตนเอง ตามความรู้ความสามารถ ความถนัดและความสนใจ

ของผู้เรียน ได้เต็มศักยภาพของตนเอง เน้นการการปฏิบัติจริงและสามารถท างานเป็นทีมได้ โดยมีครูคอย

เป็นที่ปรึกษา และมีการนิเทศติดตามประเมินผลการด าเนินงานวิชาการและการเรียนการสอน ซึ่งจะช่วยให้

ครู ทราบว่า การจัดการเรียนการสอนนั้นบรรลุตามตัวช้ีวัดที่ก าหนดไว้มากนอ้ยเพียงใด ทราบถึงจุดแข็ง 

จุดอ่อน และแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข ช่วยให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น ซึ่ง

สอดคล้องกับจีรวิทย์ มั่นคงวัฒนา (2560, ออนไลน์) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา 

เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมาย

ของการศึกษาที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ   ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับ นิลวรรณ วัฒนา (2556) ได้

ศึกษาเร่ืองการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถามศึกษา จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่าสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเลก็ สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี มีการปฏิบัติงาน



~ 7 ~ 

 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก          

 ด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยภาพรวมและรายข้อ พบว่าครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก โรงเรียนได้จัดให้มีการระดมทรัพยากรและแหล่งกองทุนจากชุมชน เพื่อพัฒนาการจัด

การศึกษา มีการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบปฏิบัติราชการอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้และ

มีการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา เพื่อความเหมาะสมในการเสนอของบประมาณ ซ่ึงสอดคล้องกับ                    

วรการณจน์ สุขสดเขียน (2556, หน้า 40) กล่าวว่า การบริหารงานงบประมาณเป็นการด าเนินการใช้เงิน

งบประมาณที่ได้รับอย่างเป็นระบบ ตรงตามวัตถุประสงค์ ถูกต้องตามระเบียบ ทันเวลา มีการระดม

ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนานักเรียน ผลการวิจัยคร้ังนี้

สอดคล้องกับ ซุบรี ม่วงกุ้ง (2558) ได้ศึกษาเร่ืองการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์

ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต  พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมี

ความคิดเห็นต่อการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ในสถานศึกษา ภาพรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก           

 ด้านการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมและรายข้อ พบว่า ครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้

อาจเนื่องมาจาก โรงเรียนมีการส่งเสริมการมีวินัยและการรักษาวินัยของครู ตามระเบียบแบบแผน 

จรรยาบรรณวิชาชีพ ซ่ึงการส่งเสริมการมีวินัยและการรักษาวินัยให้กับครูนั้นจะเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับ

นักเรียน นั่นคือ ครูจะตั้งใจอบรม ส่ังสอนนักเรียนอย่างเต็มก าลังความสามารถ จะประพฤติตนเปน็

แบบอย่างที่ดีแก่นักเรียน จะชักน าให้เรียนรู้สิ่งต่างๆได้อย่างเต็มที่ โดยเฉพาะอย่างย่ิงในทางจิตวิทยาถือว่า

เด็กเป็นวันที่สามารถจดจ าและเลียนแบบพฤติกรรมที่ดีของครู ซ่ึงอาจจะท าให้เป็นเด็กที่มีระเบียบวินัย

เช่นเดียวกับครูด้วย โรงเรียนมีการด าเนินการสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ เพื่อพัฒนาการศึกษา 

ซึ่งการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเป็นกระบวนการ ส าคัญเป็นจุดเร่ิมต้นในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ส่งผลต่อการมีศักยภาพของผลผลิตนั่นก็คือตัวผู้เรียน หากโรงเรียนได้บุคลากรครูที่มีความรู้ ความสามารถ 

จะส่งผลดีต่อการพัฒนาในทุกด้าน และโรงเรียนมีระบบการอบรม ปฐมนิเทศครูเมื่อได้รับการสรรหาและ

บรรจุเข้ามาท างานใหม่ เพื่อเป็นการปรับทัศนคติและการช้ีแจงวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานการเรียนการ

สอนและกิจกรรมต่างๆของโรงเรียนให้มีความเข้าใจตรงกัน ซ่ึงสอดคล้องกับ อุเทน คงมี (2558, หน้า 29) 

กล่าวว่าการบริหารงานบุคคลเป็นกระบวนการด าเนินงาน ในด้านของการจัดการด้านบุคคลในหน่วยงาน ซึ่ง

ให้ได้มาซึ่งความเหมาะสมและบุคคลที่มคีวามรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน เพื่อด าเนินงานให้มี

ประสิทธิภาพในหน่วยงาน  ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับ พงศ์ศรัณย์ จันทรัตน์ (2556) ได้ศึกษาเร่ืองความ
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พึงพอใจของครูต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 4 พบว่า ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก   

 ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยภาพรวมและรายข้อ พบว่า ครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้

อาจเนื่องมาจาก โรงเรียนอนุญาตให้ชุมชนมาใช้สถานที่และอุปกรณ์ต่างๆไดอ้ย่างเต็มใจ ซ่ึงเป็นการสร้าง

สัมพันธภาพที่ดี ระหว่างชุมชนและโรงเรียน เพื่อให้ได้รับความร่วมมือในการบริหารจัดการสถานศึกษาจาก

ชุมชนได้อย่างเต็มใจ นอกจากนนี้โรงเรียนมีการประชุมคณะกรรมสถานศกึษาเพื่อให้ความเห็นชอบ

แผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียน ซึ่งจะท าให้การด าเนินงานของสถานศึกษามีคณุภาพตรงตาม

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ และโรงเรียนมีระบบการบริหารงานธุรการที่ทันสมัย โดยยึดหลักความถูกต้อง 

รวดเร็ว ประหยัดและคุ้มค่า ซ่ึงเป็นงานที่เกี่ยวกับเอกสารหลักฐานในราชการ รวมทั้งการควบคุมตรวจสอบ 

อ านวยความสะดวกในการติดต่อประสานงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานของทุกฝ่ายด าเนินไปสู่เป้าหมายที่วาง

ไว้ได้ดีที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับเสาวภาคย์ ปฐมพฤกษ์วงษ์ (2558, หน้า 57) กล่าวว่าการบริหารงานทั่วไปเป็น

กระบวนการส าคัญที่ช่วยประสาน ส่งเสริมและสนับสนุน ให้การบริหารงานอื่นๆบรรลุตามมาตรฐาน

คุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและอ านวยความ

สะดวกต่างๆในการบริการการศึกษา ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับ จิตติมา ธมชยากร (2553) ไดศ้ึกษาเร่ือง 

การบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองตะกั่วป่า จังหวัดพังงา  พบว่า การบริหารงานทั่วไป

ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองตะกั่วป่า จังหวัดพังงาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก   

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน

รัตนาธิเบศร์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จ าแนกตามเพศ พบว่า ครูที่มีเพศต่างกันมีความ

คิดเห็นต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจ

เนื่องมาจาก ครูมีแนวคิดและทัศนคติที่ดีตอ่การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาไปในทิศทางเดียวกัน 

กล่าวคือ ผู้บริหารได้มีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม มีการเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็นเพื่อการ

จัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคล้องกับ จักรพันธ์ ศรีมกุฏ (2552, หน้า 8) กล่าวว่า ความคิดเห็นเป็น

การแสดงออกในด้านต่างๆ ทั้งความรู้สึก ความนกึคิด ทัศนคติ ความเช่ือของบุคคล ซ่ึงมาจากประสบการณ์ 

การเรียนรู้ ความรู้และสภาพแวดล้อมที่ได้พบเจอมา ซึ่งความคิดเห็นของแต่ละบุคคลอาจเป็นที่ยอมรับ หรือ

อาจปฏิเสธจากบุคคลอื่นกไ็ด้ ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคลอ้งกับ ณิชาภา  ฐปนสิทธากูร ได้ศึกษาเร่ืองการศึกษา

ความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน อบจ. บ้านตลาด
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เหนือ (วันครู 2502) สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดภูเก็ต พบว่า เพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน อบจ.บ้านตลาดเหนือ (วันครู 2502) โดยภาพรวมและรายด้าน

ไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับพระสัมฤทธ์ิ เดชปุญโญ (จ าเนียร) (2554) ได้ศึกษาเร่ืองความคิดเห็นของ

ครูในโรงเรียนต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1

กรุงเทพมหานคร) พบว่า เพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม

และรายด้านไม่แตกตา่งกัน           

 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน

รัตนาธิเบศร์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์สอน พบว่า ครูที่มี

ประสบการณ์สอนต่างกัน มคีวามคิดเห็นโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากครูมี

ความรู้ มีวิสัยทัศน์ มีประสบการณ์  มีแนวคิดและทัศนคติที่ดีต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาไป

ในทิศทางเดียวกัน เพราะผู้บริหารมีการประชุม ปรึกษา ช้ีแจงให้ครูได้ทราบถึงการด าเนินงานของ

สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง และมีการเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเพื่อเป็น

แนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ สมรรถชัย          

คันธมาทน์ (2556, หน้า 8) กล่าวว่า ความคิดเห็นเป็นการแสดงออกทางความรู้สึกโดยอาศัยพื้นความรู้ 

ประสบการณ์ที่ผ่านมาหรือที่ได้พบเจอมา ซึ่งการแสดงความคิดเห็นนี้อาจจะได้รับการยอมรับหรือปฏิเสธ

จากคนอื่นกไ็ด้ ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับ ประจวบ แจ้โพธ์ิ (2557) ได้ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของครู

ต่อบทบาทผู้บริหารในการพัฒนาการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน ส านักงานเขตบึงกุ่ม สังกัด

กรุงเทพมหานคร พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ท างานที่แตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นบทบาท

ผู้บริหารในการพัฒนาการท างานเป็นทีมในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั และสอดคล้องกบั ณิชาภา 

ฐปนสิทธธางกูร ได้ศึกษาเร่ืองการศึกษาความคิดเห็นของข้าราชการครู ที่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียน อบจ.บ้านตลาดเหนือ (วันครู 2502) สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดภูเก็ต พบว่า ผล

การเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ที่มี

ประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผู้บริหาร โดยภาพรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกัน 
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ข้อเสนอแนะในการวิจัย           

 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้         

 1) จากผลการวิจัย ด้านการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารควรมีการจัดท าคู่มือหลักสูตรให้เพียงพอทั้ง

ด้านปริมาณและเนื้อหาของหลักสูตรให้ครอบคลมุ เพื่อให้ครูได้น าไปใช้จัดการเรียนการสอนได้ตรงตาม

เป้าหมายและมีประสิทธิภาพสูงสุด        

 2) จากผลการวิจัย ด้านการบริหารงานงบประมาณ ผู้บริหารควรมีการประชุมวางแผนงบประมาณ

ประจ าปี ร่วมกับครู บุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อการบริหารจัดการที่เพียงพอ

และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการศึกษา       

 3) จากผลการวิจัย ด้านการบริหารงานบุคคล ผู้บริหารควรมีการกระจายอ านาจทางการบริหาร เปิด

โอกาสให้มีการรับรู้ เสนอความคิดเห็นและมีส่วนร่วม เพื่อให้การบริหารต่างๆตอบสนองต่อความต้องการ

ของทุกภาคส่วน           

 4) จากผลการวิจัย ด้านการบริหารงานทั่วไป ผู้บริหารควรมีปฏิสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงาน

ภายนอก ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อสร้างสัมพันธภาพและความร่วมมือที่ดีในการสนับสนุนการศึกษา

ต่อไป   

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป        
 1) ควรศึกษาตัวแปรอื่นที่เกี่ยวข้องกับความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของผู้บริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนรัตนาธิเบศร์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 เช่น อายุและ
ระดับการศึกษาของครู            
 2) ควรศึกษาความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนรัตนาธิเบศร์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3   
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