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บทคัดย่อ   
 การวจิยัคร้ังเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research)โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบ 
ระดบัความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน
สุรศกัด์ิมนตรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตามเพศและ
ประสบการณ์ในการท างาน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นคร้ังน้ีเป็นบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนสุรศกัด์ิมนตรี  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร จ านวน 108 คน ซ่ึงก าหนดขนาดของกลุ่ม
ตวัอยา่งโดยใชต้าราง Krejcie and Morgan โดยวธีิการสุ่มตวัอยา่งอยา่งง่าย (Simple random sampling)    
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเช่ือมัน่โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิ
แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .973 ในการวเิคราะห์ขอ้มูล 
คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา               
ท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนสุรศกัด์ิมนตรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ วิเคราะห์โดยใชค้่าที (t test) แบบ Independent 
Samples ส าหรับประสบการณ์ในการท างาน วเิคราะห์ค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  

ผลการวจิยัพบวา่ 
 1. บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน
สุรศกัด์ิมนตรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นหลกัความคุม้ค่ามีค่าเฉล่ียสูงสุด และดา้นหลกัความโปร่งใสมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
 2. บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนสุรศกัด์ิมนตรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ใน
ภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยเพศหญิงมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลในระดบัสูงกวา่เพศชาย 
             3. บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนสุรศกัด์ิมนตรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 2 กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
……………………………………………………………………………………………………………….. 
* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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โดยบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 15 ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลในระดบัสูงกวา่บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 10 ปี 
 
ค าส าคัญ 
 ความคิดเห็น หลกัธรรมาภิบาล       บุคลากรทางการศึกษา 
 
บทน า 
     ปัจจุบนัสถานการณ์ต่างๆ  ทั้งในประเทศและต่างประเทศเปล่ียนไปอยา่งรวดเร็ว  สังคมข่าวสาร             
ไดเ้ขา้มามีอิทธิพลต่อชีวติความเป็นอยูข่องสังคมไทย ส่งผลใหภ้าคเอกชนเติบโตข้ึนอยา่งรวดเร็ว 
ขณะเดียวกนัก็ส่งผลใหปั้ญหาต่างๆ ของชาติมีความสลบัซบัซอ้นมากข้ึน ดว้ยเหตุน้ีจึงมีความจ าเป็นอยา่งยิง่
ท่ีระบบราชการในฐานะท่ีเป็นระบบหลกัและระบบท่ีส าคญัของชาติ จะตอ้งปรับแนวทางการท างานให้
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป ดงันั้นเพื่อให้งานราชการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ จึงตอ้ง
เนน้ใหค้วามส าคญักบัการให้บริการและการมีส่วนร่วมของประชาชน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2541, หนา้ 1) กล่าววา่ ในการสร้างระบบการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี
ส าหรับสังคมไทย โดยเนน้การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจของภาครัฐ                      
มากยิง่ข้ึน ภาครัฐมีการบริหารท่ีโปร่งใส สามารถถูกตรวจสอบโดยประชาชนมากข้ึน                 
               ภายหลงัจากการบงัคบัใชรั้ฐธรรมนูญ ปี พ.ศ. 2540  ประเทศไทยมีความต่ืนตวัและสนใจเร่ือง    
ธรรมาภิบาลอยา่งมาก ซ่ึงธรรมาภิบาลจดัเป็นแนวคิดส าคญัในการบริหารงานและการปกครองในปัจจุบนั 
เน่ืองจากธรรมาภิบาลเป็นการบริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ตั้งมัน่อยูบ่นหลกัการ
บริหารงานท่ีเท่ียงธรรม สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได ้มีศีลธรรม จริยธรรมในการท างาน ดงัท่ี ไชยวฒัน์ ค าชู
และคณะ (2545, หนา้ 25) กล่าวโดยสรุปวา่ ธรรมาภิบาล เป็นมิติของกระบวนทศัน์ใหม่ในการบริหารงาน
ของภาครัฐ โดยเนน้บทบาทของผูบ้ริหารงานภาครัฐใหเ้ป็นผูบ้ริการท่ีมีคุณภาพสูงและมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงบริหารงานดว้ยความโปร่งใส ลดปัญหาการทุจริต 
              แต่ส าหรับการบริหารโรงเรียนในปัจจุบนัพบวา่ มีปัญหาท่ีเกิดจากการบริหารงานผดิพลาด                     
ไม่ก่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ราชการ บ่อยคร้ังท่ีเกิดความเสียหายต่อองคก์รราชการ หรือตวับุคคล ท าให ้                
การปฏิบติังานไม่ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย (สมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาแห่งประเทศไทย, 
2544, หนา้ 12)  ซ่ึงพบปัญหาอาทิเช่น ดา้นหลกัคุณธรรม มีการท าผดิจริยธรรมทางวชิาชีพ ดา้นหลกัความ
โปร่งใส มีการบริหารงานท่ีไม่โปร่งใสและไม่สามารถตรวจสอบได ้ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม  ขาดการ
ประสานงานและความร่วมมือกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคก์ร และดา้นหลกัความคุม้ค่าอนัเน่ืองมาจากการ
ใชท้รัพยากรท่ีมีเพื่อน ามาใชใ้นการจดัการศึกษาไม่คุม้ค่า ส่งผลใหง้านไม่ประสบความส าเร็จและไม่เกิด
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ประสิทธิผลสูงสุดต่อผูเ้รียน อยา่งไรก็ตามโรงเรียนสุรศกัด์ิมนตรีก็พบปัญหาเช่นดเยวกนัคือ ดา้นหลกั
คุณธรรม ดา้นหลกัความโปร่งใส ดา้นหลกัการมีส่วนร่วมและดา้นหลกัความคุม้ค่า 
                 ดว้ยเหตุผลดงักล่าว ผูว้จิยัจึงสนใจท าวิจยั เร่ือง ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อ  
การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนสุรศกัด์ิมนตรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร เพื่อเป็นแนวทางในการน าหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการบริหารงาน
ภายในโรงเรียน 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนสุรศกัด์ิมนตรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการท างาน 
 
ขอบเขตการวจัิย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีไดแ้ก่บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนสุรศกัด์ิมนตรี  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร จ านวน 150 คน กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 108 คน                        
ซ่ึงก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้าราง Krejcie and Morgan  โดยใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย 
(Simple random sampling)  
 ตัวแปรทีศึ่กษา 
 ตวัแปรอิสระไดแ้ก่ เพศ และ ประสบการณ์ในการท างาน 
 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกั                            
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนสุรศกัด์ิมนตรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 
กรุงเทพมหานคร 4 ดา้น คือ  (1) ดา้นหลกัคุณธรรม (2) ดา้นหลกัความโปร่งใส (3) ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม  
และ (4) ดา้นหลกัความคุม้ค่า 
 
วธีิด าเนินกาวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาโดย
หาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) และหาความเช่ือมัน่โดยใชสู้ตร
สัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .973                  
โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
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 ตอนท่ี  1  สถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกเป็น เพศ และประสบการณ์                 
ในการท างาน 
 ตอนท่ี  2  แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารงานตาม                  
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนสุรศกัด์ิมนตรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 
กรุงเทพมหานคร เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั คือ ความคิดเห็น มากท่ีสุด มาก                
ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนความพึงพอใจมากท่ีสุดไปหานอ้ยท่ีสุด คือ  5 4 3 2  
และ  1 
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. วเิคราะห์สถานภาพส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ และประสบการณ์ในการท างาน โดยใชค้วามถ่ี 
(Frequency) และ ร้อยละ (Percentage) 
 2.  วเิคราะห์ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนสุรศกัด์ิมนตรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร
โดยหาค่าเฉล่ีย  X และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 3.  วเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารงานตาม                    
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนสุรศกัด์ิมนตรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ โดยการวเิคราะห์ค่าที (t test) แบบ Independent samples 
 4.  วเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารงานตาม                     
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนสุรศกัด์ิมนตรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามอาชีพ โดยการวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One – way ANOVA) 
ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  จะทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ดว้ย
วธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe Post hoc Comparison) 
 
ผลการวจัิย 

1. บุคลากรทางการศึกษาท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง และมีประสบการณ์ใน                
การท างาน 10-15 ปี 

2. บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารงานตาม                     
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนสุรศกัด์ิมนตรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 
กรุงเทพมหานคร ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ มีเพียงดา้นเดียวอยูใ่นระดบั                   
ปานกลาง คือ ดา้นหลกัคุณธรรม และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นหลกัความโปร่งใสมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
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3. บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
โรงเรียนสุรศกัด์ิมนตรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ดา้นหลกั
คุณธรรม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือผูบ้ริหารมี
ความอดทน อดกลั้น และมีอารมณ์ท่ีหนกัแน่น เม่ือพบอุปสรรคในการปฏิบติังาน ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
คือ ผูบ้ริหารมีความซ่ือสัตยสุ์จริต 

4. บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
โรงเรียนสุรศกัด์ิมนตรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ดา้นหลกั              
ความโปร่งใส โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ โรงเรียนมี
การแจง้ผลประโยชน์ต่างๆ อนัพึงจะไดรั้บใหแ้ก่บุคลากรในโรงเรียนทราบเป็นระยะๆ ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารแจง้งบประมาณรายรับ-รายจ่าย ประจ าปีใหบุ้คลากรทราบ 

5. บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
โรงเรียนสุรศกัด์ิมนตรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ดา้นหลกั                  
การมีส่วนร่วม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารเปิด
โอกาสใหส้มาคมผูป้กครองมีส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียน ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ผูบ้ริหารเปิด
โอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดเกณฑป์ระเมินผลการปฏิบติังาน 

6. บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
โรงเรียนสุรศกัด์ิมนตรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ดา้นหลกั              
ความคุม้ค่า โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหารนอ้มน า           
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการศึกษาในโรงเรียน และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ                
ผูบ้ริหารเป็นตวัอยา่งท่ีดีในเร่ืองของการประหยดั 

7. บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล                     
ของผูบ้ริหารโรงเรียนสุรศกัด์ิมนตรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร                  
ในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยเพศหญิงมีความคิดเห็นต่อ                
การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ในระดบัสูงกวา่เพศชาย 

8. บุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีประสบการณ์การในการท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ                           
การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนสุรศกัด์ิมนตรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานครในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ       
ท่ีระดบั .05 โดยบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 15 ปีมีความคิดเห็นต่อ                       
การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลในระดบัสูงกวา่บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกวา่ 10 ปี 
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อภิปรายผลการวจัิย 
 จากการวจิยัความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล             
ของผูบ้ริหารโรงเรียนสุรศกัด์ิมนตรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร                
มีประเด็นส าคญัท่ีจะน ามาอภิปราย ดงัน้ี 
 1.  บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน
สุรศกัด์ิมนตรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารไดน้ าเอาหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการบริหารงาน ซ่ึงท าให้บุคลากรทางการ
ศึกษาเกิดความศรัทธา ตั้งใจปฏิบติัหนา้ท่ีตามหนา้ท่ีและความรับผดิชอบใหส้ าเร็จตามเป้าหมาย อีกทั้งยงัมีขวญั
และก าลงัใจในการท างาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของพระปลดัไพรวลัย ์ชาคโร (2558, หนา้ 13-14) กล่าว
สรุปวา่ หลกัธรรมาภิบาลมีความส าคญั มีความจ าเป็นและเป็นประโยชน์มากในการบริหารจดัการในทุกองคก์ร
ใหป้ระสบผลส าเร็จตามท่ีมุ่งหวงั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นหลกัความคุม้ค่า มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด  ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารมีการวางแผนจดัการการใชท้รัพยากรและงบประมาณเพื่อน ามาใชใ้นการจดั
การศึกษาอยา่งรัดกุมและมีประสิทธิภาพ ท าให้เกิดความคุม้ค่าและประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษาและผูเ้รียน 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (อา้งถึงใน พระปลดัไพรวลัย ์  
ชาคโร, 2558, หนา้ 26) กล่าวสรุปวา่ การบริหารจดัการโดยใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดั ดว้ยความประหยดั
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์รและส่วนรวม ท าใหเ้กิดการด าเนินงานมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
และสอดคลอ้งกบัการศึกษาของกาญจนา พรมลกัษณ์ (2559)  เร่ือง ความคิดเห็นของครูต่อพฤกรรมการบริหาร
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา เครือข่ายโรงเรียนท่ี 51 เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร พบวา่ 
ภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นหลกัความคุม้ค่ามีความคิดเห็นในระดบัมาก  เพราะ ผูบ้ริหารมีมาตรการ
ประหยดัน ้า  ไฟฟ้า  และ สาธารณูปโภค  มีการวางแผนการใชจ่้ายงบประมาณอยา่งมีประสิทธิภาพ  
               ส าหรับดา้นความโปร่งใส ซ่ึงมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารมีการประชุมช้ีแจง
หรือมีการประชาสัมพนัธ์ข่าวสารขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติังานต่างๆภายในโรงเรียน แต่เน่ืองจากบุคลากร
บางส่วนไม่ค่อยใหค้วามสนใจเท่าท่ีควรจึงท าใหก้ารรับข่าวสารหรือการเขา้ถึงขอ้มูลผดิพลาดหรือไม่เตม็ท่ี 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ พระปลดัไพรวลัย ์ชาคโร (2558, หนา้ 25) กล่าวสรุปวา่ เป็นกระบวนการ
ท างานท่ีกฎเกณฑแ์ละกติกาต่างๆก าหนดเพื่อสร้าง ความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั โดยการเปิดเผยขอ้มูล
ข่าวสารและผลประโยชน์อยา่งตรงไปตรงมาของบุคคลในองคก์รต่อบุคคลในองคก์ร และมีความโปร่งใส
ใหส้มาชิก  ในองคก์รหรือสังคมเขา้ถึงไดโ้ดยไม่ปิดบงัอ าพรางและมีส่วนร่วมในการตรวจสอบความถูกตอ้ง 
และสอดคลอ้งกบัการศึกษาของซาลีล่า ลาหมีด (2559) เร่ือง การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
ตามทศันะของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสตูล  พบวา่ 
ผูบ้ริหารมีการรายงานผลการปฏิบติังาน และเปิดเผยขอ้มูลบางส่วนของสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรช้ีแจงให้
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คณะกรรมการสถานศึกษา ครู นกัเรียนและผูป้กครอง รู้และเขา้ใจเป้าหมาย ทิศทางการด าเนินงาน โครงการ 
แผนงาน มีตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นรูปธรรมและเปิดเผยต่อสาธาณะ  
             เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ในแต่ละดา้น พบวา่ 
 1.1  บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
โรงเรียนสุรศกัด์ิมนตรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ดา้นหลกั
คุณธรรม ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร           
มีความอดทน อดกลั้น และมีอารมณ์ท่ีหนกัแน่น เม่ือพบอุปสรรคในการปฏิบติังาน ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหาร
ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความ ขยนัหมัน่เพียร มีความมุมานะและอดทน สามารถยดึถือเป็นแบบอยา่งได ้อีกทั้ง                
ยงัสนบัสนุนใหบุ้คลากรภายใองคก์รยึดมัน่ในความถูกตอ้งดีงาม มีความขยนั อดทนในการปฏิบติังาน             
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั (2553, หนา้ 82-83) กล่าวสรุปวา่               
การยึดมัน่ในความถูกตอ้งดีงาม ท าตวัเป็นตวัอยา่งแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ปลอดจากการผิดวินยั ปลอดจาก               
การผดิกฎหมาย ปลอดจากการผิดมาตรฐานทางวชิาชีพ ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาพฒันาตนเอง             
ไปพร้อมกนั เพื่อใหมี้ความซ่ือสัตย ์จริงใจ ขยนั อดทนมีระเบียบวินยั ประกอบอาชีพสุจริต และสอดคลอ้งกบั
การศึกษาของพระปรเมศวร์ ปญฺญาวชิโร (2554) เร่ือง ความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานตามหลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ในเขตอ าเภอบรรพตพิสัย จงัหวดันครสวรรค ์พบวา่                
ดา้นหลกัคุณธรรม ผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเท่ียงธรรม ปฏิบติัตนอยูใ่นหลกั คุณธรรม ศีลธรรมและ
จริยธรรม ยดึมัน่หลกัการต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี 
 ส าหรับขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารมีความซ่ือสัตยสุ์จริตทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่  ผูบ้ริหารอาจ
เปิดเผยขอ้มูลหรือผลการปฏิบติังานเพียงบางส่วนใหแ้ก่บุคลากรภายในโรงเรียน จึงท าใหบุ้คลากรภายใน
โรงเรียนมีความเขา้ใจท่ีคลาดเคล่ือนจากความเป็นจริง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  กระทรวงศึกษาธิการ 
(2547, หนา้ 30-31) กล่าวสรุปวา่   ผูบ้ริหารควรบริหารงานดว้ยความถูกตอ้งดีงามในการปฏิบติัหนา้ท่ี 
สามารถครองตน ครองคนและครองงาน เป็นตวัอยา่งแก่สังคม มีความซ่ือสัตย ์จริงใจ ขยนั อดทน และ                
มีระเบียบวนิยั 
 1.2 บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน
สุรศกัด์ิมนตรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ดา้นความโปร่งใส  
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ คือ โรงเรียนมีการแจง้
ผลประโยชน์ต่างๆ อนัพึงจะไดรั้บใหแ้ก่บุคลากรในโรงเรียนทราบเป็นระยะๆ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหาร
ไดมี้การเปิดเผยและแจง้ผลประโยชน์ต่างๆท่ีบุคลากรควรจะไดรั้บเป็นระยะๆ ไม่ปิดบงัผลประโยชน์ใดๆ               
ของบุคลากรท่ีพึงจะได ้ถือไดว้า่เป็นการสร้างความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ              
พระปลดัไพรวลัย ์ชาคโร (2558, หนา้ 25) กล่าวสรุปวา่ การเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารและผลประโยชน์อยา่ง
ตรงไปตรงมาของบุคคลในองคก์รต่อบุคคลในองคก์ร และมีความโปร่งใสใหส้มาชิกในองคก์รหรือสังคม
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เขา้ถึงไดโ้ดยไม่ปิดบงัอ าพรางและมีส่วนร่วมในการตรวจสอบความถูกตอ้ง  และสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ 
กาญจนา พรมลกัษณ์ (2559)  เร่ือง ความคิดเห็นของครูต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา เครือข่ายโรงเรียนท่ี 51 เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานครพบวา่ ดา้นความโปร่งใส                 
อยูใ่นระดบัมาก  
       ผูบ้ริหารแจง้งบประมาณรายรับ-รายจ่าย ประจ าปีใหบุ้คลากรทราบ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่  
ขอ้มูลดา้นงบประมาณรายรับ-จ่ายของโรงเรียนเป็นเร่ืองท่ีค่อนขา้งละเอียดอ่อนและซบัซอ้น มีกระบวนการ
ท่ีจดัท าค่อนขา้งยุง่ยาก บางทีอาจท าไดแ้ค่เป็นการประมาณการอยา่งคร่าวๆ จึงท าใหบุ้คลากรรับรู้ขอ้มูล            
ดา้นน้ีไดม้ากนอ้ยไม่เท่ากนั อน่ึงผูบ้ริหารอาจไดท้  าการแจง้ในท่ีประชุมแลว้เร่ืองงบประมาณรายรับ-จ่าย
ประจ าปี แต่บุคลากรอาจให้ความสนใจในเร่ืองน้ีไม่เท่ากนัจึงท าใหก้ารไดม้าซ่ึงขอ้มูลตรงส่วนน้ีไม่เท่ากนั
เช่นกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั (2553, หนา้ 82-83) กล่าว
สรุปวา่ การบริหารท่ียดึหลกัการเปิดเผย ตรงไปตรงมาและเขา้ใจง่าย มีความชดัเจนในการบริหารงานใน
ทุกๆดา้น เช่นการมีระบบงานท่ีชดัเจน มีระบบคุณธรรมในการเลือกหรือแต่งตั้งบุคลากรรวมถึงการใหคุ้ณ
ใหโ้ทษ เปิดโอกาสใหบุ้คลากรและสังคมภายนอกเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารดา้นต่างๆรวมทั้งผลการด าเนินงานท่ี
ผา่นมา 

1.3  บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
โรงเรียนสุรศกัด์ิมนตรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ดา้นหลกัการ             
มีส่วนร่วม  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารเปิด
โอกาสใหส้มาคมผูป้กครองมีส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียน ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่ ทางโรงเรียนเปิดโอกาสให ้              
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันา ร่วมกนัช่วยวางแผน ก าหนดนโยบาย หรือร่วมตดัสินใจใน
การพฒันาโรงเรียนในดา้นต่างๆ อาทิ เช่น การระดมทรัพยากรเพื่อน ามาใชใ้นการจดัการศึกษา การเขา้มามี 
ส่วนช่วยในระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน  เป็นตน้  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  (อา้งถึงใน พระปลดัไพรวลัย ์ชาคโร, 2558, หนา้ 25) กล่าวสรุปวา่ เป็นกระบวนการ
เรียนรู้ของกนัและกนั เป็นการเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งไม่วา่จะเป็นประชาชน หรือบุคคลในหน่วยงาน
ไดร่้วมรับรู้ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมปฏิบติัหรือตดัสินใจตลอดจนร่วมสนบัสนุน ติดตาม และตรวจสอบ
การปฏิบติัส่ิงท่ีตนร่วมตดัสินใจ เพื่อให้เกิดพลงัในการด าเนินงานไปสู่วตัถุประสงคเ์ป้าหมายอยา่งมีคุณภาพ             

ส าหรับขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดเกณฑ์
ประเมินผลการปฏิบติังาน ทั้งน้ีอาจเพราะวา่  การก าหนดเกณฑป์ระเมินผลการปฏิบติังานนั้นมีความยุง่ยาก
และซบัซอ้นการใหบุ้คลากรทั้งหมดในโรงเรียนเขา้ไปมีส่วนร่วมในการก าหนดเกณฑ์นั้นเป็นไปไดย้าก            
จึงจ าเป็นตอ้งส่งเพียงตวัแทนท่ีเขา้ไปมีส่วนร่วมในการก าหนดเกณฑป์ระเมินผลการปฏิบติังาน ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ สันตติ์ เกราะแกว้ (2558) เร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสภาพการบริหาร
สถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ                         
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จงัหวดันครศรีธรรมราช พบวา่ ผูบ้ริหารมีความตระหนกัในการมีส่วนร่วมของบุคลากร และชุมชนเห็น
ความส าคญัของการมีส่วนร่วมของบุคลากรและชุมชน ให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน การก าหนดนโยบาย            
ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการวางแผน ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการ ประสานงาน มีการประชุมใหบุ้คลากร
ไดเ้สนอความคิดเห็นร่วมกนั   

1.4  บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
โรงเรียนสุรศกัด์ิมนตรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ดา้นหลกัความ
คุม้ค่า ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารนอ้มน าหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการศึกษาในโรงเรียน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ โรงเรียนได ้       
ใหค้วามส าคญัในการนอ้มน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารงานในเร่ืองของ               
ความพอเพียงเพื่อใหน้กัเรียนมีความรู้ในเร่ืองหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปรับใชใ้นชีวิตได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ กระทรวงศึกษาธิการ (2547, หนา้ 30-31) กล่าวสรุปวา่                  
การบริหารสถานศึกษาโดยใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันาคุณภาพของ
สถานศึกษา ของเยาวชนและประชาชน รวมถึงการนอ้มน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นการบริหาร
จดัการทรัพยากรในสถานศึกษาหรือต่อการจดัการศึกษา และสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ ซาลีล่า ลาหมีด (2559) 
เร่ือง การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ตามทศันะของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดั
ส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสตูล พบวา่ ดา้นหลกัความคุม้ค่า ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก     
 ส าหรับขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารเป็นตวัอยา่งท่ีดีในเร่ืองของการประหยดั ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะวา่ การรับรู้ในเร่ืองน้ีเป็นเร่ืองของทศันะส่วนบุคคล ซ่ึงการรับรู้ขอ้มูลของบุคลากรในดา้นน้ีจึงมี                 
ไม่เท่ากนั อน่ึงในต าแหน่งของความเป็นผูบ้ริหารอาจมีภาษีสังคมท่ีสูงกวา่บุคคลทัว่ไปจึงขอ้จ ากดัในเร่ือง
ของความประหยดันั้นมีนอ้ยกวา่บุคคลท่ีอยูใ่นต าแหน่งธรรมดา  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เกษม วฒันชยั 
(อา้งถึงใน พระปรเมศวร์ ปญฺญาวชิโร, 2554 , หนา้ 73) กล่าวสรุปวา่ การบริหารจดัการทุกดา้นผูบ้ริหารควร
เป็นแบบอยา่งในการใชท้รัพยากรอยา่งประหยดั และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของพระปลดัไพรวลัย ์ชาคโร 
(2558, หนา้ 26) กล่าวสรุปวา่ การบริหารจดัการโดยการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัดว้ยความประหยดั
เป็นบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์ร  

2. บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตาม หลกัธรรมาภิบาล                    
ของผูบ้ริหารโรงเรียนสุรศกัด์ิมนตรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร               
ในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยเพศหญิงมีความคิดเห็นต่อ                   
การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลในระดบัสูงกวา่เพศชาย ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ บุคลากรท่ีเป็นเพศหญิง           
มีความละเอียดอ่อนในเร่ืองการรับรู้ค่อนขา้งสูงมากกวา่บุคลากรท่ีเป็นเพศชาย ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ 
พระปรเมศวร์ ปญฺญาวชิโร (2554) เร่ือง ความคิดเห็น ของครูผูส้อนต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล                  
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ในเขตอ าเภอบรรพตพิสัย จงัหวดันครสวรรค ์ผลการศึกษา พบวา่                     
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ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบั
มธัยมศึกษาในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
              3. บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน                   
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนสุรศกัด์ิมนตรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 
กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยบุคลากร                   
ทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 15 ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกั                             
ธรรมาภิบาลในระดบัสูงกวา่บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 10 ปี ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะวา่ บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่มีความเขา้ใจในการบริหารงานตามหลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารทุกดา้นมากกวา่บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ พระปรเมศวร์ ปญฺญาวชิโร (2554) เร่ือง ความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหาร 
งานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ในเขตอ าเภอบรรพตพิสัย จงัหวดั
นครสวรรค ์ผลการศึกษา พบวา่  ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีความความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   

  
ข้อเสนอแนะ 

จากการวจิยัสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลส าหรับ
ผูบ้ริหารโรงเรียนสุรศกัด์ิมนตรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร 
เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพดียิง่ข้ึน ดงัน้ี 

1.  ดา้นหลกัคุณธรรม มีการบริหารงานโดยยดึมัน่ในความถูกตอ้งดีงามในการปฏิบติัหนา้ท่ี              
เป็นตวัอยา่งแก่สังคม มีความซ่ือสัตย ์จริงใจ ขยนั อดทน และมีระเบียบวนิยั 

2.  ดา้นหลกัความโปร่งใส บริหารท่ียึดหลกัการเปิดเผย ตรงไปตรงมา มีความชดัเจนใน                      
การบริหารงานในทุกๆดา้น และเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารและผลประโยชน์อยา่งตรงไปตรงมาของบุคคล                  
ในองคก์รต่อบุคคลในองคก์ร รวมทั้งมีความโปร่งใสใหส้มาชิกในองคก์รหรือสังคมเขา้ถึงไดโ้ดยไม่ปิดบงั 
และมีส่วนร่วมในการตรวจสอบความถูกตอ้ง   

3. ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งไม่วา่จะเป็นประชาชน หรือบุคคล               
ในหน่วยงานไดร่้วมแสดงความคิดเห็น ร่วมปฏิบติัหรือตดัสินใจตลอดจนร่วมสนบัสนุน ติดตาม และ
ตรวจสอบการปฏิบติัส่ิงท่ีตนร่วมตดัสินใจ 

4. ดา้นหลกัความคุม้ค่า ใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดั ดว้ยความประหยดัเพื่อใหเ้กิดประโยชน์
สูงสุดต่อการพฒันาคุณภาพของสถานศึกษาหรือต่อการจดัการศึกษา  
 



11 

 

เอกสารอ้างองิ      
กระทรวงศึกษาธิการ.  (2547). คู่มือการปฏิบัติงานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน. กรุงเทพมหานคร: 

คุรุสภา ลาดพร้าว. 
กาญจนา พรมลกัษณ์ (2559).  ความคิดเห็นของครูต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 51 เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร.  การคน้ควา้
อิสระศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต,มหาวทิยาลยัรามค าแหง. 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั.  (2553). การบริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล Good 
Governance. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพแ์ห่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 

ไชยวฒัน์ ค าชูและคณะ.  (2545).  ธรรมาภิบาล. กรุงเทพมหานคร: บริษทัน ้าฝนจ ากดั. 

ซาลีล่า ลาหมีด.  (2558).  การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร ตามทัศนะของครูโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวดัสตูล.  สารนิพนธ์ศึกษาศาสตร
มหาบณัฑิต,มหาวทิยาลยัหาดใหญ่. 

พระปรเมศวร์ ปญฺญาวชิโร.  (2554).  ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมธัยมศึกษา ในเขตอ าเภอบรรพตพิสัย จังหวดันครสวรรค์.  
วทิยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบณัฑิต,มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั. 

พระปลดัไพรวลัย ์ชาคโร.  (2558).  การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร โรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักการศึกษา  ส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร.  วทิยานิพนธ์
ปริญญาพุทธศาสตรมหาบณัฑิต,มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั. 

สมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาแห่งประเทศไทย  (2544). กฎหมาย ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร. 
กรุงเทพมหานคร: สมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาแห่งประเทศไทย. 

สันตติ์ เกราะแกว้ (2558).  ความคิดเห็นของครูท่ีมต่ีอสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดนครศรีธรรมราช.  การคน้ควา้
อิสระศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต,มหาวทิยาลยัรามค าแหง. 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ.  (2541). ครูแห่งชาติ. กรุงเทพมหานคร: ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 

ส านกันายกรัฐมนตรี.  (2546). ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมือง
และสังคมท่ีดี พ.ศ. 2546. กรุงเทพมหานคร: ส านกังานขา้ราชการพลเรือน. 

เหรียญทอง มีชยั (2557).  การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง
นครพนม.  วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต,มหาวทิยาลยันครพนม. 

 


